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Abstract 

Introduction: The purpose of this study is to examine and analyze the role of organizational learning 

culture and participation in professional learning communities in shaping and enhancing teachers’ job 

innovation. This research seeks to provide a deeper understanding of the factors influencing 

innovative behaviors among teachers by exploring the relationships between these variables, thereby 

contributing to the improvement of learning processes and professional development in educational 

settings. 

Method: The research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of type. The data 

collection tool is a standard questionnaire, the content validity of which was examined by teachers and 

the construct validity by confirmatory factor loadings analysis. The statistical population of this study 

includes all elementary teachers in the Jolgeh Rukh region, with a total of 180 people. Considering the 

size of the statistical population, the Cochran formula was used to determine the sample size and at 

least 123 samples were determined. This number of samples was selected by simple random method. 

In this study, the Johnson Innovative Behavior Questionnaire (2000) was used to measure job 

innovation, the Watkin and Marsick Shortened Organizational Learning Culture Questionnaire (1997) 

was used to measure organizational learning culture, and the Oliver et al. Modified Questionnaire 

(2009) was used to measure participation in professional communities. Pearson correlation and SPSS 

software were used to examine the hypotheses. 

Findings: Based on the results obtained, the relationship between organizational learning culture and 

job innovation has been confirmed with a correlation coefficient of 0.842 and the relationship between 

professional learning communities and job innovation with a correlation coefficient of 0.703. These 

results indicate that managers should be sensitive to transforming learning into a general culture in the 

organization and provide conditions for greater employee communication by using appropriate tools 

and solutions. 
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Investigating the relationship between organizational learning culture 

and participation in professional learning communities with teachers' 

career innovation 

 

Detailed Abstract     

Introduction: The purpose of this study is to examine and analyze the role of organizational learning 

culture and participation in professional learning communities in shaping and enhancing teachers’ job 

innovation. This research seeks to provide a deeper understanding of the factors influencing innovative 

behaviors among teachers by exploring the relationships between these variables, thereby contributing 

to the improvement of learning processes and professional development in educational settings. 

Materials and methods: The research is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms 

of type. The data collection tool is a standard questionnaire, the content validity of which was 

examined by teachers and the construct validity by confirmatory factor loadings analysis. The 

statistical population of this study includes all elementary teachers in the Jolgeh Rukh region, with a 

total of 180 people. Considering the size of the statistical population, the Cochran formula was used to 

determine the sample size and at least 123 samples were determined. This number of samples was 

selected by simple random method. In this study, the Johnson Innovative Behavior Questionnaire 

(2000) was used to measure job innovation, the Watkin and Marsick Shortened Organizational 

Learning Culture Questionnaire (1997) was used to measure organizational learning culture, and the 

Oliver et al. Modified Questionnaire (2009) was used to measure participation in professional 

communities. Pearson correlation and SPSS software were used to examine the hypotheses. 

Results and discussion: This study aimed to investigate the relationship between organizational 

learning culture and participation in professional learning communities with teachers’ job innovation. 

In this regard, three hypotheses were proposed, and the following section discusses and interprets the 

findings based on these hypotheses. 

First, regarding the hypothesis that organizational learning culture and participation in professional 

learning communities are related to the job innovation of elementary school teachers in Torbat 

Heydarieh, the statistical results show a significance level of less than 0.05. Therefore, at the 95% 

confidence level, this relationship is significant, and the main hypothesis of the study is confirmed. 

Based on the results, the Pearson correlation coefficient between organizational learning culture and 

job innovation is 0.842, and between professional learning communities and job innovation is 0.703, 

indicating strong correlations among these variables. Confirmation of this hypothesis suggests that 

organizational learning culture and professional learning communities play an essential role in 

teachers’ job innovation. Innovation requires knowledge; thus, any variable that facilitates knowledge 

flow—whether production, transfer, or application—can contribute to teachers’ innovative 



performance. Organizational learning culture encourages employees to pursue continuous learning, 

where learning is considered a core value. Professional learning communities promote knowledge 

sharing through dialogue. Therefore, strengthening these variables leads to increased teacher 

innovation. In this regard, the study by Batvani et al. (2023), which identified organizational culture as 

a productivity factor, also supports these findings. This indicates that, regardless of the type of 

organization, organizational culture serves as a motivational factor for employees. Thus, in an 

educational environment, if learning becomes part of the organizational culture, teachers will naturally 

develop a desire for learning. Similar results were reported by Pasha et al. (2022) in higher education. 

Therefore, an educational organization that seeks innovation must treat learning as a value rather than 

an imposed requirement. Moreover, as Rahman Saresht et al. (2021) point out, professional learning 

communities provide an effective mechanism for information exchange among employees. Other 

studies, such as Kavousi et al. (2021) and Warowo et al. (2020), have also emphasized the influence of 

both learning culture and participation in learning communities on innovation, supporting the 

alignment of their findings with the present study. Overall, these results highlight the crucial role of 

learning culture and participatory practices in fostering organizational innovation. 

Regarding the second hypothesis—that organizational learning culture is positively and significantly 

related to the dimensions of teachers’ job innovation—the statistical results with a significance level of 

0.000 (less than 0.05) and a t-value of 17.199 (>1.96) confirm the existence of a significant 

relationship. The correlation coefficient of 0.842 indicates a strong direct association. Thus, at the 95% 

confidence level, the first sub-hypothesis is supported. The coefficient of determination (0.710) shows 

that organizational learning culture explains more than 70% of the variance in teachers’ job 

innovation. This suggests that when teachers express opinions about educational matters, help each 

other in learning, trust one another’s performance, and provide honest feedback, their knowledge and 

ability to innovate increase. It is also essential that the school environment allows teachers to express 

their ideas freely and encourages active participation. Providing teachers with adequate resources, 

time, and recognition for innovative ideas further enhances innovative performance. In such schools, 

new ideas emerge, and creativity is valued. Studies by Kavousi et al. (2021), Warowo et al. (2020), 

and Batvani et al. (2023) also confirm that when learning is facilitated, innovation can be expected as 

an outcome. However, these studies emphasize that learning must be embedded as a cultural norm 

rather than imposed through rules or disciplinary regulations. When learning becomes a voluntary 

organizational norm, positive outcomes—including innovation—follow. Research by Pasha et al. 

(2022), Bilan et al. (2020), and Martínez et al. (2019) also indicates that learning culture is related to 

innovation across different organizational settings, highlighting the fundamental importance of 

learning culture for organizations seeking long-term improvement and innovation. 

Regarding the third hypothesis—that participation in professional learning communities is positively 

and significantly related to the dimensions of teachers’ job innovation—the significance level of 0.000 

(less than 0.05) and the t-value of 10.871 (>1.96) confirm the existence of a significant relationship. 
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The correlation coefficient of 0.703 shows a strong positive association. Therefore, at the 95% 

confidence level, the second sub-hypothesis is supported. The coefficient of determination (0.494) 

indicates that participation in professional learning communities explains nearly 50% of the variance 

in job innovation. This means that when teachers participate in discussions and decision-making 

processes at school, when administrators consider teachers’ recommendations in school management, 

and when teachers’ voices are included in organizational processes, job innovation improves. Thus, 

when school leaders create opportunities for dialogue and collaboration, use modern communication 

systems to share information between teachers and parents, and provide opportunities for skill 

development, teachers will seek innovative teaching methods and creative strategies to address 

challenges. Teachers will also support new ideas, which helps strengthen the school’s culture of 

innovation. As noted by Bilan et al. (2020), learning is an important factor in innovation, and any 

condition that enhances employee learning can also enhance innovation. Zhou et al. (2019) identified 

employee participation as a key factor for innovation. This shows that leaders who aim to increase 

innovation must foster employee participation. Rangas and Sliv (2017) similarly argue that 

encouraging greater participation increases the likelihood of innovation. Studies by Rahman Saresht et 

al. (2021) and Kavousi et al. (2021) also confirm the relationship between employee participation and 

innovation. Based on these findings, the present study concludes that fostering interaction among 

employees and supporting their involvement in professional learning communities are practical 

strategies for enhancing organizational innovation. 

Conclusion: The overall conclusion of the study showed that managers must be attentive to 

transforming learning into a general organizational culture and, by using appropriate tools and 

strategies, create conditions that promote greater communication among employees. 

Keywords: Social undermining, self-actualization, educational justice. 
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 چکیده

و مشارکت در اجتماعات  یسازمان یادگیرینقش فرهنگ  یلو تحل یپژوهش، بررس ینهدف ا هدف:

 یینتا با تب کوشد یمعلمان است. پژوهش حاضر م یشغل یو ارتقاء نوآور یریگ در شکل یا حرفه یادگیری

 ای ینهدهد و زم ئهنوآورانه معلمان ارا یبر رفتارها یرگذاراز عوامل تأث تری یقها، درک دق مؤلفه ینا انیروابط م

 فراهم سازد. یآموزش های یطدر مح یا و توسعه حرفه یادگیری یندهایبهبود فرا یبرا

 ،ها داده یگردآور ابزار. است پیمایشی –تحقیق از نظر هدف کاربردی و از نظر نوع، توصیفی  روش کار:

اساتید و روایی سازه توسط روش تحلیل بارهای عاملی  توسط آن محتوای روایی که بوده استاندارد پرسشنامه

 180منطقه جلگه رخ با تعداد  ییمعلمان ابتدا هیشامل کل قیتحق نیا یتاییدی بررسی شده است.جامعه آمار

حجم نمونه استفاده شد و حداقل  نییتع یران برااز فرمول کوک ی. باتوجه به اندازه جامعه آمارباشد ینفر م

سنجش  یبرا قیتحق نیساده انتخاب شدند. در ا یتعداد نمونه، به روش تصادف نی. ادیگرد نیینمونه تع 123

از  یسازمان یریادگیسنجش فرهنگ  یبرا، (2000جانسن ) یاز پرسشنامه رفتار نوآورانه شغل یشغل ینوآور

سنجش مشارکت در  یبراو  (1997) کیو مارس نیواتک یسازمان یریادگی پرسشنامه کوتاه شده فرهنگ

برای بررسی است.( استفاده شده 2009و همکاران ) وریاز پرسشنامه اصلاح شده ال یا اجتماعات حرفه

 استفاده شده است. SPSSاز همبستگی پیرسون و توسط نرم افزار  ها هیفرض

ی و نوآوری شغلی با ضریب همبستگی سازمان یریادگیفرهنگ  نیآمده رابطه ب دستبراساس نتایج ب نتایج:

 شده است. دییتأ 703/0ی با ضریب همبستگی شغل یبر نواور یا حرفه یریادگیاجتماعات  و رابطه 842/0

مدیران باید نسبت به تبدیل یادگیری به یک فرهنگ عمومی در سازمان حساس  دهد یماین نتایج نشان 

 زار و راهکارهای مناسب شرایطی را برای ارتباط بیشتر کارکنان فراهم نمایند.بوده و با استفاده از اب

 یشغل ی، نوآوریا حرفه یریادگیاجتماعات  ی،سازمان یریادگیفرهنگ  واژگان کلیدی:
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 مقدمه

نیز باید به موقع خود را با تغییرات محیطی وفق دهند. فرآیندها را اصلاح کنند یا در نوع و نحوه  ها سازماندر یک محیط پویا 

خود را به خوبی به سرانجام برسانند بایستی پس  تیمأموربرای اینکه  ها سازمانری کنند. از طرف دیگر ارائه خدمات خود بازنگ

منظم، زمانبر  معمولاًاز شناخت نیازها و انتظارات جامعه هدف خود، بتوانند پاسخ مناسبی به آنها بدهند. مجموعه این فرآیندها 

از مواقع مووضع زمان و هزینه بسیار مهم است، در چنین شرایطی نوآوری و و با صرف هزینه زیاد مطرح است. اما در بسیاری 

 ی اشکال مختلفی دارد که نوآورینوآور(. 2023، 1آمتپه و همکاراناست )خلاقیت به عنوان یک راه حل میانبر همواره مطرح 

مشارکت کارکنان  ،یبهره ور ،یکار یدهانیبهبود فرآ یبرا دیجد یها یاستراتژ ایها  ، روشها دهیتوسعه ا یدر محل کار به معنا

 یتجار یها مدل ای یبزرگ تجار یها شرفتیپ ها یکه نوآور ستین یازین شهی. همیکی از آنهاست کسب و کار یو عملکرد کل

کوچک  یژگیو کیافزودن  ای یفناور نیساده با استفاده از آخر یانجام کارها یبرا یدیروش جد توانند یها م باشند. آن دیجد

 ینوآور دیچگونه با دیوجود ندارد که بگو یعیقانون سخت و سر چیه .(2019، 2مارتینز و همکارانه محصول موجود باشند )ب

که شامل  اضافه کند ینوآور ندیرا به فرآ یساختار تواند یم یا چهار مرحله یچارچوب نوآور کیوارد شود. اما  سازمان کیدر 

(. از طرف دیگر نوآوری ابعاد مختلفی دارد که ارائه 2020و همکاران،  3وارووواست )زی وضوح، ایده پردازی، توسعه و پیاده سا

در جای  ها مؤلفهاصلی نوآوری در نظر گرفت. هر یک از این  مؤلفهبه عنوان سه  توان یمرا  ها دهیاو تحقق  ها دهیا، ارتقای ها دهیا

ی در اولین گام ا خلاقانهگفت هرایده  توان ینمفته است. اما خود ارزشمند است و بدون شک کمال یک نوآوری در تحقق آن نه

به درستی محقق شود، برخی اوقات یک طرح اولیه نیامند ارتقا و تغییر است و در مرحله بعد برای تحقق یک ایده ارتقا  تواند یم

نوآوری را  مؤلفهکه هرسه  است 4یافته نیازمند شرایط خاصی در محیط بیرونی است. یک سازمان موفق در نوآوری، سازمانی

 (.2020و همکاران،  5بیلانکند )بتواند به خوبی دراختیار و ازاآنها استفاده 

هسنند و بخش زیادی از عملکرد یک  ها سازمانابزار اصلی تمام مراحل نوآوری کارکنان هستند. کارکنان یکی از ارکان اصلی 

ی است که رفتارسازمانی به عنوان یک موضوع مورد توجه در ا گونهه سازمان به رفتار کارکنان آن بستگی دارد. این امر ب

بوده است. از جمله متغیرهایی که در رفتارسازمانی و مباحث مدیریت منابع انسانی  ها هینظرمدیریت همیشه محل بحث و ارائه 

(. چنین 2023، 6آمتپه و همکاراناست )مطرح است، ترغیب کارکنان به مشارکت در سازمان و در کارهای گروهی 

ی ها برنامه. مزایای زیادی در مشارکت کارکنان در کند یمهایی محیط مناسبی برای یادگیری تمامی اعضا فراهم  کارگروه

که همه  یهنگاماست.  جامعه فعالیادگیری و به طور کلی مشارکت نهفته است از جمله مطرح شدن سازمان به عنوان یک 

، گذارند یخود را به اشتراک م یها دهیو ا شنهاداتیو اغلب پ کنند یشرکت م یریگ میمشرکت فعالانه در تص کیکارکنان 

 شود، ینظراتشان ارزش قائل است و عملاً بر اساس آن عمل م یبرا کنند یکه احساس م یکارمندان .برد یشرکت در کل سود م

و  شرکت دارند )رحمان سرشت تیوفقم یتلاش برا یبرا یشتریب زهیو انگ کنند یم یشتریب یدر محل کار احساس شاد

مطرح است، از مزایای بزرگ مشارکت  ها سازمانهمچنین حذف موانع ارتباطی که به عنوان یک معضل در  .(1400همکاران، 

 (.1402کارکنان است )قاسم زاده و همکاران، 

                                                           

1- Ampte 

2- Martínez et al 

3- Waruwu 

4- Organizational Innovation 

5- Bilan 

6- Ampte 



مشارکت این نوع که  ییایمزا. شود یمکار  تیفیو ک یبهره ورسبب افزایش  1یا حرفههمچنین مشارکت در اجتماعات یادگیری 

به طرق  یبهره وراز این توضیح داده شد.  ناشی از شرایطی است که پیش یبه همراه دارد تا حد تیفیو ک یاز نظر بهره ور

 ن،یبر ا علاوه .منیکار ا طیمح کیاز  یو تعهد ناش زهیکار کارآمدتر و انگ طیاز جمله استرس کمتر، مح ابد،ی یبهبود م یمختلف

 یشده است. اگر کارکنان در سراسر سازمان اطلاعات بهتر دیمحصولات تول ایخدمات  تیفیبه نفع ک زیمشارکت ن شیافزا

. رحمان سرشت و همکاران (1401حبی و همکاران، منتقل کنند ) یخود را بهتر به مشتر یها دهیا توانند یداشته باشند، م

نواوری شخصی و  تواند یمکه مشارکت کارکنان  اند کردهخود اشاره در تحقیقات ( 1400و همکاران ) یکاووس، (1400)

و تفکر حل مسئله مستلزم یادگیری در سازمان است. این امر تاحد زیادی  ها دهیادر کنار مشارکت ارائه  سازمانی را ارتقا دهد.

رات قاطع نسبت به یادگیری ترغیب چرا که شاید نتوان کارکنان را در قالب دستو گردد یمدر سازمان بر  2به فرهنگ یادگیری

نمود، در واقع یادگیری اگر همراه با میل و رغبت نباشد نتیجه عملی در پی نخواهد داشت. از این رو لازم است مدیران به مقوله 

پوشش نقایص و کمبودهای قوانین را  تواند یمی داشته باشند. فرهنگ سازمانی ا ژهیواستقرار فرهنگ یادگیری در سازمان توجه 

را نشان  یو سازمان یفرد یریادگیاست که  یطیمح یریادگیفرهنگ داده و با هزینه کمتری مدیران را به مقصود خود برساند. 

ی که ا گونهبه  و پاداش است یارزش گذار ت،یدانش در اولو یو در آن کسب و به اشتراک گذار کند یم قیو تشو دهد یم

از جمله محققانی هستند که  (1401. پاشا و همکاران )(2020، 3مالیک و گارگشود ) یسازمان م ستمیاز اکوس یبخشیادگیری 

و  لانیب. محققان دیگری مانند اند کردهدر مطالعات خود به یادگیری سازمانی به عنوان عامل مهم و اثرگذار بر نوآوری اشاره 

متغیر اثرگذار و رابطه یادگیری سازمانی یا نوآوری نیز در مطالعات خود به این ( 2020وارووو و همکاران )و ( 2020همکاران )

ی دارد اما آموزش و پرورش به عنوان سازمانی که در ا ژهیواگرچه نوآوری و یادگیری در هرسازمانی جایگاه  .اند نموده دییتأرا 

ی ا حرفهدن دانش ارتباط مستقیم با تغییرات اجتماعی و فرهنگی یک جامعه است، باید نست به موضوع یادگیری و بروز بو

ی مختلف که به ها رسانه(. از طرف دیگر با وجود 1400بیجاری و همکاران، باشد )کارکنان خود به خصوص معلمان حساس 

نوعی در بحث پرورش دخیل هستند گاهی اوقات صبرکردن برای طراحی یک ساختار یا تدین آیین نامه ممکن است مرجعیت 

ی، باید نوآوری ا حرفهمنتقل کند از این رو در کنار ساختارهای  ها بخشه و به سایر آموزشی و پرورشی را از مدارس گرفت

قرار داد  ریتأثیی مانند کرونا که در چندسال اخیر تمام نظام آموزشی دنیا را تحت ها بحرانمعلمان به شکل جدی بهبود یابد. 

ی ها بحران، ها یآلودگمستمر مورد تاکید باشد.  یادگیری در آموزش و پرورش باید به صورت یک امر جاری و دهد یمنشان 

که در صورت منفعل بودن  شود یمراحتی در رفتار و افکار دانش آموزان منعکس  اجتماعی، اقتصادی و حتی تغییرات سیاسی به

رورشی ی آموزشی و پها انیبنبه یک معضل و حتی بحران تبدیل شده که در نهایت  تواند یممعلمان نسبت به این موضوعات 

یادگیری سازمانی و  ریتأث(. همانطور که بیان شد تحقیقاتی درباره 1395نوروزی فرد و زمانی، دهد ) یمقرار  ریتأثکشور را تحت 

و از  کند یممشارکت در اجتماعات بر نوآوری انجام شده است اما تحقیق جاری از این نظر که دو متغیر را در کنار هم بررسی 

گفت دارای نوآوری است. باتوجه به آنچه توضیح  توان یمر حوزه آموزش و پرورش انجام شده است، طرفی به صورت تخصصی د

 معلمان یشغل یبا نوآور یا حرفه یریادگیو مشارکت در اجتماعات  یسازمان یریادگیفرهنگ  نیرابطه ب یبررسداده شد 

 .دیآ یممسئله اصلی در تحقیق حاضر به شمار 

 

 

 

                                                           

1- Participation in professional learning communities 

2- Organizational learning culture 

3- Malik & Garg 
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 ی پژوهشها هیفرض

 یاصل یها هیفرض

 هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا نوآور یا حرفه یریادگیو مشارکت در اجتماعات  یسازمان یریادگیفرهنگ 

 د.نرابطه دار

 ی فرعیها هیفرض

 رابطه مثبت و معنادار دارد. هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور یسازمان یریادگیفرهنگ 

رابطه مثبت و معنادار  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور یا حرفه یریادگیاجتماعات  رکت درمشا

 دارد.

 مدل مفهومی تحقیق

 با توجه به ادبیات نظری و پیشینه تحقیق، مدل زیر به عنوان مدل مفهومی تحقیق در نظر گرفته شده است:

 

 مدل مفهومی تحقیق (1)شکل 

 ش پژوهشرو

درست،  قیتحق کی. در باشد یو سرانجام حرکت و جست و جو م شهیمستلزم داشتن روش، استفاده از اند یهر پژوهش

 هیکند. روش پژوهش به موضوع، اهداف، فرض نیخود را مع قیو ابزار تحق طیپژوهشگر بهتر است موضوع، روش، مخاطب و شرا

و  یواقع یها تیدر موقع ینظر میآزمون مفاه رایاست ز یاز نظر هدف کاربردپژوهش  نیدارد. ا یآن بستگ ییو امکانات اجرا

و منظم حوادث،  یواقع ،ینیع فیهدف آن توص رایز باشد یم یفیو روش آن توص یشیمایحل مشکلات ملموس است. نوع آن پ

 هیشامل کل قیتحق نیا یارجامعه آم.است یاز نوع همبستگ رهایمتغ نیارتباط ب نظرو موضوعات مختلف است و از  دادهایرو

از فرمول  یباتوجه به اندازه جامعه آمار .باشد ینفر م 180با تعداد  هیدریمنطقه جلگه رخ در شهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا

ساده  یتعداد نمونه، به روش تصادف نی. ادیگرد نیینمونه تع 123حجم نمونه استفاده شد و حداقل  نییتع یکوکران برا

 دهیاستفاده گرد یدانیو م یا نهااز روش کتابخ ینظر یدر بخش مبان قیتحق نیدراجهت گرد آوری داده ها  .دنانتخاب شد



 یها هیو سپس فرض یها جمع آور پرسشنامه داده قیاز طر یدانیبراساس مطالعات م ق،یتحق یمدل مفهوم نییو پس از تب است

 شده است. یمورد نظر، بررس

 ابزار تحقیق: 

 یشغلوری پرسشنامه نوآ

پرسشنامه  نی( استفاده شده است. ا2000جانسن ) یاز پرسشنامه رفتار نوآورانه شغل یشغل یسنجش نوآور یبرا قیتحق نیدر ا

را  دهیو تحقق ا دهیارتقاء ا ده،یا دی، پرسشنامه سه بعد تولباشد یم کرتیل یا پنج درجه فیبسته پاسخ بر اساس ط هیگو 9شامل 

 (1396و همکاران،  یشده است )احمد یابیاعتبار 81/0 ییایبا مقدار پا نامهپرسش نی، ادهد یمورد سنجش قرار م

 پرسشنامه فرهنگ یادگیری سازمانی

( استفاده 1997) کیو مارس نیواتک یسازمان یریادگیاز پرسشنامه کوتاه شده فرهنگ  یسازمان یریادگیسنجش فرهنگ  یبرا

 یا نهیپنج گز فی. سؤالات پرسشنامه بر اساس طباشد یسؤال م 21 ینامه داراپرسش نیساخته شد. ا 1997شده است. در سال 

 (.1398و همکاران،  ییباشد )رجا یدرصد م 70 یکرونباخ بالا یشده است و الفا یح)کاملاً موافقم تا کاملاً مخالفم( طرا کرتیل

 یا حرفهپرسشنامه اجتماعات یادگیری 

( استفاده 2009و همکاران ) وریسؤالی اصلاح شده ال 20از پرسشنامه  یا حرفهیادگیری سنجش مشارکت در اجتماعات  یبرا

و  یراحمدیاست، استفاده شده است )م کرتیل ییپنج تا فیآن ط اسیبرآورد شده و مق 93/0 یکرونباخ آن بالا یشده که آلفا

 (.1398همکاران، 

 ها دادهروش تجزیه و تحلیل 

از  یفیاست. در روش آمار توص یو هم براساس آمار استنباط یفیم براساس آمار توصاطلاعات ه لیوتحل هیپژوهش تجز نیدر ا

 یریچند متغ ونیو رگرس رسونیپ یآزمون همبستگ یآمار یها از روش ی( و در سطح آمار استنباطنیانگیدرصد، م ،ی)فراوان

 بیو ضر یخط ونیاز آزمون رگرس ها هیبا توجه به اهداف و فرض قیتحق نیدر ا ها هیفرض یبررس یاستفاده خواهد شد. برا

 ..شود یاستفاده م SPSSتوسط نرم افزار  رسونیپ یهمبستگ

 یافته های تحقیق

ی جمع آوری شده بر اساس روش تحقیق ها دادهمطرح شده ، باید  سؤالاتو یا پاسخ علمی  ها هیفرض دییتأیا عدم  دییتأبرای 

د تجزیه و تحلیل قرار گیرند. این قسمت از دو بخش آمار توصیفی و آمار و آزمونهای مناسب مور ها کیتکندرست، با روشها، 

، و در شود یمی پاسخ دهندگان از نظر جمعیت شناختی، توصیف ها یژگیواستنباطی تشکیل شده، در بخش آمار توصیفی، 

 .رددگ یمبخش استنباطی، با توجه به مدل و اهداف تحقیق از روشها و آزمونهای مناسب آماری استفاده 

 آمار توصیفی

ی این ها دادهی جمعیت شناختی پاسخ دهندگان که نمونه آماری در این تحقیق هستند اختصاص دارد. ها یژگیودر این بخش 

 .شوند یمعمومی پرسشنامه استخراج شده و در قالب جدول و نمودار، توصیف  سؤالاتبخش از بخش 

 ی جمعیت شناختیها یژگیو

فارغ از متغیرهای  ها یژگیوه جنسیت، گروه سنی، تحصبلات یا هر ویژگی مشابه اشاره دارد. این ی جمعیت شناحتی بها یژگیو

ی جمعیت شناختی ها یژگیواضافه یا کم شود. در ادامه  ها یژگیوتحیق بوده و با توجه به موضوع تحقیق ممکن است برخی 

 مطرح شده در تحقیق حاضر توصیف شده است:
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 جنسیت

 ان و مردان سبب شده است، این ویژگی در توصیف ترکیب پاسخ دهندگان در تحقیقات مهم باشد.رفتارهای متفاوت زن

 ترکیب آماری جنسیت پاسخ دهندگان (1)جدول 

 درصد فراوانی جنسیت

 48 59 مرد

 52 64 زن

 100 123 مجموع

 .اند بودهدرصد زن  52درصد مرد و  48نفر،  123از مجموع 

 تحصیلات

 ی جمعیت شناختی که ممکن است بر نتایج تحقیق اثرگذار باشد تحصیلات پاسخ دهندگان است.ها یژگیواز دیگر 

 ترکیب آماری تحصیلات پاسخ دهندگان (2)جدول 

 درصد فراوانی تحصیلات

 1.6 2 کاردانی

 65 80 کارشناسی

 33.3 41 کارشناسی ارشد و بالاتر

 100 123 مجموع

درصد نیز دارای  33.3لیسانس( و ) یکارشناسدرصد  65فوق دیپلم(، ) یکاردانرک درصد دارای مد 1.6از نظر تحصیلات، 

 مدرک کارشناسی ارشد و بالاتر بودند.

 ی توصیفی متغیرهای پژوهشها آماره

 در این بخش به تحلیل توصیفی و استنباطی متغیرهای تحقیق پرداخته شده است.

 توصیفی متغیرها یها آماره (3)جدول 

 بیشترین کمترین انحراف معیار میانگین تعداد شمتغیرهای پژوه

 5 1.22 0.891 3.48 123 نوآوری شغلی

 5 1.24 0.812 3.50 123 فرهنگ یادگیری سازمانی

 5 1.25 0.714 3.87 123 یا حرفهاجتماعات یادگیری 

 

 .دهد یمی تحقیق را نشان ( مقادیر میانگین، انحراف معیار، بیشترین و کمترین امتیاز داده شده به متغیرها3جدول )

 

 

 



 تحلیل استنباطی

 بررسی نرمال بودن متغیرهای پرسشنامه

 واتسون )استقلال خطاها( -آزمون دوربین

شده  ینیب شیپ ریو مقاد یواقع ریمقاد نیاستقلال خطاها )تفاوت ب رد،یگ یمدنظر قرار م ونیکه در رگرس یاز مفروضات یکی

داشته  یهمبستگ گریکدیاستقلال خطاها رد شود و خطاها با  هیکه فرض یست. در صورتا گریکدی( از ونیتوسط معادله رگرس

خطاها( از  ایمانده  یباق ریاستقلال مشاهدات )استقلال مقاد ی. به منظور بررسردوجود ندا ونیباشند امکان استفاده از رگرس

وجود خود  یبررس یکه برا باشد یآماره آزمون م کیواتسن -نیآماره دورب .شود یواتسون استفاده م -نیاز آزمون دورب گریکدی

استفاده  ونیرگرس لیدر تحل ها ماندهیباق نیاند( ب جدا شده گریکدیمشخص از  یزمان ریکه با تأخ ریمقاد نی)رابطه ب یهمبستگ

فاصله  کیدر طول  رهایکه متغ یون بخصوص زمانیرگرس لی. در تحلردیگ یقرار م 4تا  0 نیآماره همواره ب نی. مقدار اگردد یم

الگو از  نیا صیتشخ یکند برا یرویپ یخاص یها در طول زمان از الگو داده رییممکن است تغ رندیگ یمورد مطالعه قرار م یزمان

 .شود یواتسون استفاده م نیآزمون دورب

 نتایج آزمون استقلال خطاها (4)جدول 

 نتایج بررسی استقلال خطاها

 مدل Adjusted R Square R Square R اندارداست خطای واتسون -آماره دوربن

1.991 0.484 0.705 0.710 0.842 1 

 

که  دهد یم( این مقدار در حد مناسبی بوده و نشان 1.991واتسون ) –با توجه به اینکه مقدار بدست آمده برای آماره دوربین 

 استقلال خطاها در میان متغیرهای تحقیق وجود دارد.

 قی تحقیها هیفرضبررسی 

 نتایج آماری فرضیه اصلی

شهرستان  ییمعلمان ابتدا یشغل یبا نوآور یا حرفه یریادگیو مشارکت در اجتماعات  یسازمان یریادگیفرهنگ 

 رابطه دارند. هیدریتربت ح

 (خلاصه مدل فرضیه اصلی تحقیق5)جدول 

 R ضریب تعیین ضریب تعیین تعدیل شده متغیر وابسته: نوآوری شغلی

 متغیر مستقل:

 فرهنگ یادگیری سازمانی

 یا حرفهاجتماعات یادگیری 

0.728 0.732 0.856 

 

 یایو گو دهد یرا نشان م یونیمدل رگرس ینیب شیشده قدرت پ لیتعد نییتع بی، آماره ضرخلاصه مدلبه اسم  (5)در جدول 

مستقل  یرهایمتغ لهیبه وسمدل  نیدر ا نوآوری شغلی(وابسته ) ریمتغ راتییدرصد از تغ 73نزدیک به  مطلب است که نیا
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 یخط بیترک نیمقدار رابطه ب نی. همچنشود یم ینیب شیپ ای( فرهنگ یادگیری سازمانی و اجتماعات یادگیری حرفه)

 است. 0.856مقدار برابر  نینشان داده شده است. ا Rوابسته که با  ریمستقل با متغ یرهایمتغ

 تحلیل واریانس فرضیه اصلی تحقیق(6)جدول 

 سطح معناداری آماره فیشر درجه آزادی مجموع مجذورات ابسته: نوآوری شغلیمتغیر و

 متغیرهای مستقل:

 فرهنگ یادگیری سازمانی

 یا حرفهاجتماعات یادگیری 

71.64 2 164.214 0.00 

 

( در F) شریه فآمار نکهیاست، با توجه به ا راتییتغ لیتحل یبه معنا انسیوار لینام دارد، تحل انسیوار لیجدول تحل (6)جدول 

 یرهایاز متغ یکیکرد که حداقل  انیب توان ی(، م0.05کمتر از  یدار یدار است )سطح معن یدرصد معن 95 نانیسطح اطم

 یبرازش مناسب تیگفت مدل از وضع توان یم یدارد. به عبارت یدار یمعن ری( تأثنوآوری شغلیوابسته ) ریمستقل بر متغ

 برخوردار است.

 ی فرضیه اصلی تحقیقونیسرگر بیضرا(7)جدول 

متغیر وابسته: نوآوری 

 شغلی

ضریب رگرسیونی 

 استاندارد شده

 نتیجه سطخ معناداری مقدار آماره تی

 دییتأ 0.000 8.208 0.643 فرهنگ یادگیری سازمانی

اجتماعات یادگیری 

 یا حرفه

 دییتأ 0.002 3.191 0.250

 

جهت و شدت  نییتع یاستاندارد شده برا بی. از ضرادهد یآن را نشان م یدار یاستاندارد و معن یونیرگرس بیضرا (7)جدول 

 یتوجه به جدول مقدار سطح معن با .شود یاستفاده م یونیرگرس بیضر یدار یمعن دییتأ یبرا یدار یرابطه و از سطح معن

 95 نانیبا اطم نیبنابرااست،  0.05کمتر از  یا حرفهاجتماعات یادگیری و  فرهنگ یادگیری سازمانی یرهایمتغ یبرا یدار

که در جدول درج شده است  همانگونه. (β ≠0معنادار است ) نوآوری شغلی ینیب شیپ یمستقل برا ریدو متغ نیدرصد حضور ا

شاخص نشان  نیاست، که علامت ا 0.643فرهنگ یادگیری سازمانی  ریمتغ یاستاندارد برا یونیرگرس بیضرا ایبتا  ریمقاد

مقدار  زین یا حرفهمشارکت در اجتماعات یادگیری  ریاست، در مورد متغ نوآوری شغلیبا  ریمتغ نیا قیممستدهنده وجود رابطه 

 نیا مستقیمنشان دهنده وجود رابطه  زین بیضر نیا مثبتاست، که علامت  0.25 برابراستاندارد  یونیرگرس بیضر ایبتا 

بر  فرهنگ یادگیری سازمانی ریمتغ ریگفت تأث توان یم یونیرگرس بیضر ریاست، با توجه به مقاد نوآوری شغلیبا  ریمتغ

 وابسته بوده است. ریمتغ نیبر ا یا حرفهمشارکت در اجتماعات یادگیری  ریمتغ ریاز تأث شتریب ،نوآوری شغلی

 

 

 

 



 1نتایج آماری فرضیه فرعی 

رابطه مثبت و معنادار  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور یسازمان یریادگیفرهنگ 

 دارد.

 1نتایج آماری فرضیه فرعی (8)جدول 

 

سطح  آماره آزمون ضریب رگرسیونی نوآوری شغلی

 معناداری

 نتیجه ضریب تعیین

 دییتأ 0.710 0.000 17.199 0.842 فرهنگ یادگیری سازمانی

 

 (1.96 <17.199) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ( سطح معناداری بدست آمده با8با توجه به جدول )

رابطه معنادار  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور نتیجه گرفت فرهنگ یادگیری سازمانی توان یم

است. مثبت بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم و مثبت  0.842. مقدار ضریب رگرسیونی این رابطه دارد

( نشان 0.710) نییتع. مقدار بدست آمده برای ضریب شود یم دییتأ% فرضیه فرعی اول 95. بنابراین در سطح اطمینان باشد یم

درصد تغییرات نوآوری شغلی را تعیین نماید. در ادامه رابطه  70که فرهنگ یادگیری سازمانی توانسته است بیش از  دهد یم

 شغلی مورد بررسی قرار گرفته است. فرهنگ یادگیری سازمانی با ابعاد نوآوری

 ( نتایج بررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی با بعد ارائه ایده9)جدول 

 

سطح  آماره آزمون ضریب رگرسیونی ارائه ایده

 معناداری

 نتیجه ضریب تعیین

 دییتأ 0.630 0.000 14.368 0.794 فرهنگ یادگیری سازمانی

 

 توان یم (1.96 <14.368) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  بدست آمده با (سطح معناداری9با توجه به جدول )

. رابطه معنادار دارد هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا ارائه ایده در میانبا ابعاد  نتیجه گرفت فرهنگ یادگیری سازمانی

همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم و مثبت است. مثبت بودن عدد ضریب  0.794مقدار ضریب همبستگی این رابطه 

درصد تغییرات ارائه ایده را  63که فرهنگ یادگیری سازمانی توانسته است  دهد یم( نشان 0.630) نییتع. ضریب باشد یم

 تعیین نماید.

 ( نتایج بررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی با بعد ارتقای ایده10)جدول 

 

سطح  آماره آزمون یضریب رگرسیون ارتقای ایده

 معناداری

 نتیجه ضریب تعیین

 دییتأ 0.648 0.000 14.909 0.805 فرهنگ یادگیری سازمانی

 



 

 ...⁠⁠⁠⁠⁠⁠⁠و مشارکت در اجتماعات  یسازمان یادگیریفرهنگ  ینرابطه ب یبررسو همکاران/  رشیدی

  

 

 (1.96 <14.909) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ( سطح معناداری بدست آمده با10با توجه به جدول )

رابطه  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا ارتقای ایده در میانبا ابعاد  نتیجه گرفت فرهنگ یادگیری سازمانی توان یم

است. مثبت بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم  0.805. مقدار ضریب همبستگی این رابطه معنادار دارد

درصد  65ک به که فرهنگ یادگیری سازمانی توانسته است نزدی دهد یم( نشان 0.648) نییتع. ضریب باشد یمو مثبت 

 تغییرات ارتقای ایده را تعیین نماید.

 ( نتایج بررسی رابطه فرهنگ یادگیری سازمانی با بعد تحقق ایده11)جدول 

 

سطح  آماره آزمون ضریب رگرسیونی تحقق ایده

 معناداری

 نتیجه ضریب تعیین

 دییتأ 0.547 0.000 12.094 0.740 فرهنگ یادگیری سازمانی

 

 (1.96 <12.094) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ( سطح معناداری بدست آمده با11)با توجه به جدول 

رابطه  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا تحقق ایده در میانبا ابعاد  نتیجه گرفت فرهنگ یادگیری سازمانی توان یم

بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم و  است. مثبت 0.74. مقدار ضریب همبستگی این رابطه معنادار دارد

درصد تغییرات  55که فرهنگ یادگیری سازمانی توانسته است نزدیک به  دهد یم( نشان 0.547) نییتع. ضریب باشد یممثبت 

 تحقق ایده را تعیین نماید.

 2نتایج آماری فرضیه فرعی 

رابطه  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یوربا ابعاد نوآ یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات 

 .مثبت و معنادار دارد

 2نتایج آماری فرضیه فرعی (12)جدول 

 

 نتیجه ضریب تعیین سطح معناداری آماره آزمون ضریب رگرسیونی نوآوری شغلی

اجتماعات یادگیری 

 یا حرفه

 دییتأ 0.582 0.000 12.984 0.763

 (1.96 <12.984) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ح معناداری بدست آمده با( سط12با توجه به جدول )

 هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات نتیجه گرفت  توان یم

ت بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه است. مثب 0.763. مقدار ضریب همبستگی این رابطه رابطه معنادار دارد

مقدار بدست آمده برای ضریب  .شود یم دییتأ% فرضیه فرعی دوم 95. بنابراین در سطح اطمینان باشد یممستقیم و مثبت 

 درصد تغییرات نوآوری 58ای توانسته است نزدیک به  که مشارکت در اجتماعات یادگیری حرفه دهد یم( نشان 0.582) نییتع

با ابعاد نوآوری شغلی مورد بررسی قرار گرفته  یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات در ادامه رابطه . شغلی را تعیین نماید

 است.



 با بعد ارائه ایده یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات ( نتایج بررسی رابطه 13)جدول 

 

سطح  آماره آزمون ضریب رگرسیونی ارائه ایده

 معناداری

 نتیجه ب تعیینضری

 دییتأ 0.689 0.000 16.36 0.830 یا حرفه یریادگیاجتماعات 

 

 (1.96 <16.36) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ( سطح معناداری بدست آمده با13با توجه به جدول )

رابطه  هیدریشهرستان تربت ح ییتدامعلمان اب ارائه ایده در میان بعدبا  یا حرفه یریادگیاجتماعات نتیجه گرفت  توان یم

است. مثبت بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم  0.830. مقدار ضریب همبستگی این رابطه معنادار دارد

درصد  69توانسته است نزدیک به  یا حرفه یریادگیاجتماعات که  دهد یم( نشان 0.689) نییتع. ضریب باشد یمو مثبت 

 ایده را تعیین نماید. تغییرات ارائه

 با بعد ارتقای ایده یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات ( نتایج بررسی رابطه 14)جدول 

 

سطح  آماره آزمون ضریب رگرسیونی ارتقای ایده

 معناداری

 نتیجه ضریب تعیین

 دییتأ 0.703 0.000 16.940 0.839 یا حرفه یریادگیاجتماعات 

 

 (1.96 <16.940) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ح معناداری بدست آمده با( سط14با توجه به جدول )

رابطه  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا ارتقای ایده در میان بعدبا  یا حرفه یریادگیاجتماعات نتیجه گرفت  توان یم

دن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم است. مثبت بو 0.839. مقدار ضریب همبستگی این رابطه معنادار دارد

درصد  70توانسته است نزدیک به  یا حرفه یریادگیاجتماعات که  دهد یم( نشان 0.703) نییتع. ضریب باشد یمو مثبت 

 تغییرات ارتقای ایده را تعیین نماید.

 تحقق ایدهبا بعد  یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات ( نتایج بررسی رابطه 15)جدول 

 

سطح  آماره آزمون ضریب رگرسیونی تحقق ایده

 معناداری

 نتیجه ضریب تعیین

 دییتأ 0.639 0.000 14.646 0.800 یا حرفه یریادگیاجتماعات 

 

 (1.96 <14.646) یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  ( سطح معناداری بدست آمده با15با توجه به جدول )

رابطه  هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا تحقق ایده در میان بعدبا  یا حرفه یریادگیاجتماعات گرفت  نتیجه توان یم

است. مثبت بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم  0.800. مقدار ضریب همبستگی این رابطه معنادار دارد



 

 ...⁠⁠⁠⁠⁠⁠⁠و مشارکت در اجتماعات  یسازمان یادگیریفرهنگ  ینرابطه ب یبررسو همکاران/  رشیدی

  

 

درصد  64توانسته است نزدیک به  یا حرفه یریادگیتماعات اجکه  دهد یم( نشان 0.639) نییتع. ضریب باشد یمو مثبت 

 تغییرات تحقق ایده را تعیین نماید.

 نتیجه گیری

 یشغل یبا نوآور یحرفه ا یریادگیو مشارکت در اجتماعات  یسازمان یریادگیفرهنگ  نیرابطه ب یاین تحقیق با هدف بررس

در ادامه ضمن بررسی نتایج یافته ها به تبیین فرضیات تحقیق  در این خصوص سه فرضیه مطرح گردید که شد.معلمان انجام 

 پرداخته شده است.

 یشغل یبا نوآور یا حرفه یریادگیو مشارکت در اجتماعات  یسازمان یریادگیفرهنگ که  یهدر ابتدا در خصوص این فرض

است لذا در سطح  0.05ناداری کمتر از مقدار سطح مع و  ی آماریها افتهی، رابطه دارند هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا

. مطابق نتایج بدست آمده، ضریب ردیگ یمقرار  دییتأدرصد این رابطه معنادار بوده و فرضیه اصلی تحقیق مورد  95اطمینان 

و ضریب همبستگی پیرسون در  0.842همبستگی پیرسون در رابطه بین فرهنگ یادگیری سازمانی با نوآوری شغلی مقدار 

که نشان از همبستگی قدرتمند این متغیرها دارد.  باشد یم 0.703ی با نوآوری شغلی ا حرفهن اجتماعات یادگیری رابطه بی

ی نقش اساسی در نوآوری شغلی معلمان ا حرفهفرهنگ یادگیری سازمانی و اجتماعات یادگیری  دهد یماین فرضیه نشان  دییتأ

ابراین هر متغیری که به جریان دانش اعم از تولید، انتقال یا کاربرد آن کمک مورد مطالعه دارند. نواوری نیازمند دانش است، بن

تا تمامی کارکنان برای  کند یمدر نوآوری شغلی معلمان نقش داشته باشد. فرهنگ یادگیری سازمانی کمک  تواند یم کند یم

عات یادگیری نیز به اشتراک گذاری . اجتماشود یمآموزش بیشتر تلاش کنند در چنین سازمانی، یادگیری یک ارزش شناخته 

در  نوآوری بیشتر شغلی معلمان باشد. تواند یم. بنابراین نتیجه تقویت چنین متغیرهایی کند یمدانش در قالب گفتگو کمک 

نیز اشاره نمود که فرهنگ سازمانی را به عنوان یک عامل بهره ( 1402و همکاران ) یباتوانبه تحقیقات  توان یمهمین راستا 

فارغ از نوع سازمان فرهنگ سازمانی یک عامل محرک برای کارکنان  دهد یم. این موضوع نشان اند دانستهی در سازمان ور

است. بنابراین در یک محیط آموزشی اگر فرهنگ یادگیری به فرهنگ سازمانی تبدیل شود، در این صورت ناخدآگاه تمامی 

که تحقیق خود را در آموزش عالی انجام ( 1401پاشا و همکاران )ت. کارکنان در جهت یادگیری شوق و اشتیاق خواهند داش

گفت یک سازمان با مامویت آموزشی اگر خواستار بروز نواوری است،  توان یم. بنابراین اند افته، به همین نتایج دست یاند داده

باید بتواند یادگیری را به عنوان یک ارزش و نه یک حکم اجباری در سازمان پیاده کند. بدون شک در چنین جوی اجتماعات 

نیز به آن اشاره شده، ( 1400رحمان سرشت و همکاران )یادگیری را به عنوان یک عامل مشارکتی کارکنان که در تحقیقات 

ابزار و راهکار برای تبادل اطلاعات و دانش مطرح نمود و برای تحقق آن برنامه ریزی نمود. تحقیقات دیگری مانند  توان یم

هر دو عامل فرهنگ  ریتأثاز جمله تحقیقاتی هستند که به نوعی به ( 2020وارووو و همکاران ) و (1400و همکاران ) یکاووس

این  توان یم. بنابراین اند کردهبر نوآوری اشاره  مؤثررکت کارکنان در اجتماعات یادگیری به عنوان عوامل یادگیری و مشا

. این نتایج همگی گویای جایگاه مهم و اثرگذار فرهنگ یادگیری به عنوان یک کل و اند کردهتحقیقات نتایج همسویی مطرح 

نوآوری را برای سازمان  تواند یم، شود یمنگ یادگیری در سازمان محقق مشارکت کارکنان به عنوان یک رویداد که بر بستر فره

 به ارمغان بیاورد.

 هیدریشهرستان تربت ح ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور یسازمان یریادگیفرهنگ در ادامه در خصوص این فرضیه که  

 یتو مقدار آماره  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  با توجه به سطح معناداری بدست آمده با، رابطه مثبت و معنادار دارد

شهرستان تربت  ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور فرهنگ یادگیری سازمانی که نتیجه گرفت توان یم (1.96 <17.199)



ود است. مثبت بودن عدد ضریب همبستگی نشان از وج 0.842. مقدار ضریب همبستگی این رابطه رابطه معنادار دارد هیدریح

. مقدار بدست آمده برای شود یم دییتأ% فرضیه فرعی اول 95. بنابراین در سطح اطمینان باشد یمرابطه مستقیم و مثبت 

درصد تغییرات نوآوری شغلی را  70که فرهنگ یادگیری سازمانی توانسته است بیش از  دهد یم( نشان 0.710) نییتعضریب 

مدرسه( معلمان نسبت به مسائل اموزشی اظهار ) یآموزشست که اگر در یک مرکز این فرضیه به این معنا دییتأتعیین نماید. 

نظر کنند، در یادگیری به همدیگر کمک کنند، نسبت به عملکرد یکدیگر اعتماد داشته باشند و براین اساس بازخوردی صادقانه 

یش یابد. همچنین مهم است که فضای حاکم بر دانش و توانایی ایشان برای نوآوری افزا شود یماز کار یکدیگر ارائه دهند، سبب 

ی باشد که معلمان جرات اظهانظر و آزادی برای بیان تفکراتشان را داشته باشند. حتی به گونه باشد که ا گونهمدرسه نیز به 

ین منابع کافی برای ابتکار عمل داده شود و ا معلمانی که در گفتگو و اظهارنظر هستند تشویق شوند. به معلمان فرصت

و فعالیتها در ارزیابی نهایی ایشان اثرگذار باشد، روحیه نوآوری شغلی در معلمان ارتقا خواهد یافت. در چنین  ها ینوآور

محققانی مانند  دییتأو خلاقیت به عنوان یک ارزش شناخته خواهد شد. آنچه مورد  شود یمی جدید ارائه ها دهیای ا مدرسه

نیز بوده این است که اگر بستر یادگیری ( 1402و همکاران ) یباتوان و( 2020و همکاران )وارووو ، (1400و همکاران ) یکاووس

به عنوان نتیجه انتظار داشت. اما نکته تمامی این تحقیقات تاکید بر فرهنگ یادگیری است چرا  توان یمفراهم باشد، نوآوری را 

 عملاًی انضباطی باشد، نتیجه کاربردی نخواهد داشت و ها مهناکه صرف یادگیری اگر به صورت اجبار و در قالب قوانین و آیین 

کارکنان به دانش آموزش داده شده مسلط نخواهند شد. برعکس در یک جو سازمانی که یادگیری به عنوان یک هنجار پذیرفته 

پاشا و ت. مطالعات شده باشد، به صورت داوطلبانه خواهد بود که نتایج مثبتی بدنبال خواهد داشت که نوآوری یکی از انهاس

ارتباط فرهنگ یادگیری با نوآوری  دهد یمنیز نشان ( 2019و همکاران ) نزی(، مارت2020و همکاران ) لانی(، ب1401همکاران )

بنابراین سازمانی  دهد یمو حوزه فعالیتی صادق است. این امر اهمیت فرهنگ سازمانی را نشان  تیمأموردر هرسازمانی با هر 

ی ها برنامهد یادگیری و نوآوری است باید فرهنگ یادگیری را به عنوان بخشی از فرهنگ سازمانی خود در که بدنبال بهبو

 طولانی مدت بگنجاند.

 ییمعلمان ابتدا یشغل یبا ابعاد نوآور یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات در خصوص فرضیه فرعی دوم تحقیق و اینکه آیا 

و  (0.05)کمتر از  0.000مقدار  با توجه به سطح معناداری بدست آمده با،  و معنادار دارد رابطه مثبت هیدریشهرستان تربت ح

معلمان  یشغل یبا ابعاد نوآور یا حرفه یریادگیمشارکت در اجتماعات نتیجه گرفت  توان یم (1.96 <10.871) یتمقدار آماره 

است. مثبت بودن عدد ضریب  0.703مبستگی این رابطه . مقدار ضریب هرابطه معنادار دارد هیدریشهرستان تربت ح ییابتدا

. شود یم دییتأ% فرضیه فرعی دوم 95. بنابراین در سطح اطمینان باشد یمهمبستگی نشان از وجود رابطه مستقیم و مثبت 

نزدیک ای توانسته است  که مشارکت در اجتماعات یادگیری حرفه دهد یم( نشان 0.494) نییتعمقدار بدست آمده برای ضریب 

و تصمیم  ها بحثاین فرضیه به این معناست که اگر معلمان در  دییتأ. درصد تغییرات نوآوری شغلی را تعیین نماید 50به 

ی مرتبط با مدرسه مشارکت داشته باشند، مدیران از توصیه معلمان در مدیریت مدرسه استفاده کنند. و به طور کلی ها یریگ

داره مدرسه استفاده کند در این صورت توآوری معلمان ارتقا خواهد یافت. بنابراین هنگامی مدیر مدرسه از نظرات همگی برای ا

که مدیران بستر گفتگو و انجام کار گروهی را در مدرسه فراهم کنند و با استفاده از ابزارهای نوین، سیستم ارتباطی جهت 

ایش مهارتها را برای معلمان فراهم نمایند در این صورت اشتراک اطلاعت معلمان و والدین بکارگیرند و در عین حال امکان افز

ی نوین تدریس و راهکارهای جدید و خلاقانه برای حل مشکلات خواهند بود. همچینین معلمان ها روشمعلما نیز به دنبال 

 خواهد کرد.ی جدید حمایت کنند این امر خود به ارتقای فرهنگ نوآوری در سازمان کمک ها دهیاتلاش خواهند نمود تا از 

، هرگونه اند دانستهدر تحقیقاتشان یادگیری را به عنوان یک عامل مهم در نوآوری  (2020و همکاران ) لانیبهمانگونه که 

یک عامل مهم در ( 2019ژو و همکاران )نواوری را نیز تقویت نماید.  تواند یمشرایطی که به یادگیری کارکنان کمک کند 
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مدیرانی که به دنبال افزایش نوآوری در سازمان مطبوع خود  دهد یم. این امر نشان اند نستهدانوآوری را مشارکت کارکنان 

نیز معتقدند اگر در سازمانی بتوان کارکنان را به ( 2017) ویرانگاس و اسلهستند باید بستر مشارکت کارکنان را فراهم نمایند. 

و  ی(، کاووس1400رحمان سرشت و همکاران )یافت. تحقیقات مشارکت بیشتر ترغیب نمود، شانس بروز نوآوری افزایش خواهد 

. بر این اساس تحقیق حاضر نشان داده است یکی از اند کرده دییتأرا ارتباط مشارکت کارکنان با نوآوری را  (1400همکاران )

 .ی استا حرفهراهکارهای کاربردی، فراهم نمودن امکان تعامل بین کارکنان و حضور ایشان در اجتماعات 
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