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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to examine the role of teachers in guiding educational 

changes in schools. 

Method: This research was conducted using a library-based and review approach, and data were collected 

through reputable databases such as Google Scholar and SID. 

Findings: The findings indicated that educational transformation is not a single event but a continuous and 

dynamic journey, in which teachers serve as the primary leaders. Any attempt to reform the educational 

system without active involvement, continuous empowerment, and granting teachers real authority in 

leading change will result in superficial and unsustainable reforms. The results show that teachers, due to 

their direct interaction with the teaching–learning process and their awareness of students’ real needs, play 

a crucial role in realizing educational changes. Utilizing innovative teaching methods, applying active 

learning strategies, and creating supportive and motivating learning environments contribute significantly 

to educational transformation in schools. Additionally, teachers’ professional participation in school 

decision-making, sharing experiences with colleagues, and demonstrating flexibility toward educational 

innovations ensure the sustainable and effective implementation of changes. Strengthening teachers’ 

professional competencies and providing managerial support are also essential factors in ensuring the 

success of educational reform processes.  

Conclusion: Overall, teachers, as the closest actors to the learning process, have a fundamental role in 

leading and implementing educational changes. By identifying students’ needs, using modern teaching 

methods, creating active learning environments, and engaging in professional collaboration with 

colleagues, teachers can guide schools toward sustainable and effective improvement and become the 

central driving force of educational progress. 
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Teacher’s Role in Leading Educational Changes in Schools 
 

Detailed Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to examine the role of teachers in guiding educational 

changes in schools. Any fundamental transformation in a society requires a transformation of its 

educational system, and the central axis of progress in every educational system is the quality of 

teacher performance. As the most essential pillar of education, the teacher directly contributes to the 

development of students’ educational, ideological, emotional, ethical, political, and social dimensions, 

and plays a significant role in training the human resources needed by society. The concept of a 

“teacher” differs fundamentally from similar terms such as “instructor,” because the teacher’s mission 

is not merely to deliver lessons in the classroom. The teacher’s goal is the holistic education and 

development of students. Teachers work with the minds and spirits of learners; their task is to help 

students’ talents flourish. If we consider education as the process of creating conditions for human 

growth, elevating the individual, and ensuring balanced development and if we view its purpose as 

actualizing humans’ latent potentials in the direction of perfection and spiritual elevation then teachers 

and educators have played an invaluable and indispensable role in achieving this aim. 

When seeking to understand the factors influencing the formation of human personality, the 

moderation of one’s being, and the balance of body and mind, it is teachers who stand out as key 

agents. They are among the most influential contributors to the moral, physical, social, emotional, and 

intellectual development of individuals. 

Materials and methods: This research was conducted using a library-based and review approach, and 

data were collected through reputable databases such as Google Scholar and SID. 

Results and discussion: The findings indicated that educational transformation is not a single event 

but a continuous and dynamic journey, in which teachers serve as the primary leaders. Any attempt to 

reform the educational system without active involvement, continuous empowerment, and granting 

teachers real authority in leading change will result in superficial and unsustainable reforms. The 

results show that teachers, due to their direct interaction with the teaching–learning process and their 

awareness of students’ real needs, play a crucial role in realizing educational changes. Utilizing 

innovative teaching methods, applying active learning strategies, and creating supportive and 

motivating learning environments contribute significantly to educational transformation in schools. 

Additionally, teachers’ professional participation in school decision-making, sharing experiences with 

colleagues, and demonstrating flexibility toward educational innovations ensure the sustainable and 

effective implementation of changes. Strengthening teachers’ professional competencies and providing 

managerial support are also essential factors in ensuring the success of educational reform processes. 

The results indicated that educational transformation is not a destination but an ongoing journey, and 



teachers are the captains and navigators of this ship. Without active engagement, continuous 

empowerment, and granting teachers the authority to lead changes in practice, any attempt to reform 

the educational system is destined to remain superficial and unsustainable. The future of education 

depends on trusting the professional wisdom and individual commitment of teachers. 

The role of teachers in leading educational transformation is multifaceted, vital, and irreplaceable. 

They are not merely implementers of reform objectives; rather, they are the principal architects of 

effective execution at the student level. Educational reform becomes genuinely successful only when it 

takes root in teachers’ minds, hearts, and hands, turning into a shared professional belief. Emphasizing 

teachers’ professional development and creating the necessary conditions for their leadership in the 

classroom constitutes the most important investment in the future of the educational system.The 

findings also showed that the most innovative teachers are those who possess higher levels of formal 

education, frequently participate in professional meetings, enjoy greater recognition, are often 

consulted by others, receive support from the academic board, and rely more on external information 

resources. If the role of teachers in educational change is regarded as crucial, they will be more likely 

to accept reform initiatives and implement them effectively and appropriately. The urgent issue 

concerns the role of the teacher, a role that goes far beyond simply transmitting knowledge to learners. 

In today’s rapidly changing world, the teacher must emerge as a change manager or a reflective 

practitioner in the teaching–learning process. Accordingly, teachers must possess the competencies 

required to create, strengthen, and sustain determination, effort, interest, and motivation for learning 

among students. Curriculum content itself is not the key to fundamental change; the key lies in the 

teacher’s hands. While educational content is constantly being revised and improved by curriculum 

experts, teachers simultaneously face increasing pressure to incorporate new content into their 

instructional activities. However, as long as the perceived pressure remains one-sided, curriculum 

content cannot change the teacher’s role unless teachers themselves redefine the role of instructional 

content. Teachers are pragmatic actors. They search for tools to achieve their goals and often find 

solutions in unexpected places. A good teacher is competent, intelligent, and creative. Teachers must 

be given time, support, and space for creativity so they can use modern approaches to change 

management and transform their own role in the classroom. 

Conclusion: Overall, teachers, as the closest actors to the learning process, have a fundamental role in 

leading and implementing educational changes. By identifying students’ needs, using modern teaching 

methods, creating active learning environments, and engaging in professional collaboration with 

colleagues, teachers can guide schools toward sustainable and effective improvement and become the 

central driving force of educational progress. 

Keywords: Teacher, educational changes, school. 
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 چکیده

روش  :روش کار .بوددر مدرسه  یآموزش ییراتتغ یتنقش معلمان در هدا یهدف از پژوهش حاضر بررسهدف: 

 یاطلاعات یداده ها  یگاهپاطریق اطلاعات از  یروش جمع آور ینو همچن مروریو  یا کتابخانه یکردبا رو یقتحق

سفر مداوم است و معلمان  یکبلکه  یستقصد ن یک یموزشآتحول  :نتایج .انجام شدو...  sid اسکولار، مانندگوگل

قدرت به  یمستمر و اعطا یفعال توانمندساز یرسازیبدون درگ و هستند یکشت ینا یو ناخداها ها یتانکاپ

و عدم  ینگر یم به سطحمحکو ینظام آموزش ینوساز یهر گونه تلاش برا ییراتتغ یعمل یرهبر یمعلمان برا

پژوهش نشان  یجنتا .معلمان نهفته است یو تعهد فرد یها گرو اعتماد به نبوغ حرف در یندهآ .است یداریپا

با  یمطور مستق ها به آن یرادر مدرسه دارند، ز یآموزش ییراتو تحقق تغ یتدر هدا یدیکه معلمان نقش کل دهد یم

 یننو یها روش یریکارگ آموزان در ارتباط هستند. معلمان با به دانش یواقع یازهایو ن یادگیری –یاددهی یندفرا

آموزش را  یفیتک توانند یم یزشیو انگ یتیحما یطیمح یجادو ا فعال یادگیری یاستفاده از راهبردها یس،تدر

معلمان در  یا مشارکت حرفه ینرا فراهم کنند. همچن یآموزش های یوهتحول در ش ینهبهبود بخشند و زم

 شود یباعث م یآموزش های یدر برابر نوآور یریپذ با همکاران و انعطاف یاتمدرسه، تبادل تجرب های گیری یمتصم

 یتمعلمان و حما یا حرفه های یتوانمند یتتقو ینو اثربخش اجرا شود. بنابرا یدارصورت پا به یآموزش ییراتتغ

          داشته باشد. یل و بهبود نظام آموزشتحو یندهایفرا یتدر موفق ینقش مهم تواند یها م از آن یریتیمد

در مدرسه،  یادگیری یندعامل به فرا ترین یکعنوان نزد معلمان بهشد که  گیری یجهنت یت،در نها گیری:نتیجه

آموزان،  دانش یآموزش یازهاین ییها با شناسا دارند. آن یآموزش ییراتتغ یو اجرا یتدر هدا ینقش اساس

آموزش را فراهم  یفیتبهبود ک ینهزم توانند یفعال، م یادگیری یطمح یجادو ا یستدر ینون یها روش یریکارگ به

با همکاران، ارائه بازخورد مستمر و داشتن نگرش نوآورانه به آموزش، باعث  یا حرفه یهمکار ین. همچنندکن

 شوند. یلدر مدرسه تبد یآموزش یشرفتتحول و پ یمعلمان به محور اصل شود یم

 .مدرسه ی،آموزش ییراتتغ معلم، :دیکلیواژگان
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 مقدمه

هر گونه تحول اساسی در جامعه مستلزم متحول شدن نظام آموزشی آن جامعه است و محور اصلی پیشرفت 

هر نظام آموزشی کیفیت عملکرد معلم می باشد. معلم به عنوان مهمترین رکن تعلیم وتربیت در تربیت ابعاد 

تقادی، عاطفی، اخلاقی، سیاسی، اجتماعی و...دانش آموزان مستتقیما دخالتت داردو و در تربیتت    آموزشی، اع

همچتون واهه    نیروی انسانی مورد نیاز جامعه نقش به سزائی ایفا می کند.مفهوم معلم با مفاهیم مشابه ختود 

لم تربیت همه مدرس این تفاوت اساسی را دارد که فقط صرف تدریس در کلاس هدف معلم نیست. هدف مع

جانبه دانش آموزان است. معلم با روح و روان دانش آموز سر و کار داردو کار او شکوفا ستاختن استتعدادهای   

های بالندگی، برکشیدن، متعادل کردن آدمی بدانیم و هدف دانش آموز است.اگر تربیت را فراهم کردن زمینه

ا در جهت کمال و قتر  الهتی درنظتر داشتته باشتیم،      هاز آن را فعلیت بخشیدن به استعدادهای بالقوه انسان

اگر در جستجوی شناخت عوامل مؤثر در  اند.معلمان و مربیان در تحقق این امر نقش ارزنده و بسزایی داشته

تکوین شخصیت آدمی، اعتدال وجود و شناخت جسم و روان او باشیم، این معلمان هستند که یکی از عوامل 

بته راستتی، در    اند.ی رشد اخلاقی، جسمانی، اجتماعی، عاطفی و عقلانی آدمی بودههگذار و فراهم کنندتأثیر

گیری از هنر، علم، تجربه، ایمان به کار و عشتق بته متتعلم، انگشتتان و     جهان گذشته و امروز معلمان، با بهره

           ی ختام را بته   هتا انتد و انستان  مغزهای کودکان و نوجوانان را در فرایند یتاددهی ت یتادگیری قیمتتی ستاخته     

اند. از طرفی معلمان باید بداننتد  های تربیت شده، عالم محقق، متخصص، مؤمن و هنرمند تبدیل کرده انسان

در چه شرایط متحول جهانی زندگی می کنند فکر و عمل و توان خود را محدود به مرزهای جغرافیایی ختود  

باشند، فعالیت های خود را محدود به چند کتا  یا جتزوه   نکنند از قدرت ابتکار، خلاقیت و مهارت برخوردار

که در مراکز تربیت معلم یا در طول کار خود با آن آشنا شده اند نکنند زیرا که دنیای پیچیده و متحول امروز 

نظتر   .(1394،حسینی) مستلزم یادگیری مداوم و فرزند زمان خود بودن و فعالیت، حساسیت و خلاقیت است

و نقش او در تامین نیروی انسانی جامعه، ضرورت دارد مسئولان بر نحوه گزینش معلمان  معلم  به اهمیت کار

و ارائه آموزشهای درازمدت و کوتاه مدت لازم به آنها و نیز نظارت و ارزشیابی دقیق از کتار آنهتا ستعی وافتر     

مختلف متادی ومعنتوی   داشته باشند و در رفع مشکلات فراروی این قشر زحمتکش بیشتر بکوشند. نیازهای 

در تعریتف عبارتستت از    تغییتر (. 1398 )رضتایی، آنها را بشناسند و در برابرده کردن آنهتا بیشتترتلاش کنند  

حاصل یتک  "در فرهنگ لغت وبِستر، تغییر چنین تعریف شده است: .حرکت از یک وضعیت به وضعیت دیگر

امطلو  فعلی به وضتعی خوشتایند و پویتا    ما طی تغییر باید از وضع ن اصلاح و تبدیل به یک وضعیت متفاوت

برسیم، یا وضع موجود را اصلاح کنیم. ایجاد هر نوع تغییر مثبت و کارآمتد در یتک جتز یتا بخشتی از نظتام       

آموزشی بر سایر اجزا و بخش ها نیز مؤثر خواهد بود. رابطه متقابل به وجود آمده بر تمامی ابعاد اجتمتاعی و  

بسیاری از نظتام هتای آموزشتی     در. (1400حیدری،) اثر خواهد گذاشت فرهنگی و حتی اقتصادی و سیاسی

تغییر و تحول چه در برنامه های درسی چه در روش تدریس یا ارزیابی معمولا از بالا به پایین اعمال می شود 
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یعنی وزارت آموزش بخشنامه یا سیاستی ارائه می دهد و مدارس باید ان را اجرا کنند اما در این فرایند نقش 

واقعی معلمان اغلب نادیده گرفته می شود این همان خلا پژوهش است با وجتود نقتش محتوری معلمتان در     

اجرای هرگونه اصلاح آموزشی ، مطالعات کافی درباره ی نقش انان در هدایت و شکل دهی تغییرات در سطح 

 اند تتا بتر رهبتری تغییتر    به عبارت دیگر پژوهش ها بیشتر بر اجرای تغییر تمرکز کرده  مدرسه و جود ندارد.

توسط معلمان بناربراین این پژوهش به بررسی عبارت زیر پرداخته است نقش معلم درتحول، چیستی تغییر ، 

 یکتم، یتادگیری   و بیستت  قترن  مهارتهای دانش آموزمحور، آموزش یادگیری به معلم محور تدریس از انتقال

نقش معلم در تغییر برنامه  ناشناخته ها، از ترس و رهنگیف ای، مقاومت حرفه رهبر مثابه به مادام العمر، معلم

 تمرکز دارد. درسی

 روش کار

هتدف ایتن پتژوهش مترور و       اجرا شده استت. و  یطراح کیسماتیس یمقاله مرور کیمطالعه به صورت  نای

تحلیل مطالعات پیشین درباره نقش معلمان در هدایت تغییرات آموزشی در مدرسته وبررستی  شتکاف هتای     

برای دستیابی به مقالات و مطالعات  1400تا  1392مطالب بررسی شده از سال یقاتی در این زمینه است.تحق

یا جهاد دانشگاهی ،   google scholar ،SID مرتبط ، جست و جو در چندین پایگاه معتبر علمی از جمله

امع و قابل اعتماد در حوزه مطالعات علم نت ، ایران داک ، سیویلیکا ، مگیران و..... پایگاه ها به عنوان منابع ج

در این مرحله ، عنوان ، چکیده و متن کامل مقالات بررسی شدند تا از انطباق بتا   علوم تربیتی انتخا  شدند.

مقاله برای بررسی متن کامتل انتختا     14معیار های مقاله در جست و جوی اولیه شناسایی شد ابتدا حدود 

 یهمختوان  قیت با موضوع تحق غربالگری که با بررسی عنوان و چکیده مقاله کهمقاله  ، 13از این تعداد شدند، 

 یمقاله مترور  نیمقالات و نوشتن ا لیو تحل یجمع اور ندیکل فرا تیدر نها شدند ییداشتند ، وارد مرور نها

شتامل جستت و جتو و انتختا       هیت اول مراحل. دیانجام یلیتحل ندیو فرا هفته کیماه به طول  کیدر حدود 

 .هفته زمان برد  کی بایاطلاعات و نگارش مقاله تقر یو خلاصه ساز یبیالات به صورت تقرمق

 ها یافته

 معلم نقش

 فراهم شاگردان برای دلپذیر محیط یک باید مقابل در او. شود الگوی یک به بدل و مراقبت احترام، باید معلم

 تا میکند کمک خو  معلم یک. کند راهنمایی موفقیت جاده طریق از را آنها و کند رفتار آنها درست با کرده،

 در ارزش آفرینتی  در آختر  ستر  و شتود  بتدل  بهتر انسان یک به و کرده کشف را خودش تواناییها دانش آموز

 شدن تبدیل بلکه نیستو بودن مجریً  صرفا تحول، در معلم نقش وظیفه این بر بنا. باشد داشته سهم جامعه

 بته  کشتور  این در را تواناییهایش که است استمعلم تحولی اهداف پیشبرد دینامیک برای و فعال عامل یک به

 استت  ایتن  دلیل یک. دارد برعهده صنفش در را بزرگی مسوولیت معلم،. کند روشن را کشور آینده. گیرد کار



 حتتی  و دانش آمتوزان دارد  روی هرفی تأثیر میگوید معلم آنچه هر. دارند بستگی او به دانش آموزان همه که

 تتاثیر  دانتش آمتوزانش   روان روی میتواند تدریس هنگام در معلم(عطوفت یا و پرخاشگری از اعم) حساساتا

 (.1398 )خوئینی، عمیق بگذارد

 معلم اثربخشی

 به و باشد مطرح و موفق موثر، فردی خود، شغل خصوص به و مختلف موقعیتهای در دارد دوست شخصی هر

 محتیط  بتر  بتواند دارد تمایل و نشود نگاه ناکارآمد و گوشهگیر صرف، رتاثیرپذی بی تفاوت، چشم منفعل، با او

 فراینتد  در مهمی نقش معلم اثربخشی. بگذارد مثبت تاثیر غیره و مافوقان مدیران و همکاران، خودش، کاری

 نمیکنتد  ایجتاد  دانتش آمتوزان   برای را شده برساخته از پیش نامتحرک تصویر موثر معلم یک. دارد یادگیری

 بتا . کننتد  ایجتاد  را دیدگاهشتان  حوزه مربوطه، در ارزنده موارد درک با تا میکند کمک دانش آموزان به بلکه

 بتا  بتودن  کتلاس، عادلانته   کنتترل  با موضوع، هر کردن جالبتر آنها، به کمک و دانش آموزان مشکلات درک

ازمتغیّرهتا   تعتدادی  محصول ریتاثیرگذا این. مییابد افزایش معلم اثربخشی. آنها با برخورد هنگام دانشجویان

 تجربه،. تدریس شغلی، رضایت کودکان، به عشق معنایی، سطح موضوع، بر تسلط تحصیلی، متغیرهای . است

 مهمتترین  متغیرهتا  ایتن  همته  بین از. غیره و تدریس در استفاده مورد تکنیکهای سن معلم، ای، حرفه رشد

 که هستند کسانی مؤثر معلمان. است دانش آموزان با وا تعامل همه نحوه از مهمتر و شخصیت دانش، متغیر،

 (.1400)قبادی پور، دهند می نشان را نظر مورد یادگیری نتایج تحقق توانایی

 تغییر چیستی

باشتد،اما   داشتته  تفاوت گذشته با که است چیزی هر ایجاد تغییر، است شده گفته پدیده ی تغییر تعریف در

 یتک  متنعکس کننتده   نوآوریهتا  تمتام  بنتابراین، . استت  جدید سازمان یبرا که است ایده هایی اتخاذ نوآوری

 داده را انجتام  تغییتر  درموردفراینتد  گستترده  تحقیقتات  اولتین  که« نیستند نوآوری تمام تغییرها اما تغییرند

 در تغییتر  جوابگویی نیز سازمان در قابلیت را نوآوری رو این از میدهدو ترجیح نوآوری به را تطبیق است،واهه

پتاره   برونتدادهای  یا منظورها مشی ها، ساختارها، خط رفتارها، در که است دگرگونی و تحول فرایند ازمانس

 تغییتر در  و نتوآوری  مفتاهیم  مشتابهت  و نزدیکی توجه به با حال، این با  میدهد رخ سازمان واحدهای از ای

 حرکتت  از است عبارت تغییر.ده اندش در نظرگرفته مترادف اغلب واهه دو این علمی، متون و منابع از بسیاری

 (.1400)حیدری و همکاران، پویا و پیشرفته حالت یک سمت به ساکن و ایستا حالت یک از

 درسی چیستی تغییربرنامه

 اصلاح یا تغییر بحث

 در مطالعتاتی  ایتن حتوزه  . درسی دانستت  رشته برنامه متأخر موضوعی ابعاد از یکی باید را برنامه های درسی

 در تحتول  ایجاد میشد با تلاش میباشدکه آمریکا متحده ایالات در1960دهه گرانقیمت تجار  محصول واقع

 نوآورانته،  برنامه هتای درستی   اجرای در موفقیت عدم. سازند کارآمدتر را نظامها یآموزشی برنامه های درسی،
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 در ای درستی جدیتد  برنامه هت  وارجاع پیچیدگیهای تغییر و ظرافتها متوجه را آموزشی نظام اندرکاران دست

 بصیرت نستبت  آن حاصل که شد اجرا1970دهه در متعددی برنامه های مطالعاتی. نمود محیطهای آموزشی

 محیطهای انسانی کتی  در اصلاح و تغییر هوشمندانه تر چه هر اجرای چگونگی به بردن پی و اجرا ماهیت به

بته   و متخصصان صاحب نظران توسط که است گوناگونی مفاهیم درسی، برنامه تغییر بحث در مهم مسائل از

ً  غالبا هستند که مهمترین مفاهیمی از جنبش و اصالح نوآوری، بهبود، تغییر، نظیر مفاهیمی. میشود برده کار

نظتر   از مثتال بهبتود  .ًمتفتاوتی متی باشتند    معنای ازآنهادارای کدام هر میشونداما برده کار به مترادف طور به

 نحتوه ی ستازماندهی   و بنیادی فرضیات دادن تغییر بدون ازبرنامه های مشخصیجنبه  هیلدابه معنای تغییر

 به آموزشی محیط یا آموزش در که تغییری هر به که است کلی بسیار درسی،مفهوم یاتغییربرنامه.برنامه است

 عآن نتو  بته  نتوآوری . هستند نشانه های خاص و دقیق مرزهای دارای ها نوآوری و کندو می اشاره وجود آید،

 تغییرات ویژه ای است نوع آن بر اصلاح هم نیزناظر.باشد بی سابقه و بدیع میشودکه تغییربرنامه درسی اطالق

بنتابراین   میشتوندو  آغتاز  سیاسی ازسیستمً  معمولا اصلاحات. آید وجود درسی به دربرنامه طور بنیادی به که

 (.1400 مکاران،)حیدری و ه هستند خاص و محدود ولی زیربنایی اصلاحات، تغییرات

 درسی برنامه تغییر در معلم نقش 

کته   استت  داشتته  بیتان  گیرکس هنری. درسی باشند تغییربرنامه و بهبود هرگونه بایدبه عنوان مرکز معلمان

اجرای  درگیرً  مستقیما معلمان. تفکرمیکنند درسی به صورت یکپارچه اجرای برنامه و خلق به نسبت معلمان

 جهتت  در معلمتان  درسی ازقابلیتهای ،انتظارات برنامه. دارند بالینی ستندوتخصصه مدارس برنامه درسی در

جهتت   در حرکت کردن معلمان برای متحد برای اصلی عنصر. نشأت میگیرد آموزشی درسی و دربرنامه عمل

. باشتند  درستی راداشتته   یاددهنده برنامه جوامع در شرکت فرصت باید همچنین معلمان.است نوآوری،تعامل

که  دارند نیاز معلمان. درسی توسعه دهند رابه عنوان نوآوران برنامه آنان میتوانندهویت شان این طریق از زیرا

 در کامتل  بایدبه عنوان شترکت کننتدگان   معلمان. دهند تطبیق به دانش آموزان شان را آموزشی کارگاههای

 کتوری  همانطور کته . درسی برنامهمنفعل  کنندگان نه به عنوان دریافت و شوند درسی شناخته اجرای برنامه

. درستی خواهنتد گذاشتت    روی برنامته  بر را اثر خود نقش و بیان میدارندمعلمان دقیق گمران میران و دارکه

 اصتلاح و  را آن درستی جدیدمیگذارنتدتا   روی برنامته  بتر  را ختود  آموزشی تحصیلات و تجربه دانش، معلمان

 برنامته هتا   اجترای  در کلیتدی  معلم به عنوان عنصتر  راهمیتب نگاشت، تربیت و تعلیم متناسب سازند فرایند

 بترای  بایتد  باشد، شده برای دانش آموزان طراحی که آن از درسی،بیش یک برنامه:»میگوید وی. تأکیدورزید

 آگاهی آنها بر بزند، هم بر دهد، تعادل آنهارا تغییر را درسی نتواندمعلمان یک برنامه اگر. شود طراحی معلمان

 بتادانش آمتوزان بیشتترین    کته معلمتان   کسانی بر تأثیری گونه هیچ قطعا درآورد، حرکت به راً وآنها بیفزاید

 همته  ورشتد  وپترورش  آمتوزش  توسعه کیفتی  در مؤثر وازمهمترین عوامل دارند را تماس ونزدیکترین ارتباط



 دهندوآنگاه نشان وجودی دانش آموزان توجه جنبه های تمام به معلمان اگر.میروند شمار به جانبه ی کودکان

 بتادانش آمتوزان توجته خواهنتد     روابط خود تمام وبه داد خواهند نشان کلاسهای خود در برنامه ها اجرای به

 معلومات، با آنان که این باورند دانسته وبر آموزشی وپرورشی تحول رامبدأهرگونه صاحب نظران،معلمان. کرد

            قادرنتد  میکننتد  کستب  ویتا دانشستراها   معلتم  تربیت اکزدرمر خود تربیت دوران در وآمادگیهای یکه مهارتها

 از آکنده فضاهای به را ومحیطهای آموزشی سازند دگرگون چشمگیری نحو به را چهره ی سامانهای آموزشی

شتیوههای   وبتا  ستازند  و لتذت آور  فرح بخش را کلاس وجو ساخته مبدل بالندگی و رشد صمیمیت، محبت،

 تربیتتی زمینته رشتد    روشهای مطلتو   کارگیری به به دانشآموزان وبا فرهنگی وعوامل عناصر انتقال مناسب

 (.2016)بادوی، فراهم می کند را آنان شخصیت

 مقتدم  ختط  نیروهتای  توستط  ستطحی  اجترای  یا پذیرش عدم دلیل به اجرا: آنها و سیاستگذاری بین شکاف

 امتا  میشتوند،  تدوین خیر نیت با تحولی های برنامه آموزشی، نظامهای از بسیاری معلم در. بالاست( معلمان)

در  سیاستت  آن مجریً  نهایتا و تطبیق دهنده مفسر، او نیستو دستورالعمل دریافت کننده شکست تنها نرخ

روزانه  تعاملات لمس در قابل و خرد فعالیتهای به را کلا تغییرات بتواند باید او. است درس کلاس واقعی بستر

 تحلیتل -میشتود  تغییرات و غیرمولد نمایشی اجرای به منجر تفسیرگری این گرفتن نادیده. کند ترجمه خود

 او. است سیستم سازنده منتقد بلکه نیست، برنامه ها مجریً  صرفا فعال، معلم سازنده: یک بازخورد و انتقادی

مدیریتی  بالاتر سطوح به حیاتی بازخوردی میتواند خود، کلاس در تغییرات اجرای در ضعف مشاهده نقاط با

 بتا  زبتان مشتترک   و ای حرفته  شجاعت داشتن مستلزم نقش این. باشد ادامه دار اصلاحی فرآیند تا دهد ارائه

 بترای  میتدانی  عنوان دادههای به بلکه نشود، تلقی "شکایت" عنوان به او گزارشهای تا است آموزشی رهبران

 .(1401 شود )ضیانژاد، گرفته نظر در "بهینه سازی

  م العمرمادا یادگیری

            تغییتر،  معلتم هتدایت کننتده   . میکنتد  منستوخ  سرعت به را معلم تخصصی دانش امروز، دنیای پیچیدگیهای

 و کارگاههتا  تخصصتی،  بته دورههتای   شخصتی  تعهتد  نیازمند امر این. باشد یادگیرنده مشتاق ترین باید خود

 کته  استت  آن مستتلزم ( آمتوزش  در اشتین یتادگیری م  ماننتد ) آموزشی نوآوریهای. است بهروز منابع مطالعه

کوشی و فداکاری عوامل کلیدی بترای   عقب نمانند سخت آموزش در تا باشند یادگیری حال درً  دائما معلمان

کنتد ایتن    ها کمک می ها است، اما یک عنصر اضافی نیز وجود دارد که به موفقیت آن دستیابی به موفقیت آن

                 شتود و بایتد تتا آختر عمتر بته رشتد و آمتوزش ختود ادامته            نمتی ایده است که هیچ زمانی آموزش متوقتف  

  (.1396)هاشمی آبادی، دهیم

  ای حرفه یادگیری جوامع ایجاد

 بتا همکتاران   مستتمر  همکتاری  بتا  باید معلمان. شود موفق درس کلاس انزوای در نمیتواند آموزشی تغییرات

 ایتن . کننتد  بهترین شتیوه هتا ایجتاد    تبادل و شکستها موفقیتها، اشتراک گذاری به برای امن فضاهایی خود،
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متروزه در  میکنتد ا  کمتک  نوآوریهتا  تثبیتت  به و کاهش میدهد را تغییر برابر در فردی مقاومت شبکه سازی،

تلاش اند که مهارت معلمان را افزایش دهند. یادگیری معلم به صورت حرفته ای، ستبب عملکترد بهتتر آنهتا      

رفه ای شدن و مهارت در هر کاری لازم است که افراد اقداماتی را انجام دهند. بدون ایتن  خواهد شد. برای ح

اقدامات و ملزومات، حرفه ای شدن امکان پذیر نمی باشد. به مجموعه قواعد و ملزومتاتی کته معلمتان بترای     

فتاوت نستل هتا و    می گویند. امروزه با توجه بته ت  حرفه ای شدن باید بدانند، جوامع یادگیری حرفه ای معلم

پیشرفت علم، شرکت معلمان در جوامع یادگیری حرفه ای ضروری است. معلمان با تجربه نیز بته شترکت در   

 (.2018 )بینور، این جوامع احتیاج دارند

  ای حرفه رهبر مثابه به معلم

 رهبتران  مربیتان یتا   عنتوان  بته  بتواننتد  بایتد  باتجربته  معلمان. نیست مدیران به منحصر رهبری صلاحیتهای

 عهتده  بتر  را تحول مسیر در مقاومتر یا همکاران همتا جوانتر هدایت و رهبری مسئولیتهای درسی، گروههای

 بترای  شخصتیتی  مثابه رهبر میکند معلم به تقویت را درونی تحول قدرت بالا، به پایین از رهبری این. گیرند

چالش  های  ایجاد شخصی صر اثرگذار روابطچهار ع است با دانش و بینش چه با گذارداردا فردی تاثیر تقلید

تعیین چشم انداز برای دانش آموزان مشخص می شود معلم به مثابه رهبر به عنوان کستانی تعریتف    فکری و

می شوند که در کلاس درس رهبری و خارج می شوند به یادگیری خود ادامه می دهند و همکتاران ختود را   

  غیب می کنند و مسئولیت دستیابی به نتایج مثبتت را بتر عهتده    برای تحقق شیوه های آموزشی پیشرفته تر

 (.1398)رضایی می گیرند

 ناشناخته ها از ترس و فرهنگی مقاومت 

 عدم تغییر، عمل کرده اندو مدل یک اساس بر سالها معلمان. است روانشناختی مقاومت اغلب، مانع بزرگترین

 ستوی  از تغییر حساس نیازمند  مدیریت امر این. دارد همراه به را جدید مدل در شکست از ترس و اطمینان

 نباشند اجترای  مطلو  فوری نتایج اگر هستند، حتی ارزشمند تلاشها دهد اطمینان که است مدرسه رهبری

              زمتتان در ایتتن اگتتر. استتت ارزیتتابی و اجتترا برنامتته ریتتزی، بتترای اضتتافی زمتتان نیازمنتتد جدیتتد، تغییتتر هتتر

               معلتم تترجیح   نگتردد،  فتراهم ( مرجتع  کتتب  یتا  فنتاوری  مانند) کافی منابع و نشود لحاظ علمم روزانه برنامه

 تحتول  ضتد  به عتاملی  تبدیل کافی، حمایت بدون اضافی کاری بار. بازگردد "شده اثبات روشهای" به میدهد

   .(1400)حیدری، شود می

 معلمان توانمندسازی برای عملی راهکارهای

 پشتیبانی دارند ایجتاد  ساختارهای در تغییر به نیاز کنند، ایفا را خود محوری نقش بتوانند علمانم آنکه برای

 بترای  تتلاش  از ناشتی  شکستهای آن، در که کنند ایجاد سازمانیای فرهنگ باید خطا مدیران و آزمون فضای



اجتازه   معلمتان  به امر این. گردد تلقی یادگیری برای ارزشمند داده هایی عنوان به بلکه نشود، نوآوری، تنبیه

  (.1395 )نولان، کنند امتحان کوچکتر کلاسهای در را جدید ایدههای جسارت، با تا میدهد

  ای حرفه استقلال اعطای

 انگیزه بهترین است، دانش آموزانشان برای میکنند فکر که منابعی و روشها انتخا  در معلمان به عمل آزادی

 اجرا، در بالا انعطاف پذیری اما با تحول، کلا اهداف چارچو  در باید استقلال این. میکند تقویت را آنها درونی

 بتا  متناستب  و هدفمنتد  مستتمر،  باید ای حرفه توسعه بر مالی سرمایه گذاری و سیستمی شود حمایت اعطا

 کتافی  زمان شامل باید حمایت این. یکروزه تئوری کارگاههای برگزاریً  صرفا باشد، نه مدرسه واقعی نیازهای

 (.1394 )خسروی، باشد نیاز مورد تجهیزات به و دسترسی گروهی کار برای

 مدرسه مدیر نقش تغییر

 موانع و کرده فراهم را لازم منابع که حامی  تغییر نقش دهد و مربی" یک به "ناظر" یک از باید مدرسه مدیر

 یتک  اجترای  شکستت  یتا  وفقیتم تعیین کننده مهمترین  عامل اغلب مدیر، حمایت. سازد برطرف را بیرونی

 معلمان از رهبری نقش معلم توقع نقش از حمایت پیشنیازهای و است چالشها مدرسه سطح در تحولی برنامه

آورد  فتراهم  را پیشتنیازها  این باید محیط مدرسه تحولات، موفقیت برای. است ناعادلانه کافی، حمایت بدون

 به گونهای باید مهارتها زمانبندی بهروزرسانی و آموزش ،مشترک برنامه ریزی برای کافی زمان اختصاص:زمان

 تئتوری  ستطح  از باید آموزشها:عملی و مستمر ندهد آموزش افزایش حد از بیش را معلمان کاری بار که باشد

 عمتل  بر مبتنی و پژوهش بر مبتنی باید آموزشها. شوند متمرکز درس در کلاس عملی کاربرد بر و رفته فراتر

 اهتداف  در چتارچو   خلاقانه تغییرات اعمال برای معلمان به اختیار اعطای :ای حرفه استقلال و باشند اعتبار

 و تلاشتها  بته  پاداشتدهی  و شناستایی  :قتدردانی  و پاداش است سیستم مدیریتی اعتماد نیازمند امر این. کلی

 (.1396 )هاشمی آبادی، نهایی نتایجً  صرفا نه تغییرات، در اجرای معلمان موفقیتهای

 تیجه گیرین

 و کاپیتانهتا  معلمتان،  و استت  متداوم  ستفر  یتک  بلکته  نیستت،  مقصد یک آموزشی تحول نتایج نشان داد که

بترای   معلمان به قدرت اعطای و مستمر توانمندسازی فعال، درگیرسازی بدون. هستند کشتی ناخداهای این

 عتدم پایتداری   و طحی نگتری س به محکوم آموزشی نظام نوسازی برای تلاش هرگونه تغییرات، عملی رهبری

 در معلمتان  استت نقتش   نهفتته  معلمتان  فتردی  تعهد و ای حرفه نبوغ به اعتماد گرو در آموزش آینده. است

 تحتول،  اهداف مجری تنها نه است آنها جایگزین غیرقابل و حیاتی چندگانه، نقشی آموزشی، تحولات هدایت

 خواهد موفقً واقعا زمانی آموزشی تحول یک. ستنددانش آموز ه سطح در آن مؤثر اجرای اصلی بلکه معماران

 توستعه  بتر  تأکیتد . شتود  تبدیل ای حرفه باور یک به و دوانده معلمان ریشه دستهای و قلب ذهن، در که بود

 سترمایه گتذاری   مهمتترین  درس، کتلاس  در آنها رهبری برای مناسب فراهم سازی بستر و معلمان ای حرفه

 تحصتیلات  که هستند معلمان آنهایی نوآورترین که ساخت مشخص مچنیناست ه نظام آموزشی آینده برای



 

 ...در مدرسه یآموزش ییراتتغ یتنقش معلمان در هداو همکاران/  زاده یجاسم

  

 

ً  غالبا برخوردارند، بیشتری اشتهار از کنند، می شرکت زیادی ای حرفه های در نشست دارند، بیشتری رسمی

 اطلاعتاتی  منتابع  به بیشتر و میشوند پشتیبانی آموزشی هیأت سوی از گیرند، قرار می دیگران مشورت مورد

 برنامه هتای  معلمانً  احتمال کنیم، تلقی مهم تغییر در را معلمان اگر نقش .کنند می تکیه سیستم از بیرون

داد  خواهنتد  انجتام  آن کتارای  و مناسب شکل به را فرامین پذیرفت و بهترخواهند را تربیت و تعلیم در تغییر

 مطالتب  مفتاهیم و  کنندهمنتقل  نقش از مراتب به که است نقشی «معلم نقش» به نسبت دارد، فوریت آنچه

و تتدریس بته    آموزش فرایند در باید معلم امروزی، تحولات پرشتا  عصر در. میرود فراتر فراگیران، به علمی

 تقویت عتزم،  ایجاد، شایستگی و توان از باید وی مبنا، این بر. شود ظاهر «فکور کارگزار» یا تغییر عنوان مدیر

ریشتهای   تغییترات  آموزشتی کلیتد   باشد محتتوای  آموزان برخوردار دردانش یادگیری انگیزه و رغبت اهتمام،

 کارشناستان برنامته   ستوی  روزاز بته  روز همچنان که محتوای آموزشتی .است معلم دست در کلید نیست،بلکه

فعالیتهتای   جدیتددر  کردن محتواهای روزافزون برای وارد فشار معلمان نیزبا. بهبودند و تغییر حال درسی در

آموزشتی   باشتد،محتوای  طرفته  شتده یتک   ادراک فشتار  زمانیکته  تتا  وجتود  ایتن  بتا . یشوندم روبرو آموزشی

 عملگترا  معلمان.دهند تغییر آموزشی را نقش محتوای نیز معلمان اینکه دهدومگر تغییر را معلم نمیتواندنقش

 انتظتار  از دور جتایی  در را اغلب راه حلها و هستند اهدافشان به رسیدن برای ابزاری جستجوی آنهادر.هستند

 فضتای  و حمایتت  زمتان،  به معلمان باید. است خلاق و باهوش مناسب،انسان کاردان، و معلم خو  .یابند می

 تغییتر  صنف در را نقش خودشان و نموده تغییر استفاده شیوههای نوین مدیریت از بتوانند تا شود داده خالق

 .دهند
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