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Abstract 

Introduction: explain the role of educational management in institutionalizing lifelong learning. 

Method: A scientific review (literature review). Data was collected through library studies and 

systematic searches in databases like ElmNet, Google Scholar, IranDoc, Civilica, and Jahad 

Daneshgahi. Relevant sources were systematically reviewed and analyzed to extract and classify key 

components, mechanisms, and barriers. 

Findings: Transformational educational leadership, shaping a learning organizational culture, 

flexibility in designing educational programs, and purposeful utilization of learning technologies are 

among the most important effective management components in institutionalizing lifelong learning. 

Additionally, challenges such as centralization in educational policymaking, weak coordination 

between educational and vocational institutions, and the lack of accreditation mechanisms for informal 

learning are considered the most significant obstacles to achieving this approach. The findings of this 

research can be used by educational managers and policymakers in designing effective management 

strategies for the development of lifelong learning.  

Conclusion: The overall conclusion indicated that challenges such as centralization in educational 

policymaking, weak coordination between educational and vocational institutions, and the lack of 

accreditation mechanisms for informal learning are among the most significant obstacles to achieving 

this approach. The findings of this research can be utilized by educational managers and policymakers 

in designing effective management strategies for the development of lifelong learning. 
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The Role of Educational Management in Institutionalizing Lifelong 

Learning 

Detailed Abstract 

Introduction: Education shapes the way human beings live and provides clarity for their life path. In 

recent decades, rapid scientific, technological, and economic shifts have elevated lifelong learning to a 

core pillar of global educational development, increasingly highlighting the role of educational 

management in fostering the organizational and cultural foundations necessary for sustained learning. 

However, despite the growing body of literature in the field of lifelong learning, there has been a lack 

of a coherent, integrated framework that holistically explains the role of educational management in 

connection with the influential components, operational mechanisms, and managerial challenges of 

institutionalizing this form of learning. 

Materials and methods: Transformational educational leadership, shaping a learning 

organizational culture, flexibility in designing educational programs, and purposeful utilization of 

learning technologies are among the most important effective management components in 

institutionalizing lifelong learning. Additionally, challenges such as centralization in educational 

policymaking, weak coordination between educational and vocational institutions, and the lack of 

accreditation mechanisms for informal learning are considered the most significant obstacles to 

achieving this approach. The findings of this research can be used by educational managers and 

policymakers in designing effective management strategies for the development of lifelong learning. 

Results and discussion: Transformational educational leadership, shaping a learning organizational 

culture, flexibility in designing educational programs, and purposeful utilization of learning 

technologies are among the most important effective management components in institutionalizing 

lifelong learning. Additionally, challenges such as centralization in educational policymaking, weak 

coordination between educational and vocational institutions, and the lack of accreditation 

mechanisms for informal learning are considered the most significant obstacles to achieving this 

approach. The findings of this research can be used by educational managers and policymakers in 

designing effective management strategies for the development of lifelong learning. The research 

findings show that institutionalizing lifelong learning depends less on merely designing curricula or 

providing educational resources and more on the way educational management operates and on the 

quality of strategic decision-making at both the school/university level and the broader education 

policy level. In other words, lifelong learning becomes a sustainable reality when educational 

management activates several processes simultaneously: cultural orientation, the design of operational 

mechanisms, linking learning needs with real opportunities, and providing structural support for both 

formal and informal learning. The key finding suggests that an educational manager, acting as a 



facilitator and architect of change, can create the conditions for the growth of a culture of continuous 

learning and move transformation from rhetoric to practical implementation. 

Furthermore, analysis of the findings indicates that the influential components in this process are not 

limited to the educational dimension alone. Educational leadership and the creation of a shared vision, 

flexibility in the design of learning programs and activities, and the development of a learning-

oriented organizational culture function as critical factors . In this regard, the research evidence 

emphasizes that challenges ranging from resistance to change to weak policy coordination and 

institutional constraints can slow the realization of lifelong learning or even reduce it to a temporary 

activity. In addition, the absence of clear mechanisms for recognizing and accrediting informal 

learning represents a significant gap that educational management must address through practical 

planning. Consequently, the role of educational management can be viewed as both enabling and 

regulating: managers must both create motivation and capacity and prevent fragmentation and 

ineffective actions. 

Based on these insights, a proposed conceptual framework can be presented in which lifelong learning 

emerges from the interaction among the role of management, organizational and policy conditions, 

and implementation mechanisms. Within this framework, educational management—through strategic 

decision-making and the creation of internal alignment—provides the foundation for the development 

of a learning culture. Mechanisms such as professional development for managers and teachers, 

flexible learning activity design, purposeful use of technology, and the formation of collaborative 

learning networks then bring continuous learning opportunities into practice. However, if managerial 

and structural challenges such as excessive centralization, weak policy coherence, or the absence of 

pathways for accrediting informal learning are ignored, the realization of lifelong learning will become 

slow or incomplete. Therefore, the proposed framework follows a cyclical logic: management → 

adaptation and capacity building → implementation and institutionalization → sustainability through 

feedback and continuous improvement. 

Conclusion: The overall conclusion indicated that challenges such as centralization in educational 

policymaking, weak coordination between educational and vocational institutions, and the lack of 

accreditation mechanisms for informal learning are among the most significant obstacles to achieving 

this approach. The findings of this research can be utilized by educational managers and policymakers 

in designing effective management strategies for the development of lifelong learning. 

Keywords: Lifelong learning, educational management, educational leadership, education, learning. 
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 چکیده

العمر انجام شد.  مادام یادگیری سازی ینهدر نهاد یآموزش یریتنقش مد یینپژوهش حاضر با هدف تبهدف: 

 یوجو و جست یا ت کتابخانهمطالعا یقآن از طر یها است و داده یلا مرور یمقاله از نوع علم ینا: روش کار

 یجهاد دانشگاه یگاهو پا یویلیکاس یرانداک،نت، گوگل اسکالر، ا از جمله علم یاطلاعات های یگاهمند در پا نظام

ها،  شدند تا مؤلفه یلو تحل یمند بررس صورت نظام به ی،شده است. منابع مرتبط پس از گردآور یگردآور

 یده گرا، شکل تحول یآموزش یرهبر :نتایج .شوند یبند تخراج و طبقهحوزه اس ینا یدیسازوکارها و موانع کل

 های یهدفمند از فناور یریگ و بهره یآموزش یها برنامه یدر طراح یریپذ انعطاف یادگیرنده، یفرهنگ سازمان

 ینالعمر هستند. همچن مادام یادگیری سازی ینهمؤثر در نهاد یریتیمد یها مؤلفه ینتر از مهم یادگیری

و  یو مهارت یآموزش ینهادها یانم یضعف هماهنگ ی،آموزش یگذار تیاسدر س ییمانند تمرکزگرا ییها شچال

محسوب  یکردرو ینموانع تحقق ا ینتر از مهم یررسمیغ های یادگیریبه  یاعتباربخش ینبود سازوکارها

 یراهبردها یراحدر ط گذاران یاستو س یآموزش یرانمد یبرا تواند یپژوهش م ینا های یافته. شوند یم

نشان  یکل گیری یجهنت گیری:نتیجه .یردالعمر مورد استفاده قرار گ مادام یادگیریمؤثر جهت توسعه  یریتیمد

و  یآموزش ینهادها یانم یضعف هماهنگ ی،آموزش گذاری یاستدر س ییمانند تمرکزگرا ییها داد که چالش

 یکردرو ینموانع تحقق ا ینتر از مهم یررسمیغ های یادگیریبه  یاعتباربخش یو نبود سازوکارها یمهارت

 یدر طراح گذاران یاستو س یآموزش یرانمد یبرا تواند یپژوهش م ینا های یافته. شوند یمحسوب م

 .یردالعمر مورد استفاده قرار گ مادام یادگیریمؤثر جهت توسعه  یریتیمد یراهبردها

 .یادگیریآموزش،  ی،آموزش یرهبر ی،آموزش یریتمادام العمر، مد یادگیری :کلیدیواژگان
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 مقدمه

ناپذیر در عصر تغییرات سریع اجتماعی، فناورانه و اقتصادی مطرح شده است.  عنوان یک ضرورت اجتناب العمر به یادگیری مادام

اند که  موجب شدههای کاری و اجتماعی  های نو، و پیچیدگی فزاینده محیط تحولات ناشی از انقلاب دیجیتال، گسترش فناوری

های  (. در چنین شرایطی، نظام2021)یونسکو، روزرسانی و بازآموزی باشند طور مداوم نیازمند به ها و دانش افراد به مهارت

ای بسنده کنند، بلکه باید افراد را برای یادگیری مستمر، خودراهبر  های رسمی و دوره توانند صرفاً به آموزش آموزشی دیگر نمی

العمر یکی از مؤثرترین عوامل در افزایش نوآوری،  دهد که یادگیری مادام یر آماده سازند. تحقیقات اخیر نیز نشان میپذ و انعطاف

در این میان، مدیریت  (.2023)سازمان همکاری وتوسعه اقتصادی، پذیری و توسعه سرمایه انسانی در جوامع است اشتغال

یادگیری دارد. مدیران آموزشی با ایجاد فرهنگ سازمانی یادگیرنده،  سازی این الگوی آموزشی نقشی کلیدی در نهادینه

توانند  های تشویقی، می ای کارکنان، و اتخاذ سیاست های یادگیری دیجیتال، حمایت از توسعه حرفه سازی زیرساخت فراهم

های  (. پژوهش2021ولر و آنوین،ها و سایر نهادهای آموزشی شوند )ف العمر در مدارس، دانشگاه ساز تحقق یادگیری مادام زمینه

های  دهد که کیفیت مدیریت آموزشی رابطه مستقیمی با میزان مشارکت معلمان و دانشجویان در فعالیت جدید نشان می

کنند  آفرین، مشارکتی و یادگیرنده بیشترین نقش را در این زمینه ایفا می یادگیری مستمر دارد و رویکردهای مدیریتی تحول

العمر، از نظر نظری  سازی یادگیری مادام رو، بررسی نقش مدیریت آموزشی در نهادینه (. ازاین2024هریس و جونز، ؛2020)ژاِئو،

تر شدن مسائل  های اخیر، گسترش سریع دانش، تحولات فناورانه و پیچیده در دهه و کاربردی، اهمیتی دوچندان یافته است.

های محدود آموزشی در مدرسه یا دانشگاه محدود  یری دیگر به دورهاجتماعی و اقتصادی موجب شده است که مفهوم یادگ

های آموزشی مطرح شده است؛  عنوان یکی از رویکردهای اساسی در نظام به« العمر یادگیری مادام»نشود. در چنین شرایطی، 

تأکید دارد. های مختلف رسمی، غیررسمی و غیررسمی  رویکردی که بر تداوم یادگیری در طول زندگی و در موقعیت

العمر را یکی از راهبردهای کلیدی برای توسعه پایدار، ارتقای سرمایه انسانی  المللی آموزشی نیز یادگیری مادام های بین سازمان

(. در این میان، 2021؛یونسکو،2023دانند )سازمان همکاری وتوسعه اقتصادی، های فردی و اجتماعی می و افزایش توانمندی

تواند زمینه توسعه  گیری از رویکردهای نوین می دهد که تقویت بسترهای آموزشی و بهره یز نشان میهای داخلی ن پژوهش

با گسترش اهمیت یادگیری  (.1395های آموزشی فراهم کند )رجبیان ده زیره و همکاران، العمر را در نظام یادگیری مادام

رویکرد بیش از پیش مورد توجه قرار گرفته است. مدیران  سازی این العمر، نقش مدیریت آموزشی در هدایت و نهادینه مادام

های یادگیری مستمر برای معلمان و  ها، ایجاد فرهنگ سازمانی یادگیرنده و فراهم کردن فرصت آموزشی با طراحی سیاست

شی مؤثر، توسعه دهد که رهبری آموز توانند زمینه تحقق این رویکرد را فراهم کنند. مطالعات مختلف نشان می آموزان می دانش

های آموزشی به شمار  العمر در سازمان ترین عوامل تقویت یادگیری مادام های نوین از مهم ای مستمر و استفاده از فناوری حرفه

های داخلی نیز تأکید شده است که توانمندسازی معلمان و ارتقای  (. در پژوهش2024؛ هریس و جونز،2020روند )ژائو، می

طور قابل توجهی افزایش  تواند کیفیت آموزش و یادگیری را به العمر می آنان در چارچوب یادگیری مادامای  های حرفه مهارت

 (.1404دهد )رشخواری، 

ها و  گیری نگرش ای در شکل کننده ترین بسترهای رسمی یادگیری، نقش تعیین عنوان مهم های آموزشی به از سوی دیگر، نظام

ها باید علاوه بر  العمر دارند. پژوهشگران حوزه تعلیم و تربیت معتقدند که مدارس و دانشگاه مهای مرتبط با یادگیری مادا مهارت

های یادگیری مداوم را در فراگیران تقویت کنند )کندی،  انتقال دانش، توانایی یادگیری مستقل، تفکر انتقادی و مهارت

العمر  توانند از یادگیری مادام های آموزشی زمانی می مکند که نظا های یونسکو تأکید می (. همچنین گزارش2018؛فیلد،2019

های آموزشی خود را در راستای توسعه فرهنگ یادگیری  های درسی و روش حمایت کنند که ساختارهای مدیریتی، برنامه

ی یادگیری ها های فارسی نیز به نقش محیط (. در پژوهش2022العمر یونسکو،  مستمر بازطراحی نمایند )مؤسسه یادگیری مادام
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مرور  (.1403العمر اشاره شده است )اسدیاسدی، های آموزشی معلمان در تقویت گرایش به یادگیری مادام نوین و مهارت

توجهی در  های قابل العمر، هنوز شکاف دهد که با وجود تأکید فزاینده بر یادگیری مادام های فارسی نشان می مند پژوهش نظام

العمر یا  دارد. نخست آنکه اغلب مطالعات داخلی بیشتر بر توصیف اهمیت یادگیری مادام ادبیات پژوهشی این حوزه وجود

سازی این  اند و توجه اندکی به نقش ساختاری، سیاستی و مدیریتی در نهادینه بررسی عوامل فردی و انگیزشی آن متمرکز بوده

بعدی انجام شده و کمتر پژوهشی به تحلیل  ی و تکصورت مقطع اند. دوم، بسیاری از تحقیقات موجود به نوع یادگیری داشته

گیری  های داخلی نسبت به بهره العمر پرداخته است. سوم، پژوهش های یکپارچه مدیریت آموزشی در تقویت یادگیری مادام مدل

چهارم، بخش اند توجه بوده العمر کم های نوین، تحول دیجیتال و هوشمندسازی مدیریتی در چارچوب یادگیری مادام از فناوری

گذاری هستند و معمولاً تنها  سطحی یا مبتنی بر شواهد کلان سیاست ای، بین ها فاقد رویکردهای مقایسه توجهی از پژوهش قابل

کنند. در نهایت، هنوز در ادبیات فارسی چارچوب نظری بومی و جامع  یک گروه هدف )مثلاً معلمان یا دانشجویان( را بررسی می

العمر شکل نگرفته است، و این خود ضرورت انجام  سازی یادگیری مادام نقش مدیریت آموزشی در نهادینهبرای تبیین چگونگی 

ها، ضرورت انجام پژوهشی که بتواند تصویری  با توجه به این شکاف سازد. های مروری عمیق و تحلیلی را برجسته می پژوهش

العمر ارائه دهد، کاملاً آشکار  سازی یادگیری مادام در نهادینهمند، تحلیلی و مبتنی بر شواهد از نقش مدیریت آموزشی  نظام

های فارسی منتشرشده  های پژوهش بندی و تحلیل نقادانه یافته است. هدف این مطالعه مروری آن است که با گردآوری، طبقه

، ابعاد مفهومی، سازوکارهای و مگیران( SID)مانند نورمگز، پرتال جامع علوم انسانی، سیویلیکا،  های معتبر علمی در پایگاه

العمر را تبیین کرده و تصویری یکپارچه از نقش مدیریت آموزشی  ها و الزامات اجرایی مؤثر بر یادگیری مادام مدیریتی، چالش

دنبال آن است که جایگاه مدیریت آموزشی در هدایت، پشتیبانی و  در این فرآیند ارائه کند. به این منظور، مقاله حاضر به

های آموزشی ایران روشن سازد. بر همین اساس، پرسش اصلی مقاله چنین مطرح  سازی یادگیری مستمر را در نظام ینهنهاد

ها و  ها، چالش ترین مؤلفه العمر ایفا کرده و مهم سازی یادگیری مادام مدیریت آموزشی چه نقشی در نهادینه»:شود می

 «اند؟ سازوکارهای مؤثر بر این نقش کدام

 ی و مفهومی پژوهشمبانی نظر

 مفهوم یادگیری مادام العمر

یادگیری مادام العمر برای توسعه جوامع و سازمانها نقش اساسی دارد و به عنوان  یکی از مهمترین عامل توانمندساز در جامعه 

ادگیرندگان اطلاعاتی امروز میباشد.نظام آموزشی به عنوان  مهمترین عامل توسعه نیروی انسانی،نیازمند برخورداری از ی

اهمیت بالایی دارد.اما قبل از  21(. یادگیری مادام العمر مفهومی است که در قرن 2018مادامالعمر است  )اکبری وهمکاران،

پرداختن به مفهوم یادگیری مادام العمر بهتر است تمایز آموزش مادام العمر ویادگیری مادام العمر روشن شود. آموزش مادام 

م العمر دو مفهوم متمتیز هستند ،با وجود این برخی از مفسران اغلب آنها را مترادف می دانند. آموزش العمر و یادگیری مادا

مادام العمر ویادگیری مادام العمر فعالیت های درهم آمیخته ای است که بطور متفاوتی توجه علمی،سیاسی وعملی را در طول 

یونسکو یادگیری مادام العمر ریشه در ادغام یادگیری و زندگی نظر  از (.2019زمان ومکان جلب کرده است )وب وهمکاران،

دارد، و فعالیت های یادگیری را برای افراد در هر سنی در همه زمینه های زندگی )خانواده، مدرسه، جامعه، محل کار وغیره(و 

          از نیازها واز طریق روشهای مختلف )رسمی، نیمه رسمی وعیر رسمی ( پوشش می دهد، که در مجموع طیف وسیعی 

 (.2018حواسته های یادگیری را برآورده می کنند )والدس کوترا،



العمر یکی از مفاهیم بنیادین در ادبیات معاصر آموزش و توسعه منابع انسانی است که به فرایند یادگیری مستمر  یادگیری مادام

های رسمی آموزش، مانند مدرسه و  ری صرفاً به دورهکند که یادگی در سراسر زندگی فرد اشاره دارد. این مفهوم بیان می

یابد. در  های رسمی، غیررسمی و حتی خودراهبرانه ادامه می دانشگاه، محدود نیست؛ بلکه در تمام مراحل زندگی، در موقعیت

شغلی، ناگزیر از شود که برای سازگاری با تحولات سریع اجتماعی، فناورانه و  این رویکرد، انسان موجودی یادگیرنده تلقی می

ای  عنوان پدیده العمر به های خود است. در یکی از منابع فارسی مرتبط، یادگیری مادام روزرسانی مداوم دانش، مهارت و نگرش به

ویژه برای معلمان، نقش اساسی دارد )جبروتی و باقری  های فردی، به ها و توانمندی مطرح شده که در راستای توسعه شایستگی

در عصر حاضر که تحولات شتابان تکنولوژیکی، اجتماعی و علمی، چهره نظام های آموزشی را دگرگون کرده  (.1401مجد،

( به عنوان یک Lifelong Learningاست، مفهوم یادگیری دیگر به دوران تحصیل محدود نمی شود. یادگیری مادام العمر )

فه معلمی است. این مقاله با هدف بررسی نقش یادگیری مادام پارادایم حیاتی، ضرورتی اجتناب ناپذیر برای بقا و رشد در حر

العمر در توانمندسازی معلمان تدوین شده است. توانمندسازی معلمان نه تنها به ارتقای دانش و مهارت های تدریس اشاره 

که به یادگیری  دارد، بلکه شامل تقویت خودکارآمدی، استقلال حرفه ای و قدرت تصمیم گیری آنان نیز می شود. معلمانی

مستمر متعهد هستند، انعطاف پذیری بیشتری در برابر تغییرات برنامه درسی دارند، از روش های تدریس نوین بهره می گیرند 

در دنیای امروز که فناوری و اطلاعات  (.1404و دانش آموزانی با مهارت های تفکر انتقادی بالاتر تربیت می کنند )رشتخواری ،

قه در حال تغییر و تحول هستند، یادگیری مادام العمر برای معلمان به یک ضرورت اجتناب ناپذیر تبدیل شده با سرعتی بی ساب

است. معلمان به عنوان عاملان اصلی فرآیند آموزش و پرورش، باید همواره دانش و مهارت های خود را به روزرسانی کنند تا 

اهنگ باشند. این مقاله به بررسی مهارت های کلیدی که معلمان برای بتوانند با نیازهای متغیر دانش آموزان و جامعه هم

موفقیت در عصر یادگیری مادام العمر باید کسب کنند، می پردازد. مهارت های دیجیتال و فناوری آموزشی، مهارت های 

خلاقیت از مهم ترین  ارتباطی و بین فردی، تفکر انتقادی و حل مسئله، خودتنظیمی و مدیریت یادگیری و همچنین نوآوری و

توان فرایندی پیوسته،  العمر را می از منظر مفهومی، یادگیری مادام (.1403مهارت های مورد نیاز معلمان هستند )اسدیاسدی،

ای او کمک  پذیر و فراگیر دانست که در تمام طول عمر فرد جریان دارد و به رشد فردی، اجتماعی و حرفه هدفمند، انعطاف

پیوستگی در طول زندگی  :کم سه ویژگی اصلی دارد شده، این مفهوم دست س محتوای منابع فارسی بررسیکند. بر اسا می

های مختلف این  فراگیری در موقعیت .یابد العمر به زمان خاصی وابسته نیست و از کودکی تا سالمندی ادامه می یادگیری مادام

خودراهبر بودن  .دهد ه، جامعه و فضای مجازی نیز رخ مییادگیری محدود به کلاس درس نیست و در محیط کار، خانواد

پذیری فرد در قبال رشد خویش  وجوی فعال دانش و مسئولیت العمر مبتنی بر انگیزه درونی، جست بخشی از یادگیری مادام

 (.1401است )جبروتی و باقری مجد،

 ابعاد و عوامل موثر در یادگیری مادام العمر

عمومی هستند باید الزامات یادگیری مادام العمر همه دانش آموزان بویژه کودکان را لحاظ کسانی که مسئول سیاست های 

کنند.براین اساس یادگیری مادام العمر می تواند مجموعه ای از اصول راهنمایی برای موسسات آموزشی را ارائه کند. مراکز 

العمر باشند. بدین منظور  پرورش یادگیرندگان مادامهای یادگیری متنوع، در صدد  آموزشی باید علاوه بر فراهم کردن فرصت

هایی مجهز سازند که انگیزه و توانایی لازم برای تداوم  آموزان را به دانش، نگرش و مهارت لازم است تلاش کنند تا دانش

آیتی و ) العمر تبدیل شوند یادگیری را در آنان افزایش دهد و از این طریق افراد به یادگیرندگان مستقل و مادام

های متعددی همراه است؛ از جمله: عدم شناسایی نیازهای واقعی  با این حال، دستیابی به این هدف با چالش (.2019همکاران،

بینی نکردن امکان انعطاف در برنامه درسی، عدم  دانشجو و جامعه و بازنگری برنامه درسی متناسب با تحول این نیازها، پیش

هیم زیربنایی آموزش در آموزش عالی، بهره نگرفتن از متخصصان حوزه برنامه درسی برای تدوین پذیرش تغییر در فلسفه و مفا



 

 ...مادام العمر یادگیری یساز ینهدر نهاد یآموزش یریتنقش مدو همکاران/  لیراوی

  

 

های معتبر جهان متناسب با شرایط و نیازهای کشور، تمایل به  های درسی دانشگاه ها، استفاده نکردن از برنامه برنامه

ها،  ریزی درسی درون وزارتخانه و دانشگاه های برنامه های درسی، وجود برخی مشکلات در کمیته تمرکزگرایی در تدوین برنامه

نبود ارتباط درونی میان برنامه درسی آموزش عالی و مقاطع پیش از آن، شناسایی ناکافی نیازهای جامعه و دانشجو، نبود انگیزه 

هدف پرورش یادگیرنده،  های تدریس با و علاقه به یادگیری در دانشجو، کمبود انعطاف و تنوع در محتوا، نامتناسب بودن روش

برای غلبه بر این چالش ها باید  (. 2016و تشویق نشدن اعضای هیئت علمی به ارزشیابی از خود و یکدیگر )کریمی وهمکاران،

عوامل موثر در یادگیری مادام العمر شناسایی گرددبه گونه ای که مراکز آموزشی بتوانند با توجه و تاکید براین عوامل صلاحیت 

یادگیری  (.1402د نیاز برای تقویت وتثبیت یادگیری مادام العمر را ارتقا دهند )رودی علی آبادی،آیتی واکبری،های مور

 توان آن را در چند بعد اصلی بررسی کرد: بعدی نیست و در ادبیات پژوهشی می العمر مفهومی تک مادام

کند که یادگیری یک فعالیت  آن است. این بعد بیان می العمر، تداوم ترین ویژگی یادگیری مادام بعد تداوم و استمرار: مهم

یابد. در  زمان با تغییرات زندگی فرد گسترش می ای خاص نیست، بلکه فرایندی دائمی است که هم مقطعی یا محدود به دوره

ای آنان باید  ی حرفهها ای دارد؛ زیرا دانش و مهارت فضای آموزشی امروز، این تداوم برای معلمان و مدیران آموزشی اهمیت ویژه

 (.1403روزرسانی شود )اسدیاسدی، متناسب با تحولات برنامه درسی، فناوری آموزشی و نیازهای یادگیرندگان به

های  گیرد، بلکه شامل یادگیری العمر فقط از مسیر آموزش رسمی شکل نمی بعد رسمی، غیررسمی و خودراهبر: یادگیری مادام

   غیررسمی و خودراهبر نیز هست

 یافته مانند مدرسه و دانشگاه آموزش رسمی: در نظام آموزشی سازمان

 آموزش غیررسمی: در محیط کار، خانواده، رسانه و اجتماع

کند)جبروتی ،باقری  یادگیری خودراهبر: زمانی که فرد خود، نیاز یادگیری را شناسایی و مسیر یادگیری را انتخاب می

 (.1401مجد،

ویژه در  ای است. این بعد به العمر، توانمندسازی شغلی و حرفه ترین ابعاد یادگیری مادام : یکی از مهمای و توانمندساز بعد حرفه

های نوین  های تدریس، سواد فناورانه و روش حرفه معلمی برجسته است؛ زیرا معلم باید پیوسته دانش تخصصی، مهارت

ای و انطباق با تحولات آموزشی است  های اصلی رشد حرفه از پایهالعمر یکی  یادگیری خود را ارتقا دهد. یادگیری مادام-یاددهی

 (.1404)رشخواری،

های نوین قابل تصور نیست. استفاده از آموزش  گیری از فناوری العمر بدون بهره بعد فناورانه: در عصر دیجیتال، یادگیری مادام

جیتال، دامنه و سرعت یادگیری را افزایش داده است. در های یادگیری الکترونیکی و منابع دی های آنلاین، سامانه مجازی، دوره

های اساسی  عنوان یکی از مؤلفه های دیجیتال و فناوری آموزشی به صراحت از مهارت های کلیدی برای معلمان، به مقاله مهارت

 (.1403یادگیری مستمر نام برده شده است )اسدیاسدی،

ت بلکه عوامل متعددی در آن دخیل هستند )رودی علی آبادی،آیتی و مفهوم یادگیری مادام العمر نه تنها چندبعدی اس

 (.1402اکبری،

عاملیت فردی:یکی از عوامل موثردر یادگیری مادام العمر عاملیت فردی است.می توان تاثیرات فردی را بعنوان نیروی محرکه 

در یادگیری دارد. ترس و نگرانی درباره  ها و شخصیت فرد نیز نقش مهمی درونی ومحرک یادگیری مادام العمر دانست. ویژگی

العمر  تواند برخی از افراد را تحت تأثیر قرار دهد تا برای کسب ترفیع به دنبال یادگیری مادام آینده نامشخص و ناامنی شغلی می

 (.2019بروند و در نتیجه نفوذ، موقعیت اجتماعی و شرایط اقتصادی آنان افزایش یابد )چن ولیو،



کی از عوامل موثر در یادگیری مادام العمر است.مراحل سازماندهی یادگیری مادام العمر از طریق آموزش خلاق خلاقیت نیز ی

انجام می شود. مرحله یک:توسعه مهارت های حرکتی خلاقانه، مرحله دو:سازماندهی فرایندهای فعالیت خلاق، مرحله 

 (.2020سوم:استفاده از محصولات خلاق )پوزیلووا وهمکاران، 

العمر عاملیت آموزشی است. امروزه اهمیت آموزش و دستاوردهای  عاملیت آموزشی : یکی دیگر از عوامل مؤثر در یادگیری مادام

العمر، معلمان هستند. در  حاصل از آن در سراسر جهان شناخته شده است. یکی از عوامل آموزشی مؤثر در یادگیری مادام

ترین  العمر به عنوان مهم (. یادگیری مادام2022)ابراهیمی،  همیت بالایی برخوردار استهای معلمان از ا دنیای امروز، شایستگی

ای پایدار برای جامعه  های معلمان و برای ساختن آینده عامل توانمندساز در جامعه اطلاعاتی، در جهت حفظ و توسعه شایستگی

ز یکی دیگر از عوامل آموزشی مؤثر در یادگیری (. برنامه درسی نی2023)جبروتی وباقری مجد،  کند نقش مهمی ایفا می

العمر،  های لازم به یادگیرندگان در زمینه یادگیری مادام العمر است. برنامه درسی به عنوان ابزاری برای آموزش صلاحیت مادام

 (.2021کند )روشن قیاس و همکاران،  نقش مهمی ایفا می

ی مادام العمر موثر هستند.شبکه های اجتماعی و استفاده از فناوری اطلاعات امکانات و ابزارهای آموزشی نیز در ارتقای یادگیر

و ارتباطات از ویژگی های کلیدی شایستگی های یادگیری مادام العمر هستند.زمانیکه افراد فراتر از محیط های یادگیری 

استفاده از رسانه های اجتماعی و ساختار یافته هستند نیاز دارند دانش و مهارت های خود را در طول زمان تشخیص دهند. 

 (.2018تکنولوژی یک روش کلیدی برای انجام این کار است )کیند و اوانز، 

ها و  العمرعلل اجتماعی است. عوامل اجتماعی به سیاست عاملیت محیطی و فرهنگی: یکی دیگر از عوامل مؤثر در یادگیری مادام

ای  های ملی یا منطقه های فرهنگی و زمینه ها، آداب و رسوم، سنت ارزششود، همچنین به  قوانینی که توسط دولت تعیین می

های  سیستم کمک کنند. ها و باورها درباره یادگیری ایفا می اشاره دارد. این عوامل نقش مهمی در فرایند تغییر ادراکات، انگیزه

صی، بنیادها و مؤسسات خیریه ایجاد های خصو های دولتی، بلکه توسط بخش مالی که نه تنها توسط مؤسسات آموزشی و بخش

آموزان و بزرگسالان کمک کرده است تا به تحصیلات خود ادامه دهند. یکی دیگر از عوامل  شده است، به بسیاری از دانش

سن در طول دوره  العمر، یادگیری جمعی است. جو و شرایط ایجادشده توسط همسالان هم اجتماعی در یادگیری مادام

 (.2019زیادی بر عادات یادگیری، افکار، وابستگی، انتظارات و دستاوردهای افراد دارد )چن و لیو ،یادگیری، تأثیر 

شود؛ اما  گیری جامعه دانش می شود که منجر به شکل ترین مفاهیم مطرح می العمر اغلب به عنوان یکی از جالب یادگیری مادام

العمر، علاوه بر طبیعی بودن، یک فرایند فرهنگی  د. یادگیری مادامباید آن را در درجه اول به عنوان یک روند طبیعی درک کر

 (.2017شود )فراکوویاک، نیز محسوب می

های آموزشی در جوامع مختلف با یکدیگر  العمر، عاملیت فرهنگی است. نظام یکی دیگر از عوامل مؤثر در یادگیری مادام

های متفاوتی رشد کنند یا عادات یادگیری  وند افراد به شیوههای آموزشی گوناگون ممکن است موجب ش اند. سیستم متفاوت

های زندگی مردم  ها و داستان توان در ریشه العمر را می های مختلف یادگیری مادام متفاوتی داشته باشند.از سوی دیگر، سبک

تنها  است. بنابراین، نهمشاهده کرد. هر فرهنگ پیشینه خاص خود را دارد که فرهنگ یادگیری ویژه آن جامعه را شکل داده 

ها بسته به تاریخچه و اهمیتی که شهروندان برای آموزش و  های متفاوتی برای یادگیری وجود دارد، بلکه این فرهنگ فرهنگ

 (.2019کنند )چن و لیو ، پرورش قائل هستند، سطوح متفاوتی از پیشرفت را نیز تجربه می

العمر عاملیت خانوادگی است. پیشینه تحصیلی خانواده و سطح  یادگیری مادامعاملیت خانوادگی: یکی دیگر از عوامل مؤثر در 

ای است  های اصلی برای یادگیری، موفقیت اعضای خانواده گذارد. یکی از انگیزه دستاوردهای تحصیلی آنان بر یادگیری تأثیر می

اند عمل کند. این نوع احترام و  واده انجام دادهکنند تا بر اساس آنچه اعضای خان که مورد احترام فرد هستند و او را ترغیب می

های والدین، بر اساس سطح تحصیلات و  شود. رفتارها و نگرش های فکری و عادات یادگیری افراد منعکس می تحسین در ویژگی
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مله اهداف، دهی آموزش آنان، از ج تواند بر کارایی و جهت شرایط اقتصادی آنان، در ارتباط با فرایند یادگیری فرزندان می

 ها و احساساتشان تأثیر بگذارد )همان(. عادات، انگیزه

العمر اهمیت دارد. به عنوان مثال، انجمن اولیا و مربیان  ارتباط خانواده با محیط های آموزشی فرزندان نیز در یادگیری مادام

های مدیریت  های رهبری، مهارت د. مهارتالعمر دار ترین عواملی است که توانایی بالایی در ترویج یادگیری مادام یکی از مهم

های  های سازمانی از جمله عواملی هستند که با سطح اثربخشی انجمن اولیا و مربیان در ارتقای برنامه ها و مهارت فعالیت

 (.2020العمر ارتباط دارند )سوانتو و همکاران ، یادگیری مادام

 مفهوم مدیریت آموزشی و کارکرد های آن

یریت در هر سازمانی عبارت از هماهنگ سازی کوشش های افراد انسانی و استفاده موثر از منابع دیگر برای منظور اصلی مد

،فرایندی است که کلیه فعالیت های افراد همکار در سازمان های آموزش و آموزشی تحقق هدف های آن است. مدیریت 

گ میکند. مهم ترین ویژگی عمومی یک مدیر ایمان او پرورش را در جهت رسیدن به هدف های تعلیم و تربیت،همسو و هماهن

به کارش است که به شیوه ی کار مدیر زینت خاصی می بخشد.اگر آموزش و پرورش هر جامعه در راس همه مسایل جامعه 

                    باشد،مدیریت اموزشی نیز با همان منطق جایگاه مهمی در بهسازی و توسعه جامعه دارد.اگر مدیران اموزشی یک جامعه 

                دارای دانش و مهارت های کافی باشند،بدون تردید،نظام اموزشی نیز از اثربخشی،کارایی و اعتبار بالایی برخوردار خواهد

 (.1399بود )جوانبخت، 

اهنگی و هدایت علم و هنر اداره نظام اموزشی است.فعالیت و عملی که در موقعیت سازمان یافته جهت هم  مدیریت آموزشی

امور در دست یابی به اهداف اموزشی بروز می کند.به بیان دیگر مجموعه ای ازتیوری ها،فرضیه ها،قوانین،اصول و مدلها 

درارتباط با مدیریت اموزشی است. چالشهای نظام تعلیم و تربیت در سازمانی بنام مدرسه در هزاره ی سوم که از انقلاب 

ست مدیرانی را می طلبد که ضمن داشتن دانش مدیریتی،بینش و توانش مدیریتی را هم به پرشتاب تکنولوژی در امان نی

خدمت بگیرند.مدیران آموزشی با دادهها و اطلاعات و پیامدها و محصولاتی که در خلال مدیریت سازمانی موفق در دسترس 

 (.1395خود می پردازند )کشاورز لشکناری، است با نگاهی هوشمندانه و چشم اندازی روشن به تدبیر و اداره سازمان آموزشی

مدیریت اموزشی،در بین سایر انواع مدیریت ها از جایگاه ویژه ای برخوردار است.اگر اموزش و پرورش هر جامعه در راس همه 

شی مسایل جامعه باشد،مدیریت اموزشی نیز با همان منطق،جایگاه مهمی در بهسازی و توسعه ی جامعه دارد.اگر مدیران اموز

یک جامعه دارای دانش و مهارت های کافی باشند،بدون تردید،نظام اموزشی نیز از اثربخشی،کارایی و اعتبار بالایی برخوردار 

مدیریت اموزشی با انسان ها سر و کار دارد و کار او انسان سازی است .باید رفتار انسان را بشناسد و روش های  خواهد بود.

ه مدیریت و رهبری در همه ی زمینه های فعالیت اجتماعی،محسوس و حیاتی است.این نیاز،به ویژه تغییر رفتار را بداند.نیاز ب

در نظام های اموزش و پرورش که تماما متعلق به نیروی انسانی است اهمیت بسیار دارد،زیرا اموزش و پرورش نقش اساسی در 

و مدیریت اثر بخش ،لازمه ی تهیه و اجرای برنامه های  گردش امور جوامع انسانی و تداوم و بقای ان برعهده دارد و رهبری

اموزشی و پرورشی نتیجه و کیفی است.مدیر با توجه به موقعیت استراتژیکی که دارد میتواند خانواده،سازمان، مدرسه،کشور یا 

استعمارگر و استعمار  هر مجموعه ای را که تحت مدیریت دارد را به استبدادی و غیر استبدادی،دموکراتیک و غیر دموکراتیک ،

 (.1399زده،دینی و سکولار،عقب مانده و پیشرفته،متمدن و غیر متمدن، ضعیف و قوی تقسیم و تبدیل کند )جوانبخت،

 

 



 رابطه مدیریت آموزشی با توسعه یادگیری مادام العمر

اسر جهان،به بررسی ان پرداخته امروزه یادگیری به گونه ای است که،به راحتی نمی توان از ان گذشت و افراد مختلفی در سر

اند.در همه ی جوامع،مدیریت بحثی است که صرفا افراد اندکی می توانند از پس ان بر بیایند؛ علی الخصوص اگر با فناوری 

اطلاعات ترکیب شود،مسیولیت کار را در یادگیری دو چندان خواهد کرد.یادگیری باعث توسعه دانش ،ارتقاء توانمندی و... می 

می تواند از اموختن و حتی تجربه کسب کردن ایجاد شود.در واقع تاثیراتی که مدیریت اموزشی بر یادگیری می گذارد  شود و

منجر به کنش های عمیقی در درون ان فرد می شود.یکی از معدود افرادی را که می توان به عنوان مدیران اموزشی در حیطه 

فراوانی در کنش های درونی فرد همانند ازاد سازی ذهن دارند. مدیریت ی یادگیری یاد کرد،معلمان هستند که تاثیرات 

اموزشی موثر در فرایند بهبود یادگیری تفاوت های اشکاری را ایجاد می کند.در چند دهه اخیر تلاش بر این بوده است،که 

پیشرفت یادگیری دانش اموزان  مدیریت اموزشی چقدر اهمیت دارد و این تاثیرات اگر با فناوری اطلاعات ترکیب شود چقدر بر

مدرسه بعنوان یک کارخانه انسان سازی،بهتر است که تمرکز خود را برای بهبود   (.1402مهم خواهد بود )بهزادی فر وهمکاران،

موزان از طریق مدیریت اموزشی،تعیین کند. مدیریت اموزشی عاملی حیاتی برای ارتقای کیفیت دانش اموزان ٓ  یادگیری دانش ا

ایند یادگیری است.علاوه بر این مدیران مدارس از طریق تاثیری که بر معلمان و درکل،مدرسه اعمال می کنند،بر پیشرفت در فر

  (.2:1402؛به نقل از بهزادی فر وهمکاران،2010و یادگیری دانش اموزان تاثیر می گذارند )بریک و همکاران، 

کهنه گذشته و شیوه ها و روش های نامنظم قبلی و تاثیر ان بر دیگر نمی توان به اطلاعات  در زمینه مدیریت اموزشی،

یادگیری اکتفا کرد؛ بلکه باید با برنامه ریزی منظم و مدیریت های اموزشی نوین همانند فناوری اطلاعات،تاثیر بیشتری بر 

این ویژگی ها می تواند به مدیران اموزشی می توانند ویژگی های متنوعی داشته باشند،و  یادگیری دانش اموزان ایجاد کنیم.

پیشرفت محیط یادگیری دانش اموزان کمک کند.مدیران اموزشی قادر به بازی کردن نقش های زیادی در محیط یادگیری 

دانش اموزان هستند.انها بر عملکرد اموزشی و یادگیری دانش اموزان تاثیر میگذارند و همچنین انان میتوانند با اقداماتی که 

امروزه اهمیت و نقش مدیریت اموزشی در توسعه و ادگیری و عملکرد اموزشی دانش اموزان را تغییر دهند.انجام میدهند،ی

پیشرفت یادگیری دانش اموزان بر کسی پوشیده نیست.اصولا برای پیشرفت سطح علمی افراد و استفاده انها از تازه های جهان 

بوده؛ بنابراین اماده ساختن و اموزش مدیران برای ایفای نقش ،در دانش ،بدون تکیه بر مدیران اموزشی پویا و اماده میسر ن

یادگیری دانش اموزان یک امر بسیار مهم و ضروری است.اگر قرار باشد مدیران اموزشی نگاه ویژه ای در بهبود و پیشرفت 

هارت ها،دانش انها و یادگیری دانش اموزان داشته باشند؛ بهبود عملکرد خود معلمان است چنین عملکردی تابع انگیزه،م

شرایطی است که در انجا فعالیت میکنند. یکی از وظایف و نقش کلیدی مدیران مدیریت اموزشی فراهم کردن محیط اموزشی 

جذاب و شایسته برای دانش اموزان در فرایند یادگیری است.از سویی دیگر ان محیطی را که مدیران اموزشی فراهم می 

نش اموزان را تشویق به ادامه ی تحصیل کند.یافته های جهانی بر این باورند که کیفیت هر نظام کنند،می تواند بسیاری از دا

اموزشی به کیفیت مدیران اموزشی ان وابسته است و در حقیقت هیچ کشوری نمیتواند از سطح مدیرانش بالاتر رود)خورشیدی، 

 (.4:1402؛به نقل از بهزادی فر وهمکاران،2010

 روش شناسی پژوهش

مند بوده که با هدف شناسایی ،تحلیل وتبیین مبانی نظری و مطالعات انجام شده در حوزه  وش پژوهش حاضر از نوع مرور نظامر

(، مگ SID(، جهاد دانشگاهی )Civilicaهای اطلاعاتی سیویلیکا ) وجو در پایگاه مدیریت آموزشی انجام شده است و با جست

های اطلاعاتی  و پایگاه1405تا  1395( طی سال های Noormags، نورمگز )(Irandoc(، ایران داک )Magiranایران )

در زمینه  2026تا  2018طی سال های  ISI ،Scopus ,Google Scholar, Elsevier ,ISC Sciencedirectخارجی

از طریق مطالعه  ها اند می باشد. گردآوری داده بررسی نقش مدیریت آموزشی در نهادینه سازی یادگیری مادام العمر پرداخته
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دقیق و گسترده منابع علمی شامل مقالات پژوهشی داخلی و خارجی و اسناد معتبر مرتبط در زمینه و به صورت روش 

صورت  اند که به بندی گردیده است. لازم به ذکر است تنها پژوهش هایی وارد مرور شده برداری سیستماتیک ثبت و دسته فیش

های اصلی  اند. کلیدواژه داخته و دارای شواهد تجربی یا تحلیل نظری قابل استناد بودهمستقیم به موضوع پژوهش حاضر پر

 بود.« مدیریت آموزشی، یادگیری مادام العمر، رهبری آموزشی، آموزش و یادگیری»وجو در تمامی مقالات شامل  جست

 یافته های پژوهش

 نقش رهبری و مدیریت آموزشی در توسعه فرهنگ یادگیری

مدیریت و رهبری است و موفقیت نهادها و سازمان ها تا حد زیادی به کارایی و اثربخشی مجموعه ای از نیازهای  امروز عصر

مدیریت بستگی دارد. ساخت نظام اموزشی هر کشوری دربرگیرنده سازمان های رسمی ان کشور بوده و عملکرد نظام اموزش 

ه تنها از نظر پیشرفت اقتصادی و اجتماعی مهم است،بلکه از نظر تاثیری وپرورش که مدیران اموزشی اداره ان را برعهده دارند،ن

که بر تحرک شغلی و انتظارات دارد،از اهمیت تعیین کننده ای برخوردار است .همچنین اموزش وپرورش ،بهترین وسیله،برای 

د و رغبتی که دارند برای انجام خدمت ایجاد تغییر ارزش ها و رفتارها به شمار رفته و باعث می شود که افراد،به تناسب استعدا

های اجتماعی و اقتصادی و کسب مشاغل و درنتیجه اسایش فردی مهیا شوند.ازاین رو،از اغاز قرن اخیر،هیچ کشوری بدون 

موزشی تحصیل کرده و مجرب،مراحل توسعه و پیشرفت را طی نکرده است.بنابراین،با آتوسعه در موسسات اموزشی و مدیران 

داد دانش اموزان در سطوح مختلف اموزشی، تاسیس مدارس و مراکز اموزشی جدید،استخدام معلمان بیشتر و سرمایه افزایش تع

گذاری بیشتر، ضرورت یافته است.از سوی دیگر، ضرورت در تصمیم گیری و سیاست گذاری،بهبود کیفی و ایجاد فرصت های 

را بارزتر ساخته است.ترقی هر جامعه ای درگرو نوع و چگونگی برابر اموزشی برای همگان،نقش خطیر مدیریت نظام اموزشی 

               انجام وظایفی است که در مدارس انجام می گیرد.اثر مدیریت به عنوان رهبر اموزشی در مدارس را نمی توان نادیده 

 (.1399گرفت )جوانبخت،

نمیشود؛ بلکه رهبران اموزشی،باید هدایتگر فرهنگ  نقش مدیران مدارس صرفاًبه مدیریت اجرایی و ساماندهی امور محدود 

یادگیری و محرک نواوری در سازمان اموزشی باشند.سبک رهبری مدیر در مدرسه به شدت بر جو سازمانی،انگیزه 

سبک رهبری،یکی از مهمترین مفاهیم در  معلمان،پذیرش تغییر،خلاقیت،یادگیری مستمر و کیفیت اموزش تاثیرگذار است.

موزشی است که به شیوهها و رویکردهای مدیران مدارس برای هدایت،هماهنگی، حمایت از کارکنان،برانگیختن انگیزه مدیریت ا

معلمان و ایجاد فرهنگ سازمانی منحصر به فرد اشاره دارد.در علم مدیریت، سبک رهبری را مجموعهای از باورها،نگرشها و 

اری نظم،توسعه روابط انسانی و خلق محیطی پایدار برای رشد و یادگیری رفتارهایی میدانند که مدیر جهت تحقق اهداف،برقر

در مدرسه برمی گزیند.از این رو،سبک رهبری می تواند مبتنی بر قدرت و کنترل،مشارکت و مشاوره،تحول، خدمتگزاری یا 

یجاد میکند.در عمل، تاثیر موزشی آ  اقتضایی باشد که هر یک پیامدهای منحصر به فردی برای فرهنگ یادگیری و ابتکارهای ا

موزان،سطح تعاملات،فضای اعتماد ٓ  سبک رهبری غالبافًراتر از سیاستهای رسمی است و گرانیگاه رفتار حرفهای معلمان و دانشا

و احساس تعلق در مدرسه را تعیین میکند.انتخاب و اعمال سبک رهبری مناسب،نه تنها موجب بهبود بهرهوری و نظم سازمانی 

گاهی مدیران ٓ  ه زمینهساز ظهور نواوری،یادگیری مستمر و ارتقای کیفیت اموزشی خواهد شد.به همین دلیل امیشود، بلک

نسبت به ماهیت،ابعاد و رویکردهای سبک رهبری و پیامدهای ان از ضروریترین عوامل موفقیت مدارس در عصر جدید به شمار 

 (.1404می اید )محمدنژاد، 



ی از سبکهای تحولگرا،مشارکتی و داده محور باشد.ترکیب این سه رویکرد،امکان مدیریت رهبری اموزشی موثر باید تلفیق

تغییرات فناورانه را به صورت علمی و انسانی فراهم می سازد و از مقاومت های سازمانی جلوگیری میکند. رهبری مبتنی بر 

از سطح تجربه محور به تصمیم محور ارتقا  داده ها به عنوان یکی از الگوهای نوین مدیریت اموزشی،قادر است اموزش را

دهد.این نوع رهبری از طریق استفاده از داده های عملکردی،موجب هدفمندی اقدامات اموزشی و تخصیص بهینه منابع فناورانه 

بینش  در نهایت آینده اموزش در گرو بازتعریف نقش رهبران اموزشی است.مدیرانی که تفکر فناورانه،نگاه انتقادی و می شود.

تربیتی را با هم ترکیب می کنند،می توانند نظام اموزشی را به سوی یادگیری هوشمند،عادلانه و پایدار هدایت نمایند )نخلی 

 (.1404نژاد، حاجی پور و درستکار،

 سیاست ها وراهبردهای مدیریتی برای تقویت یادگیری مادام العمر

وفایی استعدادها و ت انگیز اموزش وپرورش در زندگی انسان و شکعوامل مختلفی درمدیریت مدیران نقش دارند.نقش شگف

ارزش های والای انسانی بر هیچکس پوشیده نیست.اموزش وپرورش نه تنها می تواند در رشد اخلاقی،رفتاری و حتی جسمانی 

افراد موثر باشد، بلکه وسیله ای در جهت رفع نیازهای حقیقی و مصالح اجتماعی به شمار می اید.نظر به اینکه مدیریت در 

ز سطح مدرسه تا وزارتخانه نقش حیاتی و حساسی را در پیشبرد و تحقق اهداف اموزش و پرورش دستگاه اموزش وپرورش ا

دارد،سرمایه گذاری در مورد تربیت مدیران رده های مختلف به ویژه مدیران مدارس بهترین و سودمندترین نوع سرمایه گذاری 

های  العمر، ایجاد محیط ای تقویت یادگیری مادامهای مدیریتی در راست ترین سیاست یکی از مهم (.1399است )جوانبخت، 

های  سازی فرصت های آموزشی است. در چنین محیطی، مدیران آموزشی با فراهم آموزشی پویا و حمایتگر در مدارس و سازمان

یان گیری نگرش مثبت نسبت به یادگیری مستمر را در م توانند زمینه شکل محور می محور و پژوهش یادگیری فعال، مشارکت

های گروهی،  های عملی، پروژه فراگیران تقویت کنند. مدارس باید فراتر از انتقال دانش نظری عمل کنند و با طراحی فعالیت

آموزان را به یادگیری مداوم و خودراهبر تشویق نمایند. در این  های نوین آموزشی، دانش گیری از فناوری مطالعه مستقل و بهره

سازی دسترسی  های حل مسئله و فراهم هایی نظیر تقویت تفکر انتقادی، توسعه مهارت تخاذ سیاستمیان، مدیران آموزشی با ا

                 های آموزشی فراهم  العمر را در محیط توانند زمینه نهادینه شدن فرهنگ یادگیری مادام به منابع آموزشی متنوع، می

 (.1403کنند )طولابی،

ی از جمله تعیین هدف،برنامه در افزایش و یا کاهش بهره وری می باشد.مهارت های مهممهارت های مدریتی اولین عامل 

مدیریت رفتار سازمانی،مدیریت استرس ،تعارض و مهارت تصمیم گیری،همدلی و مسولیت پذیری از جمله مهارت های  ،ریزی

مدیری که بر نقاط قوت و ضعف خود  مورد نیاز یک مدیر برای اداره یک کسب و کار می باشد.چگونه میتوان انتظار داشت

اشنایی کامل ندارد و یا این که در کسب و کاری مشغول فعالیت میباشد که با علایق درونی اش سازگاری ندارد، بتواند مهارت 

های مدیریتی مورد نیازش را شناسایی نموده و سپس انگیزه کافی برای بر طرف نمودن انها داشته باشد. مدیریت اموزشی 

ندی است اجتماعی که با به کارگیری مهارت های علمی،فنی و هنری تمامی نیروهای انسانی و مادی را سازماندهی و فرای

هماهنگ کرده و با فراهم نمودن انگیزش و رشد با تامین نیازهای منطقی فردی و گروه معلمان، دانش اموزان و کارکنان به 

.زمانی یک مدیر اموزشی به اهداف خود می رسد که شناخت کامل و جامعی طور صرفه جویانه به هدفهای تعلیم و تربیت برسد

 (.1399از انسان و ابعاد وجودی وی داشته باشد )جوانبخت،

 نقش فناوری و یادگیری دیجیتال در مدیریت یادگیری مادام العمر

از ارکان اصلی در دنیای امروز تبدیل  یادگیری مادام العمر به عنوان یک فرآیند مداوم و پیوسته در طول زندگی افراد، به یکی

شده است. در جهانی که تغییرات علمی، فناوری، اقتصادی، و اجتماعی با سرعتی بی سابقه در حال وقوع است، ادامه یادگیری 

 ینه تنها برای ارتقاء مهارت ها و توانمندی های فردی ضروری است، بلکه به حفظ تطابق با تحولات جدید و موفقیت در زندگ



 

 ...مادام العمر یادگیری یساز ینهدر نهاد یآموزش یریتنقش مدو همکاران/  لیراوی

  

 

شخصی و حرفه ای نیز منجر می شود. پیشرفت های فناوری به ویژه در زمینه هایی چون هوش مصنوعی، یادگیری آنلاین، و 

ابزارهای دیجیتال، این امکان را فراهم کرده اند که فرآیند یادگیری نه تنها تسهیل شود، بلکه به طور شخصی سازی شده و 

ی موجب گسترش دسترسی به منابع آموزشی و ایجاد فرصت های یادگیری جدید برای تعاملی انجام پذیرد. این تغییرات فناور

تمامی افراد، در هر سنی و از هر نقطه ای از جهان شده است. به رغم پیشرفت های قابل توجه در این زمینه ها، هنوز چالش 

ود دارد که مانع از تحقق کامل های عمده ای همچون نابرابری های دسترسی به آموزش و فناوری در مناطق مختلف، وج

یادگیری مادام العمر می شود. این نابرابری ها می توانند به ویژه در کشورهای در حال توسعه و مناطق دورافتاده به افزایش 

شکاف های اجتماعی و اقتصادی منجر شوند. در بسیاری از جوامع، یادگیری به دوران تحصیل رسمی محدود می شود و بعد از 

این دوره ها، افراد معمولا به یادگیری ادامه نمی دهند. تغییر این نگرش ها و تشویق به یادگیری در تمامی مراحل  پایان

زندگی، یکی از ضروریات برای تحقق یادگیری مادام العمر است. این تغییر نگرش به ویژه نیاز به فرهنگ سازی و ترویج مزایای 

 (.1403د )پردال و همکاران، یادگیری مادام العمر در سطح جامعه دار

نظام آموزش و پرورش در ایران برای همگامی با تحولات پرشتاب عصر اطلاعات، نیازمند بازآفرینی جسورانه و گذار از الگوهای 

است؛ تحولی که بر اساس اسناد بالادستی نظیر سند تحول بنیادین، مستلزم « العمر یادگیری مادام»سنتی به سمت راهبرد 

محور است. تحقق این هدف در گرو نخستین گام  آموز در بستری فناورانه، منعطف و انسان ف نقش مدرسه، معلم و دانشبازتعری

جای تمرکز صرف بر انتقال دانش، به سمت تربیت  یعنی بازنگری در فلسفه آموزش و پرورش است تا نظام آموزشی به

گذاری  انتقادی حرکت کند. در این راستا، ضرورت دارد ضمن سرمایه هایی مستقل، خلاق و توانمند در حل مسئله و تفکر انسان

های  های درسی نیز از مطالب غیرکاربردی به سمت مهارت های دیجیتال و توانمندسازی معلمان، ساختار برنامه در زیرساخت

هایی منعطف، پیوندی  اد چارچوبمحور تغییر یابد تا با ایج ای، خودآموزی و یادگیری پروژه و یکم نظیر سواد رسانه  قرن بیست

فناوری اطلاعات و ارتباطات  (.1404های رسمی برقرار شود )علیپور و همکاران، های واقعی زندگی و آموزش عمیق میان تجربه

شود. به دلیل  ترین ابزار راهبردی برای مدیریت و اداره صحیح همه واحدهای آموزشی و اداری در عصر حاضر محسوب می مهم

یادگیری، فناوری با محوریت عنصر اطلاعات و دانش با سرعت چشمگیری در عرصه تعلیم –طلاعات در فرایند یاددهیاهمیت ا

رو کرده است. فناوری  های جدیدی روبه های یادگیری را با چالش های آموزشی و محیط و تربیت در حال توسعه است و نظام

گذارد و مدیران برای اداره کارا و اثربخش سازمان ناگزیرند به  رات شگرفی میها تأثی های سازمان اطلاعات بر تمامی ابعاد و جنبه

ها محکوم به زوال خواهند بود. در مورد تأثیر فناوری  مسائل مرتبط با فناوری اطلاعات توجه کنند؛ در غیر این صورت، سازمان

هدیدهای بسیاری به همراه آورده است. همچنین ها و ت اطلاعات بر جامعه نیز باید اذعان داشت که این فناوری با خود فرصت

نکته دیگر آن است که .ها به شدت تحت تأثیر فناوری اطلاعات قرار دارند افراد جامعه به عنوان بخشی از جوامع و سازمان

و  شود که از سردرگمی بالاترین میزان موفقیت در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در یادگیری زمانی حاصل می

به عنوان مثال،  .های یادگیری متمرکز کنیم زدگی در برابر این فناوری خارج شویم و ذهن و احساسات خود را بر شگفتی بهت

تواند مانند چسبی برای پیوند دادن موضوعات  صورت تلفیقی به کار گرفته شود، می اگر کاربرد رایانه در دروس گوناگون به

آموزان، انجام  نویسی، برقراری ارتباط با دیگر دانش ها، گزارش دهی داده نند برای سازمانتوا ها می مختلف عمل کند. رایانه

 (.1399تحقیقات اینترنتی و به اشتراک گذاشتن کار با مخاطبان در سراسر جهان مورد استفاده قرار گیرند )محمدی، 

 

 



 چالش ها و موانع مدیریتی در نهادینه سازی یادگیری مادام العمر

  جیتال با پیشرفت های سریع فناوری و اطلاعات، تغییرات عمیقی در زندگی انسان ها به وجود آورده است. یکی ازعصر دی

حوزه هایی که به طور چشمگیری تحت تاثیر این تغییرات قرار گرفته، حوزه آموزش و یادگیری است. یادگیری مادام العمر به 

است، به گونه ای که افراد برای بقا و رشد در این محیط متغیر و پیچیده عنوان یک نیاز اساسی در جامعه مدرن مطرح شده 

نیازمند کسب دانش و مهارت های جدید هستند. با وجود فرصت های فراوانی که فناوری های دیجیتال برای یادگیری مادام 

سترسی نابرابر به فناوری، العمر فراهم می کنند، چالش های متعددی نیز در این مسیر وجود دارد. این چالش ها شامل د

کمبود مهارت های دیجیتال، و پایداری انگیزه برای یادگیری مادام العمر هستند. از سوی دیگر، فرصت هایی همچون گسترش 

دوره های آنلاین، دسترسی به منابع آموزشی متنوع، و افزایش تعاملات اجتماعی از طریق پلتفرم های دیجیتال، می توانند به 

گیری مادام العمر کمک کنند. در دنیای امروز که دانش و مهارت ها به سرعت کهنه می شوند، یادگیری مادام العمر توسعه یاد

دیگر یک گزینه نیست، بلکه ضروری است. با ظهور فناوری های نوین، هر فرد نیازمند به روز کردن مادام العمر دانش و 

های مرتبط با استفاده از این  های آموزشی و همچنین ضعف در مهارت وریتوانمندی های خود است. نبود دسترسی برابر به فنا

دهد که تحقق یادگیری  روند. چنین شرایطی نشان می ترین موانع تحقق یادگیری در طول زندگی به شمار می ها، از مهم فناوری

یتی برای گسترش دسترسی عادلانه به گذاری مدیر پذیر نیست، بلکه نیازمند سیاست العمر تنها با توسعه فناوری امکان مادام

 (.1403منابع آموزشی و تقویت سواد دیجیتال در میان فراگیران است )یاری رودبارسرا،

یادگیری مادام العمر به مثابه ضرورتی اساسی در عصر دانش بنیان ،مستلزم بستر سازی فرهنگی و مدیریتی در نظام های 

که چالش های متعددی از جمله کمبود منابع، ضعف زیر ساختهاو نابرابری های آموزشی بویژه در مناطق محروم است؛ جایی 

آموزشی، روند تربیت نسلی یادگیرنده را با موانع ساختاری و نگرشی مواجه می سازد.سبک رهبری آموزشی، سیاستگذاری 

انگیزه،تقویت خودباوری و ارتقا مشارکتی، توانمند سازی معلمان و حمایت از توسعه حرفه ای،نقش تعیین کننده ای در ایجاد 

سطح مشارکت دانش آموزان در فرایند های یادگیری مادام العمر دارند.همچنین مدیریت آموزشی در مدارس محروم زمانی 

اثربخش خواهد بود که با درک عمیق از بستر فرهنگی و اجتماعی منطقه به اتخاذ تصمیمات بومی سازی شده، تقویت سرمایه 

و تعامل فعال با خانواده  هاوجامعه محلی اهتمام ورزد.مدیریت آموزشی کارآمد در مناطق کم برخوردار، فراتر  اجتماعی مدرسه

از انجام وظایف اداری، باید به مثابه یک عامل فرهنگ ساز و زمینه ساز تحقق عدالت آموزشی ایفای نقش کند.توسعه فرهنگی 

یافت هایی انسان محور، توانمند ساز و انعطاف پذیر است که با تکیه بر یادگیری مادام العمر در چنین مناطقی مستلزم ره

ظرفیت های بومی، نگاه بلند مدت به پرورش شهروندان یادگیرنده را محقق سازند.ازاین رو بازنگری در ساختار های مدیریتی، 

رناپذیر برای حرکت بسوی توسعه تربیت رهبران آموزشی تحول آفرین و تخصیص هدفمند منابع به مدارس محروم ضرورتی انکا

 (.1404متوازن وپایدار نظام آموزشی محسوب می شود )یوسفی و کرامتی تولایی،

های پایدار و منسجم در حوزه  تر، نبود هماهنگی مؤثر میان نهادهای مرتبط با آموزش و همچنین فقدان سیاست در سطح کلان

ای که به طراحی  ها به آن اشاره شده است. در مطالعه ه در پژوهشهایی است ک العمر نیز از جمله چالش یادگیری مادام

شود که توسعه این نوع یادگیری مستلزم  العمر در جوامع هوشمند پرداخته، بر این نکته تأکید می های یادگیری مادام زیرساخت

یجیتال است. در نبود چنین های د های مبتنی بر داده و زیرساخت ای هماهنگ از نهادهای آموزشی، سیاست گیری شبکه شکل

ماند. از این  ها محدود می شوند و اثرگذاری آن صورت پراکنده اجرا می های آموزشی اغلب به ها و سیاست ای، برنامه هماهنگی

شود، بلکه نیازمند تعامل میان سطوح مختلف نظام آموزشی و ایجاد  منظر، مدیریت آموزشی تنها در سطح مدرسه تعریف نمی

گیری  تواند زمینه شکل گذاران، مدیران و سایر نهادهای مرتبط است. چنین رویکردی می فزایی میان سیاستا نوعی هم
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العمر را کاهش دهد )قادری،  های یادگیری پویا را فراهم کند و موانع ساختاری موجود در مسیر تحقق یادگیری مادام اکوسیستم

1403.) 

 بحث و تفسیر یافته ها

ها در چهار  العمر انجام شد. در ادامه، یافته سازی یادگیری مادام بیین نقش مدیریت آموزشی در نهادینهپژوهش حاضر با هدف ت

ها نشان داد که مدیریت  یافته :گیرند ها و سازوکارها( مورد بحث و تفسیر قرار می ها، چالش محور اصلی )نقش مدیریتی، مؤلفه

کند. مدیران  در نظام یادگیری عمل می« گر و معمارِ تغییر تسهیل»ه عنوان آموزشی نه به عنوان یک ابزار اداری صرف، بلکه ب

، نقش کلیدی در «مراکز تولید مهارت یادگیری»به « مراکز انتقال دانش»ها از  انداز مدارس و دانشگاه آموزشی با بازتعریف چشم

، مدیریت آموزشی در عصر اطلاعات باید از (1404کنند. بر اساس پژوهش علیپور و همکاران ) نفعان ایفا می تغییر نگرش ذی

العمر  ای و منعطف حرکت کند تا بتواند مسیر گذار به یادگیری مادام رویکردهای سنتی فاصله گرفته و به سمت مدیریتِ شبکه

نابرابری در  العمر، از سوی دیگر، نحلیل یافته ها نشان داد که یکی از موانع مهم در مسیر تحقق یادگیری مادام را هموار سازد.

ویژه در مدارس مناطق محروم  های یادگیری در برخی مناطق است. این مسئله به دسترسی به منابع آموزشی و ضعف زیرساخت

تواند  اند که مدیریت آموزشی می در پژوهش خود نشان داده( 1404برخوردار نمود بیشتری دارد. یوسفی و کرامتی تولائی ) و کم

ای حمایتی، توانمندسازی معلمان و تقویت فرهنگ یادگیری در مدارس نقش مهمی در کاهش این ه از طریق توسعه برنامه

تواند زمینه  های آموزشی نوآورانه می های یادگیری پویا و حمایت از فعالیت ها ایفا کند. به بیان دیگر، ایجاد محیط نابرابری

های پژوهش حاضر بیانگر آن است  همچنین یافته را فراهم سازد.العمر  آموزان در فرایند یادگیری مادام تر دانش مشارکت فعال

های یادگیری پایدار است.  العمر مستلزم بازنگری در عناصر برنامه درسی و طراحی آن بر اساس مهارت که تحقق یادگیری مادام

نامه درسی مبتنی بر با طراحی و اعتبارسنجی مقیاس ارزیابی عناصر بر( 2021قیاس و همکاران ) در همین راستا، روشن

های آموزشی و ارتباط آموزش با  پذیری برنامه هایی مانند یادگیری خودراهبر، انعطاف اند که مؤلفه العمر نشان داده یادگیری مادام

کند  شوند. نتایج این مطالعه تأکید می های برنامه درسی در این رویکرد محسوب می ترین شاخص نیازهای واقعی جامعه از مهم

محور و  های درسی مهارت های آموزشی باید از الگوهای سنتی آموزش فاصله گرفته و به سمت طراحی برنامه ظامکه ن

دهد که کشورهای موفق در توسعه  های آموزشی نشان می های سازمان المللی نیز گزارش در سطح بین محور حرکت کنند. مسئله

اند. برای مثال، سازمان یونسکو یادگیری  گذاری آموزشی دنبال کرده العمر، رویکردهای جامعی را در سیاست یادگیری مادام

های آموزشی منعطف، دسترسی برابر به  العمر را یکی از ارکان اصلی توسعه پایدار دانسته و بر ضرورت ایجاد نظام مادام

دهد که تحقق  ن میهای یادگیری و پیوند آموزش رسمی با یادگیری غیررسمی تأکید کرده است. این دیدگاه نشا فرصت

تنها به اصلاح ساختارهای آموزشی، بلکه به تغییر نگرش نسبت به مفهوم یادگیری در سراسر زندگی نیز  العمر نه یادگیری مادام

العمر در نظام آموزشی،  دهد که برای تحقق یادگیری مادام در مجموع، یافته های پژوهش حاضر نشان می وابسته است.

های یادگیری و  های آموزشی، تقویت مدیریت آموزشی، توسعه زیرساخت هماهنگ شامل اصلاح سیاست ای از اقدامات مجموعه

تواند زمینه ایجاد فرهنگ یادگیری مستمر را در جامعه فراهم کرده  های درسی ضروری است. این اقدامات می بازنگری در برنامه

 اگیران منجر شود.های فردی و اجتماعی فر و به ارتقای کیفیت آموزش و توانمندی

 نتیجه گیری

تأمین منابع »یا « های درسی تدوین برنامه»العمر بیش از آنکه صرفاً به  سازی یادگیری مادام دهد نهادینه نتایج پژوهش نشان می

های راهبردی در سطح مدرسه/دانشگاه و نیز در سطح  گیری وابسته باشد، به نحوه مدیریت آموزشی و کیفیت تصمیم« آموزشی



شود که  العمر زمانی به یک واقعیت پایدار تبدیل می وتربیت وابسته است. به بیان دیگر، یادگیری مادام گذاری نظام تعلیم استسی

دهی فرهنگی، طراحی سازوکارهای اجرایی، ایجاد پیوند میان  زمان چند جریان را فعال کند: جهت مدیریت آموزشی بتواند هم

ها  ترین یافته های رسمی و غیررسمی. بنابراین، مهم عی، و پشتیبانی ساختاری از یادگیریهای واق نیازهای یادگیری و فرصت

های رشد فرهنگ یادگیری مستمر  تواند زمینه ، می«گری و معماری تغییر تسهیل»حاکی از آن است که مدیر آموزشی با نقش 

های اثرگذار در این  ها نشان داد مؤلفه ین، تحلیل یافتهافزون بر ا .را فراهم سازد و در مسیر تحول، از سطح شعار به اجرا برسد

ها و  پذیری در طراحی برنامه انداز مشترک، انعطاف روند، فقط محدود به بعد آموزشی نیستند. رهبری آموزشی و ایجاد چشم

مین راستا، شواهد کنند. در ه عنوان عوامل کلیدی عمل می گیری فرهنگ سازمانی یادگیرنده به های یادگیری، و شکل فعالیت

های  ها و محدودیت از مقاومت در برابر تغییر گرفته تا ضعف در هماهنگی سیاست ها پژوهش بر این نکته تأکید دارد که چالش

العمر را کاهش دهند یا حتی آن را به یک فعالیت مقطعی تبدیل کنند. همچنین،  توانند سرعت تحقق یادگیری مادام می نهادی

های مهمی است  های غیررسمی، یکی از شکاف مشخص برای به رسمیت شناختن و اعتباربخشی به یادگیرینبود سازوکارهای 

توان نتیجه گرفت که نقش مدیریت  که مدیریت آموزشی باید برای پر کردن آن برنامه عملی داشته باشد. در نتیجه، می

باید هم انگیزه و ظرفیت ایجاد کند و هم مانع از ؛ یعنی مدیر «گر سازگاری کنترل»است و هم « توانمندساز»آموزشی، هم 

توان ارائه کرد که در آن یادگیری  بر این اساس، یک چارچوب مفهومی پیشنهادی می .نتیجه شدن اقدامات شود پراکندگی و بی

ین چارچوب، است. در ا« سازوکارهای اجرایی»، و «شرایط سازمانی و سیاستی»، «نقش مدیریت»العمر حاصل تعامل میان  مادام

گیری فرهنگ  سازمانی، بستر لازم را برای شکل راستایی درون های راهبردی و ایجاد هم مدیریت آموزشی با اتخاذ تصمیم

پذیر،  های یادگیری انعطاف ای مدیران و معلمان، طراحی فعالیت کند. سپس، سازوکارهایی مانند توسعه حرفه یادگیرنده مهیا می

آورند. اما اگر  های یادگیری مستمر را به سطح اجرا می های یادگیری همکارانه، فرصت ی و ایجاد شبکهاستفاده هدفمند از فناور

ها، یا نبود مسیرهای اعتباردهی به  مانند تمرکزگرایی بیش از حد، ضعف انسجام سیاست های مدیریتی و ساختاری چالش

العمر کند یا ناقص خواهد شد. بنابراین،  دگیری مادامدر این چرخه نادیده گرفته شوند، تحقق یا های غیررسمی یادگیری

سازی  اجرا و نهادینه →سازی  سازگارسازی و ظرفیت →کند: مدیریت  ای پیروی می چارچوب پیشنهادی از یک منطق چرخه

 پایداری از طریق بازخورد و اصلاح مستمر. →

 گذاران آموزشی پیشنهادهای کاربردی برای مدیران و سیاست

 ای کاربردی برای مدیران آموزشیپیشنهاده

العمر را به اهداف قابل سنجش در سطح  انداز اعلامی: برنامه یادگیری مادام انداز اجرایی بسازید، نه فقط چشم چشم-

های  محور، یا مشارکت در شبکه های مهارت هایی برای یادگیری خودراهبر، پروژه مدرسه/دانشگاه تبدیل کنید )مثلاً شاخص

 .یادگیری(

های بازخورد طراحی  ای و چرخه های دوره های یادگیری را در قالب برنامه یادگیری را از حالت مقطعی خارج کنید: فعالیت-

 .خصوص برای حمایت از دانشجومعلم/معلمان و ایجاد انگیزه یادگیری مستمر کنید؛ به

العمر  ر نیازهای واقعی مرتبط با اجرای یادگیری مادامها باید ب ها و دوره محور گره بزنید: کارگاه ای را به مسئله توسعه حرفه-

 .های مبتنی بر پروژه( های یادگیری خودتنظیم یا مدیریت کلاس تمرکز کنند )مثلاً طراحی فعالیت

شبکه یادگیری تشکیل دهید: همکاری میان واحدهای آموزشی، ارتباط مدرسه/دانشگاه با صنایع و نهادهای مهارتی، و استفاده -

 .سازی را بالا ببرد تواند هزینه یادگیری سازمانی را کاهش دهد و سرعت نهادینه گوهای موفق میاز ال
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های غیررسمی مسیر تعریف کنید: حتی اگر نظام اعتباربخشی در سطح کلان کامل نباشد، مدیر آموزشی  برای یادگیری-

های غیررسمی را فراهم  رتی( زمینه پذیرش یادگیریهای مها تواند با سازوکارهای داخلی )پورتفولیو، گواهی مهارت، طرح می

 .کند

 گذاران آموزشی پیشنهادهای کاربردی برای سیاست

العمر نیازمند همکاری نهادهای آموزشی، مهارتی و شغلی  بخشی را تقویت کنید: یادگیری مادام انسجام سیاستی و پیوند بین-

 .سیرهای هماهنگ طراحی شوندای خارج شوند و م ها باید از حالت جزیره است. سیاست

های  ها بتوانند فعالیت گذاری باید اجازه دهد مدارس/دانشگاه پذیری در برنامه درسی ایجاد کنید: سیاست های انعطاف چارچوب-

 .های خود ادغام کنند متناسب با نیازهای جامعه محلی و بازار مهارت را در برنامه

های استاندارد برای  های اصلی، نبود مکانیسم سمی را طراحی کنید: یکی از گلوگاهنظام اعتباربخشی و شناسایی یادگیری غیرر-

 .گذاران باید مسیرهای روشن و قابل ارزیابی ارائه دهند به رسمیت شناختن دستاوردهای یادگیری مستمر است. سیاست

ای باشند که نشان دهند  به گونه ها و ابزارهای سنجش باید پایش و ارزیابی مستمر را در دستور کار قرار دهید: شاخص-

 .سازی واقعاً رخ داده است )نه صرفاً فعالیت انجام شده است( نهادینه

گذاری در زیرساخت و فناوری را هدفمند کنید: فناوری وقتی ارزش واقعی دارد که به یادگیری معنا بدهد؛ یعنی  سرمایه-

 .ها در اولویت قرار گیرد استفاده مؤثر از آنهای یادگیری ترکیبی، دسترسی عادلانه، و آموزش  زیرساخت

دهی  فراتر برود و به سامان« کنترل اجرای برنامه»شود که مدیریت آموزشی از  العمر زمانی نهادینه می در نهایت، یادگیری مادام

دشوار کنند، اما  توانند مسیر را های نهادی و سیاستی می های ساختاری بپردازد. اگرچه چالش فرهنگ، سازوکارها و سازگاری

پذیر و توجه به  سازی، طراحی انعطاف با رهبری روشن، ظرفیت دهد با مدیریت آموزشی مؤثر نتایج پژوهش نشان می

 بینانه، پایدار و قابل ارزیابی ساخت. العمر را واقع توان مسیر تحقق یادگیری مادام می های رسمی و غیررسمی یادگیری
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