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Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to analyze the impact of organizational 

architecture and quantum leadership on the organizational innovation of principals and 

teachers of primary schools in Isfahan city. 

Method: The statistical population included all principals and teachers of elementary 

schools in Isfahan, numbering 3000 people. The sample size was 341 people. Stratified 

random sampling method was used for sampling. The measurement tools in this research 

included Amid et al.'s Organizational Innovation Questionnaire (2010), Mirsafian's 

Quantum Leadership Questionnaire (2015) and Peralt's Organizational Architecture 

Questionnaire (2008). In order to statistically analyze the research data, one-group t-test, 

Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis were used. 

Findings: The results of data analysis showed that the average use of organizational 

architecture, quantum leadership, and organizational innovation among principals and 

teachers of primary schools in Isfahan city was higher than the hypothetical average. Also, 

the results showed that the dimensions of organizational architecture and quantum 

leadership have a positive and significant relationship with organizational innovation.  

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the 

organizational architecture and quantum leadership among managers, it is possible to help 

improve the organizational innovation of school teachers in schools. 

Keywords: organizational architecture, quantum leadership, organizational innovation. 
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Detailed Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to analyze the impact of organizational architecture and 

quantum leadership on the organizational innovation of principals and teachers of primary schools in 

Isfahan city. 

Materials and methods: The statistical population included all principals and teachers of elementary 

schools in Isfahan, numbering 3000 people. The sample size was 341 people. Stratified random 

sampling method was used for sampling. The measurement tools in this research included Amid et 

al.'s Organizational Innovation Questionnaire (2010), Mirsafian's Quantum Leadership Questionnaire 

(2015) and Peralt's Organizational Architecture Questionnaire (2008). In order to statistically analyze 

the research data, one-group t-test, Pearson's correlation coefficient and multiple regression analysis 

were used. 

Results and discussion: Principals of elementary schools, as people who play an important role in 

shaping students' attitudes and increasing students' tendencies, must have high job ability and show the 

best compatibility with acquiring new job knowledge; Therefore, managers and teachers of elementary 

schools in Isfahan city need a new and dynamic management style and system to increase their 

adaptability and coordination with their jobs. In management science, paradigm includes basic ideas 

about reality. In the quantum paradigm in management, these ideas are influenced by the concepts of 

quantum physics and based on its foundations, they analyze and describe the realities of the world of 

organization and management. This paradigm provides a novel vision of the organizational world. A 

perspective that is both objective and subjective, both logical and irrational, both linear and non-linear, 

both regular and irregular. The expansion of the scientific influence of quantum physics and its ability 

to explain many intangible and complex phenomena caused the concepts of quantum theory to be used 

in the form of a new paradigm in management science. This paradigm, while having the ability to 

explain many complex organizational concepts, has opened a new perspective on the science of 

organization and management. The quantum paradigm in management tries to use the laws, concepts 

and principles of quantum theory in the form of metaphors and guidelines to solve management 

problems and describe and explain organizational phenomena (Mohammadhadi, 2019). The quantum 

paradigm in management tries to use the concepts and principles of quantum theory as a guide to 

describe and explain organizational phenomena and solve management problems. The quantum 

paradigm introduces models that can be used in various aspects of organization and management. The 

quantum paradigm provides valuable metaphors and methods that can challenge management research 



in the current era; But the application of this paradigm in management is not only limited to research 

and theoretical topics. Currently, methods derived from quantum theory are used in familiar topics of 

management, such as performance evaluation and budgeting. On the other hand, as a result, it can be 

said that with the increasing complexity and competition, innovation is considered as one of the main 

advantages for the life of companies. All organizations need new and innovative ideas to survive. New 

and innovative ideas are breathed into the body of the organization like a soul and save it from 

nothingness and annihilation. The emergence of innovation not only enables organizations to gain a 

competitive advantage over competitors, but also provides a useful tool for improving organizational 

performance. Therefore, the only way for organizations to survive in today's turbulent and changing 

environment is to keep pace with environmental changes. Innovation is a category that can only be 

achieved through the desire, motivation and creativity of human resources. In other words, in today's 

political, economic and social environment, where the speed of changes is unimaginable and 

predictable, only organizations can hope to continue their existence that have innovative and 

innovative human capital. Failure to adapt to environmental changes leads to inactivity or premature 

death of the organization. For this reason, today's modern organizations attach increasing importance 

to creativity and innovation so that they can achieve organizational development and growth through 

new and new thoughts while making appropriate changes in line with environmental changes. 

Undoubtedly, creativity and innovation are the foundation stones and openers of economic 

productivity, and the organizations that have been able to take the necessary measures in this direction 

are witnessing significant results in their output. The results of data analysis showed that the average 

use of organizational architecture, quantum leadership, and organizational innovation among 

principals and teachers of primary schools in Isfahan city was higher than the hypothetical average. 

Also, the results showed that the dimensions of organizational architecture and quantum leadership 

have a positive and significant relationship with organizational innovation. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the organizational 

architecture and quantum leadership among managers, it is possible to help improve the organizational 

innovation of school teachers in schools. 

Keywords: organizational architecture, quantum leadership, organizational innovation. 
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 چکیده

 یسازمان یبر نوآور یکوانتوم یو رهبر یازمانس یمعمار یرتاث یلپژوهش تحل ینهدف از انجام اهدف: 

و  یرانمد کلیهشامل  ریماآ جامعه: روش کار .باشد یشهر اصفهان م ییو معلمان مدارس ابتدا یرانمد

از  یرینمونه گ یبود. برا نفر 341 نمونه حجمبود.  نفر 3000 ادتعدشهر اصفهان به  ییمعلمان مدارس ابتدا

 یپژوهش شامل پرسشنامه نوآور یندر ا یریاستفاده شد. ابزار اندازه گ یاطبقه فیدتصا یگیر نمونهروش 

 ی( و پرسشنامه معمار1395) یرصفیانم یکوانتوم یرهبر نامه(، پرسش2010و همکاران ) یدآم یسازمان

 ،هیوگر تک  tپژوهش از آزمون  یداده ها یآمار یلو تحل یه( بود. به منظور تجز2008پرالت ) یسازمان

داده ها  یلتحل یهتجز یجنتا :نتایج .استفاده شد گانه چند نگرسیور یلو تحل یرسونپ تگیهمبس ضریب

و معلمان  یرانمد یسازمان یو نوآور یکوانتوم یرهبر ی،سازمان یاستفاده از معمار یانگیننشان داد که م

 یسازمان یعاد معمارنشان داد که اب یجنتا ینبود. همچن یفرض یانگینشهر اصفهان بالاتر از م ییمدارس ابتدا

 یکل یریگ یجهنت گیری:نتیجه .دارند یسازمان یرا با نوآور ریرابطه مثبت و معنادا یکوانتوم یو رهبر

 یتوان به بهبود نوآور یم یرانمد یندر ب یکوانتوم یو رهبر یسازمان یمعمار یتپژوهش نشان داد که با تقو

 .نمود یمعلمان مدارس در مدارس کمک فراوان یسازمان

 .یسازمان ینوآور ی،کوانتوم یرهبر ی،سازمان یمعمار :کلیدیواژگان
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 مقدمه

ها و عناصر سازمان در جهت نیل به اهداف  نگ سازی و همسوسازی کلیه فعالیتمعماری سازمانی چارچوبی برای تبیین، هماه

شود، اما برخلاف دیگر  های مختلف سیستم درگیر می راهبردی سازمان است. معمار سازمانی همانند دیگر معماران با بخش

مفهومی بوده و روابط حاکم بر آنها  ها، معمار با سیستمی مواجه است که اجزای آن اغلب غیر فیزیکی، غیر قابل لمس و معماری

های رایج برای دیگر  تواند از روش منبعث از روابط و فرهنگ کاری و )یا( انسانی است. جهت توصیف چنین سیستمی، او نمی

بهم های  ای از مدل توان معماری سازمانی را با مجموعه های مختلف دارد. می ها استفاده نماید نیاز به استفاده از مدل معماری

بر طبق (. 1393، و همکاران حیاتیهای مناسب بر عهده معمار است ) پیوسته و مرتبط نمایش داد که انتخاب بین انواع مدل

IFEADتحقیقات 
قرار دارد جای  2در رأس فهرست موضوعاتی که مورد توجه مدیران عالی 2017، معماری سازمانی از سال 1

ها با یکدیگر تأکید دارد. ولی  ها بر روی تمام عناصر سازمان و ارتباط آن معماریگرفته است. معماری سازمانی همانند دیگر 

ای هستند که  نماید. اجزای معماری سازمانی به گونه ها در اجزا و محصولاتی است که تولید می تفاوت عمده آن با دیگر معماری

معماری توصیف کاملی از اجزای معماری سازمانی پذیری بالایی به فناوری اطلاعات سازمان خواهند داد. محصولات  انعطاف

ها )وجوه ساختاری و  هستند. با این توصیفات معماری سازمانی منجر به شرح کاملی از عناصر اصلی سازمان و ارتباط بین آن

ری یا (. معماری سازمانی یک روش جامع برای توصیف کردن ساختار و رفتار جا1395زاده،  رفتاری سازمان( خواهد شد )تقی

های اطلاعاتی، زیر واحدهای سازمانی است و بنابراین معماری سازمانی با اهداف اصلی  آینده فرایندهای یک سازمان، سیستم

گردد. هدف اصلی از معماری سازمانی این است که فناوری اطلاعات را از   های راهبردی سازمان تنظیم می سازمان و یا استراتژی

و به یکی از منابع سازمانی، در کنار دیگر منابع )مالی، انسانی، دانش، تجربه و غیره( تبدیل نماید که حالت یک ابزار خارج کرده 

در  نتومیاکو یمرادا(. پا1397، درزادگانیهای خودش را نیز بازگرداند )ح های سازمان بوده و بتواند هزینه در خدمت مأموریت

 توصیفو  مدیریتی مسائل حل ایبرد، هنموو ر رهستعاا قالبرا در  منتواوک نظریه لصوو ا مفاهیم، نیناقو میکند سعی مدیریت

 و ستا نوین مدیریت علمی هیدگاد با مرتبط یمراداپا ین(. ا1397، و همکاران هقانی)د دگیر رکا به مانیزسا یهاهپدید تبیینو 

 ستا شغلی اتتغییرو  شغل با نکنارکاو  نامدیر بیشتر یپذیر قنطباو ا ناییهااتو، قابلیتها یتقاارن، مازساآن در  اتتأثیر

 بر تأکید هیدگاد یندر ا، میپذیرفتندرا  تبیامر سلسله رساختا که کلاسیکو  قبلی ینظریهها فبرخلا(. 2018، کروا ولینگ)دار

و  یمیرح) اردند جایگاهی ییاگردفرو  دمیشو دیتأک گیدگسترو  هماهنگی، طرفهدو دسوط، تبااری، برابر رهمکا، تعامل

داده و  تغییردرون  به ونبرو از  پایین به بالااز ها  هپدید به هنگارا در  انمدیر هیدگاد، نتومیاکو رهبری(. 1395ران، مکاه

 هنگااز: رتندعبا که ستا ممکن نتومیاکو هفتگانهی ها رتمها به نشد مجهز با شاید رکا ینا ؟چگونه ماا زدسا می سمعکو

 نشیلتو) نتومیاکو یستو ز نتومیاکو دعتماا، نتومیاکو عمل، نتومیاکو شناخت، نتومیاکو سحساا، نتومیاکو تفکر، نتومیاکو

 وتمتفا مدیریتی یا یهبرر سبک یکاز  موقعیتو  حالت هردر  که ستا ینا بر کیدأت نتومیاکو رهبریدر (. 2018، لینگودار

 دعتماا، ساخته رجخا خطیو  ودمحد حالتاز  ناستد یرز به نسبترا  دخو باید انمدیراز:  ستا رتعباآن  لصوا که دشو ویپیر

را  چیز همهو  دهکر نظر کل به اءجزا رکناو در  کنند تبدیل نیوبیر به نیدرو رتصورا از  دخو شناختو  دعملکرو  سحساو ا

، نتومیاکو رهبری(. در 2018، لینگو دار نشت )شیلتودا ربتکاو ا خلاقیتان تو می نیز ها نظمی بیدر  که نندابدو  ببینند

 که ستا هشد معرفیواره  ساعتو  ماشینی سیستمی یجا بهد، یاز تتباطاار باو  هندزه، پیچید سیستم یک انعنو به نمازسا

(. 1398، سلیمی)کند  می دهمارو و آ بهرو رضتعا با جههاموو  ادفرادارة ا ایبر هنیذ یتهارمهاای از  مجموعه بارا  انمدیر

                                                           

1- Institute For Enterprise Architecture Developments (IFEAD) 

2- Top Management 
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و  چابک، پذیر قنطباااوم، مد تغییر لحادر مانیزسا بهرا  نمازند سااتو می نتومیاکو رهبری یاهدهبررا زیسا دهپیا، ینابنابر

 (. 2018، لینگو دار نند )شلتودار ربسیا كتحردر آن  ندیشیانوو  آورینوت، طلاعاا نجریا که کند تبدیل زمر ونبد

 وری نیروی بهره افزایش در آنها های متنوع شیوه و اه سازمان بر را افزونی روز فناوری، فشار تغییرات و شدید رقابت امروزه

 ارائه که خدماتی و در تولیدات بیشتری رود، تاثیر می انتظار ها سازمان انسانی منابع از اکنون. سازد می وارد شان انسانی

 منابع یطمح. یابد اهمیت رقابت، شایستگی محیط در شده موجب که است چیزی همان درست این. باشند دهند داشته می

و  عباسیانتغییرند ) حال در جهانی تحولات با همگام آن های هدف و نیست تحولات و تغییر این از تاثیر بی نیز ایران انسانی

 پویایی و شدن جهانی و پیچیدگی افزایش آن مشخصه که هستند روبرو محیطی با ها سازمان امروزه واقع (. در1396همکاران، 

 توجه مستلزم ها چالش این از رفت برون که هستند مواجه نوینی های چالش با خود استقرار و استمرار برای ها سازمان لذا است

 که ترین رکنی مهم ها سازمان در (.1399همکاران،  و آقایوسفی) است درونی های توانایی و ها مهارت تقویت و توسعه به بیشتر

 و هماهنگی ایجاد منظور به سازمان رسمی نماینده عنوان به رمدی. است "مدیریت" است تاثیرگذار اهداف به رسیدن برای

 توفیق. است او مدیریت اعمال چگونگی گرو در اهداف تحقق در سازمان موفقیت و گیرد  می قرار آن راس در اثربخشی افزایش

 مدیران اثربخشی. است مربوط مدیران اثربخشی و توانمندی به هرچیز از بیش سنگین مسئولیت این انجام و نقش ایفای در

 جامعهدر  که نجااز آ(. 1397، یاصلاندارد ) ها بستگی های آن توانایی و دانش، بینش شایستگی، مهارت، سطح به نیز، اساسا

به  جامعه هر یکلیدو  مهمی ها نمازسااز  یکی ورشپرو  زشمو، آنیست هپوشید کسی بر ورشپرو  زشموآ همیتا کنونی

، موفق شیزموآ منظا. در ستا بستهآن وا شیزموآ منظا به مرحله نخستیندر یشرفت هر کشور به طوری که پرود؛  می رشما

 نقش، نسانیا وینیر انعنو به (. مدیران مدارس2013، 1کمالو مصطفیو  سمسو، ند )سلامتدارحیاتی  نقش مدیران مدارس

لذا با توجه به موارد و مسائل مطرح شده، ، دنماین  می یفارا ا ورشپرو  زشموآ افهدا به ستیابیدر د بنایی یرو ز یندبنیا

و  رانیمدبر  یسازمان یبر نوآور یکوانتوم یو رهبر یسازمان یمعمار ریتاثباشد که  پژوهشگر به دنبال پاسخ به این سوال می

 باشد؟ اصفهان به چه صورت میشهر ابتدایی مدارس معلمان 

 روش پژوهش

 کشف همبستگی ضریب از استفاده با مختلف متغیرهای بین ت که رابطهاس همبستگی نوع از حاضر توصیفی تحقیق روش

، باشد نفر می 3000به تعداد  اصفهانشهر  ابتدایی و معلمان رانیتعداد کل مدگردید، جامعه ی آماری این پژوهش  وتعیین

ره ی ابتدایی می باشد،  نفر از مدیران و معلمان دو 341حجم نمونه در این پژوهش، با استفاده از روش تصادفی طبقه ای 

(، 2010) پرسشنامه نوآوری سازمانی آمید و همکاران(، 2010)همکاران پرسشنامه نوآوری سازمانی آمید وپژوهش  ابزارهای

تجزیه و تحلیل  ( می باشد، برای2008( و پرسشنامه معماری سازمانی پرالت )1395پرسشنامه رهبری کوانتومی میرصفیان)

و  گردیدو رگرسیون چندگانه( استفاده  رسونیهمبستگی پرنوف، یباطی )ضریب آزمون کلموگروف اسماطلاعات از آماراستن

در ضمن شد. استاندارد( نیز بهره گرفته  ن، انحرافیانگیهای آماری توصیفی )م همچنین برای غنای بیشتر تحقیق از روش

 . گرفتصورت  23نسخه  spssها با استفاده از نرم افزار  داده دازشعملیات اجرایی پر تمامی

 

 

                                                           

1- Selamat, Samsu & Mustafa Kamalu 

 



 یافته های پژوهش

 tبا استفاده از آزمون  ی و نوآوری سازمانیکوانتوم یرهبراستفاده از معماری سازمانی، ( بررسی وضعیت 1جدول )

 :یتک گروه

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **0001/0 340 52/23 3 82/0 25/4 معماری سازمانی        

 

       

 **0001/0 340 92/22 3 79/0 18/4 رهبری کوانتومی   

       

 **0001/0 340 66/18 3 75/0 96/3 نوآوری سازمانی   

 
 

سط مدیران و معلمان مدارس تو معماری سازمانیدهد میانگین استفاده از ( نشان می1جدول ) تک گروهی در tآزمون نتایج 

در  است و این تفاوت تر بزرگ( 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  82/0با انحراف معیار  25/4ابتدایی شهر اصفهان 

 معماری سازمانیتوان گفت که میزان استفاده از  اطمینان می درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0سطح 

 18/4 رهبری کوانتومیمیانگین استفاده از  ( است.3متوسط )ان و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد توسط مدیر

 معنادار است؛ زیرا 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  79/0با انحراف معیار 

(01/0p< ) مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر  رهبری کوانتومیتوان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99بنابراین با

به دست آمده است که از میانگین  75/0با انحراف معیار  96/3 نوآوری سازمانی( است. میانگین 3) متوسطاصفهان بالاتر از حد 

توان گفت  اطمینان می درصد 99براین با بنا( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآمار

  ( است.3متوسط)که میزان نوآوری سازمانی مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

 یتک گروه tبا استفاده از آزمون  یکوانتوم یرهبراستفاده از ( بررسی وضعیت 2) جدول

 شاخص

 متغیر

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

یانگین م

 آماری

مقدار 

 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **0001/0 340 39/24 3 71/0 95/3 رهبری کوانتومی

فه
مؤل

 
 ها

 **0001/0 340 77/23 3 83/0 07/4 نگاه کوانتومی

 **0001/0 340 92/14 3 92/0 75/3 تفکر کوانتومی

 **0001/0 340 47/20 3 88/0 98/3 احساس کوانتومی

 **0001/0 340 66/18 3 88/0 89/3 کوانتومیشناخت 

 **0001/0 340 66/22 3 81/0 99/3 عمل کوانتومی

 **0001/0 340 49/21 3 82/0 96/3 اعتماد کوانتومی

 **0001/0 340 78/21 3 83/0 98/3 وجود کوانتومی

 معنادار است. 01/0** در سطح    معنادار است. 05/0* در سطح 
 

دهد میانگین استفاده از رهبری کوانتومی توسط مدیران و معلمان مدارس ( نشان می4-7جدول ) ک گروهی درت tآزمون نتایج 

در  است و این تفاوت تر بزرگ( 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  71/0با انحراف معیار  95/3ابتدایی شهر اصفهان 

توان گفت که میزان استفاده از رهبری کوانتومی  اطمینان می درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0سطح 

                                                           

 1+2+3+4+5= 15 ÷5= 3است زیرا  3یه در مقیاس پرسشنامه رهبری کوانتومی میانگین آماری هر گو - 1



 

 ... یرانمد یسازمان یبر نوآور یکوانتوم یو رهبر یسازمان یمعمار یرتاث یلتحل/ یسلمان

  

 

همچنین وضعیت رهبری کوانتومی در  ( است.3متوسط )توسط مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

به دست آمده است که از  83/0با انحراف معیار  07/4میانگین مؤلفه نگاه کوانتومی ( 1ها به شرح زیر است:  هریک از مؤلفه

اطمینان  درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآمارمیانگین 

میانگین ( 2( است.3متوسط)توان گفت که میزان نگاه کوانتومی مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد  می

( بزرگتر است و این تفاوت در 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  92/0با انحراف معیار  75/3نتومی مؤلفه تفکر کوا

توان گفت که میزان تفکر کوانتومی مدیران و  اطمینان می درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0سطح 

با انحراف معیار  98/3میانگین مؤلفه احساس کوانتومی ( 3( است. 3متوسط)معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  88/0

دایی شهر اصفهان بالاتر از توان گفت که میزان احساس کوانتومی مدیران و معلمان مدارس ابت اطمینان می درصد 99بنابراین با 

به دست آمده است که از میانگین  88/0با انحراف معیار  89/3میانگین مؤلفه شناخت کوانتومی ( 4 ( است.3متوسط)حد 

توان گفت  اطمینان می درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآمار

میانگین مؤلفه ( 5 ( است.3متوسط)کوانتومی مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر ازحد  که میزان شناخت

( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  81/0با انحراف معیار  99/3عمل کوانتومی 

توان گفت که میزان عمل کوانتومی مدیران و معلمان  مینان میاط درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0

به  82/0با انحراف معیار  96/3میانگین مؤلفه اعتماد کوانتومی ( 6 ( است.3) متوسطمدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

 99بنابراین با ( >01/0p) یرامعنادار است؛ ز 01/0( بزرگتر است و این تفاوت در سطح 3)یآماردست آمده است که از میانگین 

 متوسطتوان گفت که میزان اعتماد کوانتومی مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد  اطمینان می درصد

( بزرگتر 3)ی آماربه دست آمده است که از میانگین  83/0با انحراف معیار  98/3میانگین مؤلفه وجود کوانتومی ( 7 ( است.3)

توان گفت که میزان وجود  اطمینان می درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0این تفاوت در سطح  است و

 ( است.3) متوسطکوانتومی مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

 :یتک گروه tبا استفاده از آزمون  یسازمان یمعمار( بررسی وضعیت 3جدول )

 شاخص

 تغیرم

میانگین 

 شده مشاهده

انحراف 

 استاندارد

میانگین 

 1آماری

مقدار 

 tآماره 

درجه 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 **0001/0 340 88/11 3 78/0 50/3 یسازمان یمعمار

 معنادار است. 01/0** در سطح   معنادار است. 05/0* در سطح 
 

مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر  یسازمان یمعماردهد میانگین  ( نشان می4-8جدول ) تک گروهی در tآزمون نتایج 

 01/0در سطح  است و این تفاوت تر بزرگ( 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  78/0با انحراف معیار  50/3اصفهان 

معلمان مدارس  مدیران و یسازمان یمعمارتوان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99بنابراین با ( >01/0p) معنادار است؛ زیرا

 .( است3متوسط )ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

 

 

                                                           

 

 



 بحث و نتیجه گیری
تک  tآزمون برای بررسی وضعیت استفاده از رهبری کوانتومی توسط مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان نتایج  

با  95/3مان مدارس ابتدایی شهر اصفهان گروهی نشان داد که میانگین استفاده از رهبری کوانتومی توسط مدیران و معل

 معنادار است؛ زیرا 01/0در سطح  است و این تفاوت تر بزرگ( 3)ی آماربه دست آمده است که از میانگین  71/0انحراف معیار 

(01/0p< بنابراین با )ارس توان گفت که میزان استفاده از رهبری کوانتومی توسط مدیران و معلمان مد اطمینان می درصد 99

نژاد و ( و عسگری1395) نتایج این پژوهش با نتایج ایزدی و سیادت( است. 3متوسط )ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

( ناهمسو می باشد. از 1392) های حیدرزادگان و همکارانپژوهش ( همسو بود. همچنین این نتایج با نتایج1392همکاران )

کنندگان، تفاوت در های شرکتتوان به تفاوت در ویژگیهای یاد شده میا پژوهشپژوهش حاضر بدلایل ناهمسو بودن نتایج 

های فردی در بین شرکت های استفاده شده، تفاوت در محل اجرای پژوهش، تاثیر تفاوت فرهنگی و سایر ویژگیپرسشنامه

مفروضات معین از منظری جدید  یها بر پاپارادایم کوانتومی در علم مدیریت، مفاهیم سازمانی رکنندگان اشاره داشت. در واقع، 

و بررسی  حقادر به تحلیل و بررسی مسائلی در سازمان است که در حالت عادی کمتر قابل طر ،نگرد. این روش نوین می

آشنا و  های مبهم، نانظمی و ادراك پدیدهقی، درك و شناخت نظم در بیلاهستند. شناخت شهودی، دید اکتشافی، رفتار اخ

. باشندکوانتومی می رهبریای از مفاهیم و راهبردهای طم و متغیر قرار دارند، همگی نمونهلاهای متکه در موقعیت غیرقطعی

کنند، آموزان ایفا میدهی به نگرش و افزایش گرایش دانشعنوان افرادی که نقش مهمی در شکل به مدارس ابتدایی مدیران

رو،  بهترین سازگاری را با کسب دانش جدید شغلی از خود نشان دهند؛ ازاین برخوردار باشند و ییلاباید از توان شغلی با

برای افزایش سازگاری و هماهنگی با شغل خود نیازمند یک سبک و سیستم مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان 

،  فیاست )زاچار تیدر مورد واقع یاساس های دهیا رندهیدربرگ م،یپارادا ت،یریدر دانش مد باشند.مدیریتی جدید و پویا می

 لیآن به تحل یهستند و بر مبان یکوانتوم کیزیف میمتأثر از مفاه ها دهیا نیا ت،یریدر مد یکوانتوم می(. در پارادا24-15: 2002

. کند یارائه م یاز جهان سازمان عیاندازی بد چشم م،یپارادا نی. اپردازند یم تیریسازمان و مد اییدن های تیواقع فیو توص

هم منظم و هم نامنظم است  ،یرخطیو هم غ یهم خط ،یرمنطقیو هم غ یهم منطق ،یو هم ذهن ینیاندازی که هم ع چشم

موجب  دهیچیناملموس و پ های دهیاز پد ارییبس نییآن در تب تیکوانتوم و قابل کیزیف ینفوذ علم گسترش(. 2010)شلتون، 

ضمن برخورداری  م،یپارادا نی. اردیمورد استفاده قرار گ ت،یریدر علم مد نینو یمیتئوری کوانتوم در قالب پارادا میشد تا مفاه

 میگشوده است. پارادا ت،یریبه روی علم سازمان و مد دییانداز جد چشم ،یسازمان دهیچیپ میاز مفاه ارییبس نییتب تیاز قابل

را در قالب استعاره و رهنمود، جهت حل مسائل و اصول تئوری کوانتوم  میمفاه ن،یدارد تا قوان یسع ت،یریدر مد یکوانتوم

 ت،یریدر مد یکوانتوم میپارادا(. 1390مورد استفاده قرار دهد )محمدهادی،  ،یسازمان های دهیپد نییو تب فیو توص یتیریمد

مسائل و حل  یسازمان های دهیپد نییو تب فیو اصول تئوری کوانتوم را، به منزله رهنمودی جهت توص میدارد تا مفاه یسع

های مختلف  از آنها در جنبه توان یکه م کند یم یرا معرف ییها مدل ،یکوانتوم میمورد استفاده قرار دهد. پارادا ،یتیریمد

که  دهند یهای ارزشمندی ارائه م ها و روش استعاره ،یکوانتوم میپارادا(. 2016و ککس،  نچیبهره گرفت )ل تیریسازمان و مد

صرفاً به مباحث  ت،یریدر مد میپارادا نیکاربرد ا کنیرا به چالش بکشند؛ ل تیریهای مد پژوهش ،یدر دوران کنون توانند یم

 یابیهم چون ارز ت،یریمد نایهای منبعث از تئوری کوانتوم، درمباحث آش . هم اکنون روشستینظری محدود ن و یپژوهش

مدیران و معلمان مدارس  یسازمان ینوآوروضعیت  برای بررسی(. 2015)اورمن،  شود یبندی به کار گرفته م عملکرد و بودجه

ای مدیران و معلمان مدارس ابتدایی تک گروهی نشان داد که میانگین مهارت خود توسعه tآزمون ابتدایی شهر اصفهان نتایج 

در سطح  است و این تفاوت تر بزرگ( 3)یآماربه دست آمده است که از میانگین  78/0با انحراف معیار  50/3شهر اصفهان

مدیران و معلمان  یسازمان ینوآورتوان گفت که میزان  اطمینان می درصد 99( بنابراین با >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0



 

 ... یرانمد یسازمان یبر نوآور یکوانتوم یو رهبر یسازمان یمعمار یرتاث یلتحل/ یسلمان

  

 

(، سلیمی و عبدی 1393نتایج این پژوهش با نتایج رحیمی )( است. 3متوسط )مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد 

های اورویس و لفلر ( همخوانی دارد. همچنین این نتایج با نتایج پژوهش2009لیامز)( و هوتز و وی2011(، کلایمن)1394)

العمر  ای به امری درونی و به مثابه یادگیری مادام حرفه نوآوریمبتنی بر تأمل، ی سازمان ینوآوردر ( ناهمخوانی دارد. 2011)

به کمک دیگر همکاران صورت  مدیرت تمایل و خواست تواند کاملاً فردی باشد یا در صور می نوآوریشود. این نوع  تبدیل می

ای خاص باشد. آنان پس از مواجهه مسئلهو  کلی یا متمرکز بر موضوع تواند فردی، گروهی، به شکل می  گیرد؛ بنابراین، تأمل 

های مختلف، مناسبحلآوری اطلاعات از منابع گوناگون و ابداع راهکنند و با جمعبا مشکل، ابعاد مسئله را به دقت بررسی می

گیرد و تغییرات را خوبی زیر نظر میاوضاع را بهپژوهشگر  مدیرانکنند. در طول مدت اجرا، حل را انتخاب و اجرا میترین راه

او هوشیارانه نتایج اقدامش را تعقیب و شواهدی دال بر رفع مشکل یا « آیا مشکل در حال رفع و بهبود است؟»کند؛ رصد می

هایی فراهم . مدیران باید موقعیتکندجانبه خود، مشکل را حل میکند و در نهایت با تمرکز همهآوری میاع جمعبهبود اوض

انگیزنند وکـاوش را با جـستجو و تجارب قبلی زندگی روزانه خود پیوند دهند؛ درس را با آموزان را برکنند تا دانش دانش

های اطلاعاتی جدید به تجارب جدیدی در یادگیری دست یابنـد. از فن آوریمفاهیم سایر دروس تلفیق داده و با استفاده 

ای بردی بررنش کاداب ـقالو در د ـننه زرـی گـعلمات به نظررا هی وگرو شخصی رب بگیرند که چگونه تجاد بایستی یامدیران 

درس لیل مطالعه دند. به همین بندر بکاد ی خوـعمل تخصصزه حودر یس پویا رتدی هاه ئه شیوو اراحل مناسب راه یافتن 

          وری ضرزم و لا، ندرومی ر به شماای حرفه  توسعهی هااربزامترین ـمهاز ه ـکی گیردیای حی فعالیت هااطرو هی وپژ

د. در واقع هد بواخور جهت تربیت معلم فکودر حل مسئله گامی روش با ی گیردک فعالیت یاـی یـی عملـحاند. طرـی باشـم

ا یش پیدافزاتی رصودر مدرسه در  یسازمان ینوآورمدیران درافزایش میزان فقیت دهد که موقات قبلی نشان میبررسی تحقی

مستمر و نه ر روزامتن کای در گیردیای حی فعالیت هااطر، و عملیو ی ـهویس گرردـت، هشیوپژی می کند که تشکیل تیمها

 (.1390زند و همکاران، شته باشد )د داجوران وهمکاو ه ـسرت مدـا حمایـبن معلما

 اتیح یبرا یاصل یها تیاز مز یکیبه عنوان  یو رقابت رو به گسترش، نوآور یدگیچیگفت، با پ توان یم جهینت کیبه عنوان 

در  یهمچون روح عینو و بد یها دهیهستند. ا عینو و بد یها دهیا ازمندیبقا ن یها برا . همه سازمانشود یها محسوب م شرکت

نسبت به  سازد یها را قادر م نه تنها سازمان ی. ظهور نوآوردهدیو فنا نجات م یستین ازو آن را  شود یم دهیدم کالبد سازمان

 یتنها راه بقا ن،ی. بنابراکند یارائه م یعملکرد سازمان یارتقا یرا برا یبه دست آورند بلکه ابزار سودمند یرقابت تیرقبا مز

 قیاست که تنها از طر یمقوله ا یاست. نوآور یطیمح راتییهمگام شدن با تغ ،یمروزا ریپر تلاطم و متغ طیها در مح سازمان

امروز که سرعت  یاجتماع ،یاقتصاد ،یاسیس طیدر مح گرید انی. به بشود یمحقق م یانسان یروین تیو خلاق زشیخواست، انگ

 یها هیکه از سرما ندباش دواریخود ام اتیح به ادامه توانند یم ییها است، تنها سازمان ینیب شیغیر قابل تصور و پ راتییتغ

مرگ زود رس سازمان را به همراه دارد. به  ایانفعال  یطیمح راتییمبتکر و نوآور برخوردارند. عدم انطباق لازم با تغ یانسان

 یفکرها قیتا بتوانند از طر شوند یقائل م یو نوآور تیخلاق یبرا یا ندهیفزا تیاهم یامروز نینو یها سازمان لیدل نیهم

. بدون شک ابندیدست  یسازمان یبه توسعه و بالندگ یطیتحولات مح یمناسب در راستا راتییتغ جادیضمن ا دیو جد نینو

راستا اقدامات لازم را  نیکه توانسته اند در ا ییها است و سازمان یاقتصاد یور بهره یو راهگشا ربنایسنگ ز یو نوآور تیخلاق

 .ستنددر برونداد خود ه یریگچشم جیانجام دهند شاهد نتا

تک گروهی نشان داد که  tآزمون مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان نتایج  یسازمان یمعماربرای بررسی وضعیت 

به دست آمده است که از  44/0با انحراف معیار  35/3مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان  یسازمان یمعمارمیانگین 



اطمینان  درصد 99( بنابراین با >01/0p) معنادار است؛ زیرا 01/0در سطح  است و این تفاوت تر بزرگ( 5/2)یمارآمیانگین 

نتایج ( است. 5/2متوسط )مدیران و معلمان مدارس ابتدایی شهر اصفهان بالاتر از حد  یسازمان یمعمارتوان گفت که میزان  می

 باشد. درگاهیمی راستاشده در داخل و خارج از کشور همهای انجامپژوهش های اندكآمده از این پژوهش با یافتهدست به

 هکوانتومی در ارتباط با رهبری در حوز رهبریسازی های خود نشان دادند که پیادهدر پژوهش( 1387) و مختاری( 2013)

نیز بیانگر ارتقای  (1392) اباباییانجامد. نتایج پژوهش آقپرستاری، اثربخش بوده و به ارتقای سطح عملکرد در آن حوزه می

از  (2009)باشد. همچنین، پورتر و ملوچ  راهبردهای مدیریت کوانتومی می عملکرد مدیران دانشگاهی درصورت استفاده از

 اند.ها به سمت نتایج مثبت و اثربخشی بیشتر نام بردهعنوان ابزاری برای حرکت سازمانکوانتومی به رهبریهای مهارت

 یستارا در نکنارکا تشویقدر  ملاعو مهمترین جملهاز  رکا محیطاز  هیافتشددر یهاردخوزباو  نیدرو یهاداشپا ،حقیقتدر

 ستیابید ایبر شتلا ،یگرد رت(. بهعبا1396 ن،باغباو  یعابد ن،قیاد)صا میباشند بهتر شغلی عملکردو  بالاتر ایحرفه دعملکر

در  بالا یشمندارز سحساا دیجاا طریقاز  زان،موآنشدا یتقاار جهت در مدارس ابتدایی حیطۀدر  ورشپر و زشموآ افهدا به

 ،نهایتو در مانیزسا بمطلو یهاردخوزبا یافتدر ایبر مناسب یبستر دیجاا ،هاآن مانیزسا عملکرد شغلی یشافزا و نمعلما

های و مهارتیریتی مد مدرآکاو  جدید یسبکها از دهستفاا الذ ؛میباشد پذیرنمکاا هاآن بیشتر شغلی ضایتر به کمک

در  انمدیر مدیریت سبک ا،یرز ؛باشد مؤثر طتباار یندر ا ندامیتو ورشپر و زشموآ نمازسادر  هاآن یگیرربهکاو  ایخودتوسعه

 شغلی و بهبود عملکرد یشافزدرا یچشمگیر تأثیر ،یگرد یسواز نکنارکااز  هاآن نیروا یحمایتهاو  یکسواز  هانمازسا

 شغلی دعملکر برابرو در  هشد شناخته سهرمددر  عامل موثرترینو  مهمترینترین (. مدیران2001، س)پولیتی دارد نکنارکا

 شغلی دعملکر کسب ایبر نمعلما ا،لذ. میباشند لمسئو نمازسادر  هدفمند لعماو ا زان،موآ نشدا تحصیلی پیشرفتو  دخو

 سهرمد کلی ثربخشیا بر دیفر موفقیت اریثیرگذأت باعث هنگیزا دیجا. اکنند رکا هنگیزا باو  دشو نگیختهابر که ندرمجبو بالا

 یمعمار بر که ملیاعو سیلهو بدین تا ،ندا دهنمو متمرکز مدیران مطالعهروی  بررا  دخو یهاشتلا نمحققا کثرا. دمیشو

 یند.نما شناساییدرك و  ،را اردمیگذ تاثیر نهاآ یسازمان
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