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Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to investigate the relationship between the spiritual 

leadership of managers with health and organizational climate in primary schools in the three cities of 

Isfahan. 

Method: The research method in this research is descriptive-correlation and among applied studies. 

The statistical population of this research was made up of all principals and teachers of primary 

schools in the three cities of Isfahan, and 80 people were selected as a statistical sample using a 

random method. Stratified random sampling method was used for sampling. The measurement tools 

in this research include spiritual leadership, organizational health and organizational climate 

questionnaires, whose validity was approved by professors and their reliability was estimated and 

confirmed using Cronbach's alpha test. All data processing operations were done using spss software. 

was Pearson's correlation coefficient was used for statistical analysis of research data. 

Findings: The results of data analysis showed that there is a parallel and positive correlation between 

spiritual leadership of managers and health and organizational atmosphere in schools.  

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening spiritual leadership 

among managers, it is possible to improve health and organizational atmosphere in elementary 

schools. 

Keywords: Spiritual leadership of managers, organizational health, organizational climate. 
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Investigating the relationship between spiritual leadership of managers 

with health and organizational climate in elementary schools in the three 

districts of Isfahan 
 

Detailed Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to investigate the relationship between the spiritual 

leadership of managers with health and organizational climate in primary schools in the three cities of 

Isfahan. 

Materials and methods: The research method in this research is descriptive-correlation and among 

applied studies. The statistical population of this research was made up of all principals and teachers of 

primary schools in the three cities of Isfahan, and 80 people were selected as a statistical sample using a 

random method. Stratified random sampling method was used for sampling. The measurement tools in 

this research include spiritual leadership, organizational health and organizational climate questionnaires, 

whose validity was approved by professors and their reliability was estimated and confirmed using 

Cronbach's alpha test. All data processing operations were done using spss software. was Pearson's 

correlation coefficient was used for statistical analysis of research data. 

Results and discussion: Spiritual leadership integrates the basic needs of the leader and followers for 

spiritual survival; So that they are more committed and productive from an organizational point of view. 

Spiritual leadership includes the values, attitudes and behaviors that are necessary for the internal 

motivation of a person and others, so that they feel spiritual survival through being recognized as 

members. It includes the following: creating a vision in which the members of the organization feel 

meaningful in their lives and consider it different from others, creating an organizational/social culture 

based on love for altruism in which leaders and followers express real concern for themselves and others 

and therefore feel recognized as a member and appreciated (Fray and Eskom, 2008). 

One of the other variables of the current research is organizational health, organizational health is one of 

the most telling and obvious indicators of organizational effectiveness. In a healthy organization, the 

manager has a very friendly and supportive behavior with his employees and has unity in his plans. 

Employees also have a greater desire to stay and work in the organization and do things more effectively. 

Mathieu Miles defines a healthy organization as one that "not only survives in its environment, but also 

adapts sufficiently over a long period of time and continuously develops its survival and adaptation 

abilities. and expands". What is clear in this definition is that the healthy organization has successfully 

dealt with the hindering forces from the outside, and directs its forces generally effectively towards the 

main goals and objectives of the organization (Hoy and Miskel, trans. Seyyed Abbaszadeh, 1387). 

Organizational health is defined by seven dimensions that together form patterns of behavior and special 



  

 

 
 

interactions within the school. These dimensions include: institutional unity, manager's influence, 

consideration, construction, resource support, morale and scientific emphasis. These important 

components of both categories provide the instrumental needs of the social system and introduce the level 

of responsibility and supervision in the school (Hoy and Miskel, translated by Seyed Abbaszadeh, 2017). 

The second dependent variable that is examined in this research in relation to spiritual leadership is 

organizational climate, a healthy and supportive organizational climate that indicates organizational 

health and according to Hill (2005), it is a situation in which The individual and organizational 

performance is above the expected and standard performance, it can provide the ground for extra-role 

behaviors to occur, which is considered an important factor in increasing the effectiveness and 

psychological capability of the organization, this factor causes a sense of self-esteem. The efficiency of 

the employees increases and leads to the increase of the motivation to perform activities beyond the duties 

and effective work in the organization, and this approach elevates the achievement of progress and the 

achievement of the organization's goals (Kartin, 2009).  

As a result, it can be said that with the increasing complexity and competition, innovation is considered as 

one of the main advantages for the survival of companies. All organizations need new and innovative 

ideas to survive. New and original ideas are breathed into the body of the organization like a soul and 

save it from nothingness and annihilation. The emergence of innovation not only enables organizations to 

gain a competitive advantage over competitors, but also provides a useful tool to improve organizational 

performance. Therefore, the only way for organizations to survive in today's turbulent and changing 

environment is to keep pace with environmental changes. Innovation is a category that can only be 

realized through the desire, motivation and creativity of human power. In other words, in today's political, 

economic and social environment, where the speed of changes is unimaginable and predictable, only 

organizations can hope to continue their existence that have innovative and innovative human capital. 

Failure to adapt to environmental changes leads to inaction or premature death of the organization. For 

this reason, today's modern organizations attach increasing importance to creativity and innovation so that 

they can achieve organizational development and growth through new and new thoughts while making 

appropriate changes in line with environmental changes. Without a doubt, creativity and innovation are 

the foundation stones and openers of economic productivity, and organizations that have been able to take 

the necessary measures in this direction have seen significant results in their output. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening spiritual leadership 

among managers, it is possible to improve health and organizational atmosphere in elementary schools. 

Keywords: Spiritual leadership of managers, organizational health, organizational climate. 
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 چکيده

در  یبا سلامت و جو سازمان رانیمد یمعنو یرهبر نیب یرابطه یبررسپژوهش  ینهدف از انجام اهدف: 

 -یفیتوص قیتحق نیروش پژوهش در ا: روش کار .باشد یسه شهر اصفهان م هیناح ییمدارس ابتدا

معلمان مدارس  و رانیمد تمامیرا  قیتحق نیجامعه آماری ا است. یو جزو مطالعات کاربرد یهمبستگ

نفر به عنوان حجم نمونه  80 ی، که با استفاده از روش تصادفدادند لیسه شهر اصفهان تشک هیناح ییابتدا

 یریاستفاده شد. ابزار اندازه گ ایطبقه فیدتصا یگیر نمونهاز روش  یرینمونه گ ی. برادیانتخاب گرد یآمار

ها آن ییباشد که روا یم یو جو سازمان یسلامت سازمان، یمعنو یرهبرهای پژوهش شامل پرسشنامه  یندر ا

 تمامی .واقع شد دییبرآورد و مورد تا کرونباخ یآن ها با استفاده از آزمون آلفا ییایو پا دیاسات دییمورد تا

 یلو تحل یهبود. به منظور تجزصورت گرفت.  spssاز نرم افزار  ها استفادعملیات اجرایی پردازش داده ها ب

داده ها نشان  یلتحل یهتجز یجنتا :نتایج .استفاده شد یرسونپ همبستگی ضریبپژوهش از  یداده ها یآمار

 یمثبت یو همبستگ یدر مدارس رابطه مواز یبا سلامت و جو سازمان رانیمد یمعنو یرهبر نیبداد که 

    یرانمد یندر ب یمعنو یرهبر یتپژوهش نشان داد که با تقو یکل یریگ یجهنت گيری:نتيجه .وجود دارد

 نمود. یکمک فراوان ییدر مدارس ابتدا یسلامت و جو سازمانتوان به بهبود  یم

 .یجو سازمان ،یسازمان سلامت ،رانیمد یمعنو یرهبر :کليدیواژگان
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 مقدمه

کند؛ به طوری که از نظر سازمانی بیشتر متعهد  هم ادغام می رهبری معنوی نیازهای اساسی رهبر و پیروان را برای بقای معنوی در

باشد که برای انگیزش درونی یک فرد و سایرین  ها و رفتارهایی می ها، نگرش  ور باشند. رهبری معنوی در برگیرنده ارزش و بهره

نمایند که شامل موارد زیر  داری و به عضویت شناخته شدن، احساس بقای معنوی ای که از طریق معنی  ضروری بوده، به گونه

حساس معناداری در زندگی خود نموده، آن را متمایز از دیگری اندازی که در آن اعضای سازمان، ا باشد: خلق و ایجاد چشم می

بدانند، خلق فرهنگ سازمانی/ اجتماعی بر مبنای عشق به نوع دوستی که در آن رهبران و پیروان نگرانی واقعی برای خود و دیگران 

یکی از  (.2008ا ابراز داشته باشند و بنابراین احساس به عضویت شناخته شدن و مورد تحسین قرار گرفتن نمایند )فرای و اسکوم، ر

های اثربخشی ترین شاخص  باشد، سلامت سازمانی، یکی از گویاترین و بدیهی متغییرهای دیگر تحقیق حاضر سلامت سازمانی می

های خود دارای  خود دارد و در برنامه لم مدیر رفتاری کاملاً دوستانه و حمایتگر با کارمنداناست. در یک سازمان سا سازمانی

دهند. ماتیو  می برای ماندن و کارکردن در سازمان دارند و به طور موثرتری کارها را انجام یگانگی است. کارمندان نیز تمایل بیشتری

آورد بلکه در یک برهه زمانی نه تنها در محیط خود دوام می»کند که میعنوان سازمانی تعریف  مایلز یک سازمان سالم را به

چیزی که «. دهدهای بقاء و سازش خود را به طور مدام توسعه داده و گسترش میطولانی نیز به طور کافی سازش کرده و توانایی

موفقیت آمیزی برخورد کرده، نیروی آن را  در این تعریف واضح است این است که سازمان سالم با نیروهای مانع در بیرون به طور

(. 1387ی سید عباس زاده، کند )هوی و میسکل، ترجمهبه طور کلی اثربخشی در جهت اهداف و مقاصد اصلی سازمان هدایت می

ریف دهند، تعسلامت سازمانی به وسیله هفت بعد که روی هم رفته الگوهای رفتار و تعامل های ویژه درون مدرسه را تشکیل می

دهی، پشتیبانی منابع، روحیه و تأکید علمی. این گری، ساختشود. این ابعاد عبارتند از: یگانگی نهادی، نفوذ مدیر، ملاحظهمی

اجزای مهم هر دو دسته نیازهای ابزاری بیانی نظام اجتماعی را تأمین کرده و سطح مسئولیت و نظارت موجود در مدرسه را معرفی 

دومین متغییر وابسته که در این تحقیق در ارتباط با رهبری معنوی  (.1387ی سید عباس زاده، ، ترجمهکنند )هوی و میسکل می

دهنده سلامت سازمانی است و طبق نظر باشد، جو سازمانی سالم و حمایتگر که نشان گیرد، جو سازمانی می مورد بررسی قرار می

تواند سازمانی در عملکردی بالاتر از حد انتظار و استاندارد قرار دارد، می(، وضعیتی است که در آن عملکرد فردی و 2005هیل )

زمینه را برای بروز رفتارهای فرانقش فراهم نماید که این امر خود عامل مهمی در افزایش اثربخشی و توانمندی روان شناختی 

افزایش انگیزه انجام فعالیت فراتر از وظایف  شود و بهشود، این عامل باعث احساس خود کارآمدی کارکنان میسازمان محسوب می

بخشد )کارتین، گردد و این رویکرد دستیابی به پیشرفت و نیل به اهداف سازمان را تعالی میو کار اثر بخش در سازمان منجر می

ازد و سبک رهبری س های رهبری صحیح، شرایط را برای تعلیم و تربیت بهینه فراهم می گیری از سبک (، بدیهی است که بهره2009

تواند سلامت و جو سازمانی را نسبت به سازمان آموزش و پرورش ارتقا بخشد. این در  هایی هست که می معنوی، از جمله سبک

حالی است که مشکل سلامت و جو سازمانی در بین معلمان مدارس مشهود است. به عبارت دیگر امروزه در بین معلمان به وجود 

باشد و از آنجا که رهبری معنوی مدیران از عوامل تاثیر گذار بر تعهد  مانی یکی از مشکلات مدارس میآوردن سلامت و جو ساز

انداز، نوع دوستی، ایمان، معناداری، تعهد   های رهبری معنوی شامل چشم سازمانی معلمان باشد؛ در این پژوهش، تاثیر مولفه

الذکر محقق این  گیرد. بنابراین با توجه به موارد فوق بررسی قرار می سازمانی مورد وجو سازمانی، عضویت و بازخورد بر سلامت

( 1397تقوایی و همکاران ) پژوهش های مشابه به شرح ذیل پرداخته است . جهت شفاف سازی بیشتر بحث به تعدادی ازپژوهش 

های شمال  )مورد مطالعه: دانشگاه و بررسی تاثیر آن بر سلامت سازمانی معنوی رهبریهای  شناسایی مولفهدر تحقیق خود با عنوان 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1502291/%d8%b4%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%db%8c%db%8c-%d9%85%d9%88%d9%84%d9%81%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%b1%d9%87%d8%a8%d8%b1%db%8c-%d9%85%d8%b9%d9%86%d9%88%db%8c-%d9%88-%d8%a8%d8%b1%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%aa%d8%a7%d8%ab%db%8c%d8%b1-%d8%a2%d9%86-%d8%a8%d8%b1-%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85%d8%aa-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c-%d9%85%d9%88%d8%b1%d8%af-%d9%85%d8%b7%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%87-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%b4%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%b4%d8%b1%d9%82-%d8%a7%db%8c%d8%b1?q=%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C&score=24.0&rownumber=24
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معنوی ضمن حفظ پایداری، در درازمدت توانایی بقاء و گسترش  مان سالم در پرتو رهبران( به این اشاره دارند که، سازشرق ایران

های رهبری معنوی را شناسایی و اثر آن را بر  ها، مولفه کند. این تحقیق در تلاش است تا در بستر دانشگاه سازمان را ایجاد می

های  وا و پیمایش است. در این تحقیق با ورود به دانشگاهسلامت سازمانی بررسی نماید. روش تحقیق در این مطالعه تحلیل محت

 11خبرگان،   شد که از تحلیل مصاحبه  های رهبری معنوی پرداخته شمال شرق ایران و استفاده از ابزار مصاحبه به کشف مولفه

، ایمان، عشق به نوعدوستی، مولفه شامل؛ تحول آفرین، یکپارچگی روانشناختی، معناداری، بازخورد عملکرد، تعهد سازمانی، عضویت

چشم انداز، ارزش محور و الگوی بعنوان سرمایه اجتماعی در سه سطح فردی، گروهی و سازمانی بدست آمد. همچنین نتایج، اثر 

( در تحقیق خود با عنوان بررسی تأثیر رهبری معنوی 1393قاسمی وهمکاران ) دهد. رهبری معنوی بر سلامت سازمانی را نشان می

های ای در بین کارکنان سازمان تأمین اجتماعی زاهدان( اشاره دارندکه،رهبری معنوی یکی از شیوه مت سازمانی )مطالعهبر سلا

تواند موجب پرورش سلامت باشد که در این مسیر میها است و به دنبال تأمین بقای معنوی کارکنان مینوین رهبری در سازمان

حاضر به شناسایی تأثیر رهبری معنوی بر سلامت سازمانی در بین کارکنان سازمان تأمین پژوهش  .روانی کارکنان در سازمان شود

اجتماعی زاهدان پرداخته است. تحقیق حاضر از نظر هدف کاربردی و به لحاظ روش اجرا یک تحقیق پیمایشی است. پژوهش در 

رکنان سازمان تامین اجتماعی زاهدان بود. به نفر از کا 155انجام شده است. جامعه آماری تحقیق شامل  1392نیمه دوم سال 

نفر به روش تصادفی ساده مورد  110منظور تعیین حجم نمونه از جدول مورگان استفاده شد که با توجه به اعضای جامعه آماری 

ستفاده شد. نتایج ها از دو پرسشنامه جداگانه برای رهبری معنوی و سلامت سازمانی اآوری دادهجمع بررسی قرار گرفتند. به منظور

نشان داد که رهبری معنوی بر سلامت سازمانی تأثیر مستقیم و معناداری دارد. همچنین از بین ابعاد رهبری معنوی، عضویت و 

، به سنجش تاثیر رهبری معنوی بر ظرفیت یادگیری  (2015سی لان ) .بازخور تأثیر مستقیم و معناداری بر سلامت سازمانی دارند

مت سازمانی به منظور توسعه سازمانی در شرکت های دولتی پرداختند. ابعاد الگوی علی رهبری معنوی فرای را به سازمانی و سلا

اند. نتایج نشان داد  عنوان متغیر مستقل و مدل ظرفیت یادگیری سازمانی و سلامت سازمانی را در نقش متغیر وابسته در نظر گرفته

 . ای با هر کدام از ابعاد رهبری معنوی دارد انی رابطه قابل توجهکه ظرفیت یادگیری سازمانی و سلامت سازم

 هیناح ییدر مدارس ابتدا یبا سلامت و جو سازمان رانیمد یمعنو یرهبر نیب ایصورت است که آ نیبد قیتحق یسوال اصل نیبنابرا 

 دارد؟وجود  یمعنادار ی سه شهر اصفهان رابطه

 روش شناسی تحقيق

ومعلمان  رانیمد هیرا کل قیتحق نیجامعه آماری ا همبستگی و جزو مطالعات کاربردی است. -تحقیق توصیفیروش پژوهش در این 

نفر به عنوان حجم نمونه آماری  80که با استفاده از روش تصادفی  تشکیل می دهندمدارس ابتدایی ناحیه سه شهر اصفهان 

استاندارد سلامت و جو سازمانی می باشد که روایی آن ها مورد تایید  ابزار اندازه گیری در این تحقیق پرسشنامه  انتخاب گردید.

، لازم به ذکر است که کلیه ی عملیات مورد تایید واقع شد برآورد و 80/0اساتید و پایایی آن ها با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ

 .صورت گرفت spssاجرایی پردازش داده ها با استفاده از نرم افزار 

 یافته ها

در این قسمت توضیحاتی در مورد مشخصات عمومی پاسخگویان ارائه شده است و در ادامه نیز به نتایج مربوط به نگرش و وضعیت 

 های تحقیق پرداخته شد. سوالپاسخگویان در ارتباط با هریک از مفاهیم و 
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 اطلاعات توصيفی جامعه آماری -1جدول 

 درصد فراوانی شاخص -

 جنسيت
 75/53 43 مرد

 25/46 37 زن

 سن

 25/11 9 30کمتر از 

 25/51 41 سال 40تا  30

 25/31 25 سال 50تا  41

 25/6 5 سال به بعد 50

 لاتيتحص
 25/61 49 کارشناسی

 25/36 29 کارشناسی ارشد

 5/2 2 دکتری

 وضعيت استخدامی
 %10 8 قراردادی

 %30 24 پیمانی

 %60 48 رسمی
  

می دهند. همچنین  براساس  تشکیل زناندرصد هم  46و حدود  مرداندرصد از نمونه تحقیق را  53بر اساس جدول فوق، حدود 

توزیع فراوانی پاسخگویان  بر حسب سن تنظیم گردیده است، همانطور که مشخص می باشد بیشترین فراوانی مربوط به مقطع 

صد، کمتر در 25/31سال با  50تا  41سنین به ترتیب از بیشتر به کمتر شامل درصد می باشد و سایر 25/51سال با 30-40سنی 

براساس توزیع فراوانی پاسخگویان  جدول فوق نشان می دهد که ،می باشد 25/6سال به بالا  50و سن  درصد25/11سال با  30از 

با  وط به مدرك کارشناسیفراوانی مرب تنظیم گردیده است، همانطور که مشخص می باشد بیشترین لاتیتحصحسب بر

با توجه به نتایج  می باشد. درصد 5/2و دکتری با درصد25/36درصد است و سایر مقاطع به ترتیب شامل کارشناسی ارشد با 25/61

% از کل  8، پیمانی و رسمی تقسیم شده است که مورد نظر به سه دسته ی قراردادی وضعیت استخدامی جامعه آماری تحقیق

در این بخش از طریق آزمون  % آن ها رسمی می باشند. 60% آنان پیمانی و 30آماری وضعیت استخدامی قراردادی ، حجم نمونه 

باشد، لذا  می 05/0تر از  کوچک P-valueکالموگروف اسمیرنوف نرمال بودن متغیرها مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به اینکه 

( نتایج آزمون کالموگروف اسمیرنوف برای آزمون نرمال بودن توزیع متغیرهای 2)باشد. در جدول  ها غیر نرمال می توزیع داده

 پژوهش ذکر شده است. 

 اسميرنوف برای بررسی مفروضه نرمال بودن متغيرها –آزمون کولموگروف  -2جدول 

 سطح معناداری zميزان  نام متغير

 96/0 501/0 رهبری معنوی

 38/0 905/0 سلامت سازمانی

 33/0 943/0 جو سازمانی



  

 ...با سلامت  رانیمد یمعنو یرهبر نيب ی رابطه ی/ بررسیسلمان

 

 
 

 همبستـگی پيـرسون بين رهبری معنوی مدیران با سلامت و جوسازمانی  -3جدول 

 متغير مستقل      

 

 متغير وابسته

 رهبری معنوی

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

 ( ) 

 نتیجه آزمون تعداد

 قبول فرض 80 05/0 000/0 577/0 سلامت سازمانی

 638/0 جوسازمانی

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 
 

در ساطح  (، بار رهباری معناوی     r=  638/0(، جو ساازمانی )   r=  577/0)  بین سلامت سازمانیمقدار آزمون همبستگی پیرسون 

باشد. و از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت اسات وجاود    معنادار می شود. و آزمون باشاد. لذا فرض قبول می معنادار می 05/0

 ی موازی و خطی وجود دارد.  یرهای وابسته و مستقل رابطهتوان ادعا کرد که بین متغ پذیریم و می رابطه مستقیم و قوی را می

 انداز با سلامت سازمانی مدارس همبستـگی پيـرسون بين چشم -4جدول 

 متغير وابسته        

 

 متغير مستقل

 یجو سازمان سلامت و

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

 ( ) 

نتیجه  تعداد

 آزمون

 چشم انداز
 قبول فرض 80 05/0 000/0 699/0**

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 

 05/0در ساطح  در باین معلماان مادارس     یسلامت وجو ساازمان انداز با  چشم( بین  r=  699/0 مقدار آزمون همبستگی پیرسون )

باشد. و از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبات اسات وجاود رابطاه      شودو آزمون معنادار می باشاد. لذا فرض قبول می معنادار می

و جاو  سلامت  بیشتر باشد، میزان انداز معلمان چشمگیریم که هرچه  نتیجه می 95/0اطمینان  پذیریم. یعنی با مستقیم و قوی را می

توان عمل عکس را نیز در پی داشته باشد، به عبارتی، با کاهش میازان   کند و رابطه ذکر شده می  به سمت بالا میل می سازمانی آنان

 کند.  نیز به سمت پایین میل می سازمانی آنان وجو سلامت مطلوبیت توان گفت که میزان می انداز معلمان چشم

 همبستـگی پيـرسون بين نوع دوستی با سلامت سازمانی در بين معلمان مدارس -5جدول 

 متغيروابسته

 متغير مستقل

 سلامت و جو سازمانی

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

 ( ) 
 تعداد

نتیجه 

 آزمون

 نوع دوستی
 قبول فرض 80 05/0 001/0 374/0**

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 





  

 ...با سلامت  رانیمد یمعنو یرهبر نيب ی رابطه ی/ بررسیسلمان

 

 
 

نوع دوستی با سالامت و جوساازمانی در   ( بین r=  374/0شود، مقدار آزمون همبستگی پیرسون ) بر اساس جدول فوق ملاحظه می

باشد. و از آنجا که مقادار ضاریب    شود و آزمون معنادار می باشاد. لذا فرض قبول می معنادار می 05/0در سطح بین معلمان مدارس 

ناوع دوساتی   گیریم کاه هرچاه    نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  همبستگی مثبت است، وجود رابطه مستقیم و قوی را می

توان اشاره کرد که با توجه باه   یابد همچنین در ادامه می نیز افزایش میمانی سلامت و جو سازبیشتر باشد، میزان مطلوبیت معلمان 

تواند مطلوبیات سالامت و جاو ساازمانی      نوع دوستی معلمان، می توان گفت که با کاهش ی مستقیم بین متغیرهای مذکور می رابطه

 آنان نیزبه سمت پایین جهت پیدا کند.  

 سلامت وجو سازمانی در بين معلمان مدارس همبستـگی پيـرسون بين ایمان با -6جدول 

 متغير وابسته                       

              

 متغير مستقل

 سلامت و جو سازمانی

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

() 

نتیجه  تعداد

 آزمون

 ایمان
 قبول فرض 80 05/0 002/0 307/0**

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 

سازمانی در باین   و جو ( بین ایمان با سلامت r=  307/0شود، مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  اساس جدول فوق ملاحظه می بر

و از آنجاا کاه مقادار ضاریب      باشاد  شود و آزماون معناادار مای    باشد. لذا فرض قبول می معنادار می 05/0معلمان مدارس در سطح 

گیریم که هرچه ایماان معلماان    نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  همبستگی مثبت است وجود رابطه مستقیم و قوی را می

 تواند حالت معکوس نیز داشته باشد. کندو این امر می  سازمانی آنان نیز به سمت بالاتری میل میو جو بیشتر باشد، سلامت 

 همبستـگی پيـرسون بين مولفه معناداری با سلامت وجو سازمانی در بين معلمان -7جدول 

 متغير  وابسته         

 

 متغير مستقل

 سلامت و جو سازمانی

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

 ( ) 

نتیجه  تعداد

 آزمون

 مولفه معناداری
 قبول فرض 80 05/0 000/0 354/0**

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 

 

سازمانی  وجو ( بین مولفه معناداری با سلامت r=  354/0شود، مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  اساس جدول فوق ملاحظه می بر

باشدو از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت اسات   شود. و آزمون معنادار می باشاد. لذا فرض قبول می معنادار می 05/0در سطح 

 گیریم که هرچه مولفه معناداری بیشاتر باشاد، سالامت    نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  وجود رابطه مستقیم و قوی را می

 .کند  ن به سمت بالاتری میل میسازمانی معلما وجو
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 همبستـگی پيـرسون بين تعهد سازمانی با سلامت وجو سازمانی در بين معلمان -8جدول 

 متغير وابسته        

 

 متغير مستقل

 سلامت وجو سازمانی

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

 ( ) 

نتیجه  تعداد

 آزمون

 تعهد سازمانی
 قبول فرض 80 05/0 001/0 318/0**

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 

ساازمانی   وجاو  ( بین تعهد سازمانی با سلامت r=  318/0شود، مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  اساس جدول فوق ملاحظه می بر

باشادو از آنجاا کاه مقادار ضاریب       شاود و آزماون معناادار مای     باشد. لذا فرض قبول مای  معنادار می 05/0در بین معلمان در سطح 

گیریم که هرچه تعهاد ساازمانی    نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  همبستگی مثبت است وجود رابطه مستقیم و قوی را می

کند و با توجه به رابطه ماوازی و همبساتگی مثبات باین       سازمانی آنان به سمت بالاتری میل می وجو معلمان بیشتر باشد، سلامت

 تواند بصورت عکس نیز اتفاق یابد.   توان اشاره کرد که رابطه مورد نظر می متغییرها می

 همبستـگی پيـرسون بين بازخورد عملکرد با سلامت سازمانی در بين معلمان -9جدول 

 متغيروابسته            

 

 متغير مستقل

 سلامت سازمانی

 ضریب همبستگی پیرسون

 (r ) 

 سطح معناداری

(P ) 

 سطح خطا

 ( ) 

نتیجه  تعداد

 آزمون

 بازخورد عملکرد
 قبول فرض 80 02/0 000/0 607/0**

  05/0معناداری حتی در سطح *  01/0معناداری حتی در سطح  ** 

ساازمانی   وجو ( بین بازخورد عملکرد با سلامت r=  07/0شود، مقدار آزمون همبستگی پیرسون )  اساس جدول فوق ملاحظه می بر

باشدو از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت اسات   شود. و آزمون معنادار می باشاد. لذا فرض قبول می معنادار می 05/0در سطح 

گیریم که هرچه مولفه باازخورد عملکارد بیشاتر باشاد،      نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  وجود رابطه مستقیم و قوی را می

تواناد معکاوس    توان ذکر کرد که این رابطه مای  کند و در ادامه می  سازمانی معلمان به سمت بالاتری میل می وجو سلامتمطلوبیت 

   یابد. سازمانی آنان نیز کاهش می وجو سلامت مطلوبیت بازخورد عملکرد درببن جامعه معلمان، میزانباشد و با کاهش 

 بحث و نتيجه گيری

 ونیرگرس یها بیش ینرمال بودن، همگن یها از مفروضه یاز عدم تخط نانیاطم یبرا یمقدمات یها یابتدا، بررس قیتحق نیدر ا

صورت نگرفته است. بعد از  یها تخط مفروضه نیا  نهینشان داد که در زم یبررس نیا جیانجام شد که نتا یپراکندگ یکسانیو 

قرار گرفتندو در  یمورد بررس یاماراستنباط لیپژوهش با استفاده از روش تحل یها هیفرض ،یها مفروضه یاز عدم تخط نانیاطم

 شود یپرداخته م اتیفرض لیو تحل یادامه به بررس

مقدار آزمون  و جوسازمانی مدارس رابطه وجود دارد. فرضیه ی اصلی ادعا دارد که ، بین رهبری معنوی مدیران با سلامت

معنادار  05/0در سطح  یمعنو ی(، بر رهبر r=  638/0)  ی(، جو سازمان r=  577/0)  یهمبستگی پیرسون بین سلامت سازمان
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وجود رابطه . و از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت است باشد ی. و آزمون معنادار مشود یباشاد. لذا فرض قبول م می

وجود دارد.  یو خط یمواز ی وابسته و مستقل رابطه یرهاییمتغ نیادعا کرد که ب توان یپذیریم و م را می یو قو میمستق

مقدار آزمون  وجود دارد. یدر مدارس رابطه معنادار یانداز با سلامت وجو سازمان چشم نیب نیز اشاره دارد که اول یفرع ی هیفرض

معنادار  05/0در سطح در بین معلمان مدارس  یسلامت وجو سازمانانداز با  چشم( بین  r=  699/0 ) همبستگی پیرسون

باشد. و از آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت است وجود رابطه  شودو آزمون معنادار می باشاد. لذا فرض قبول می می

سلامت و  بیشتر باشد، میزان انداز معلمان چشمگیریم که هرچه  نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  مستقیم و قوی را می

توان عمل عکس را نیز در پی داشته باشد، به عبارتی، با کاهش  کند و رابطه ذکر شده می  به سمت بالا میل می جو سازمانی آنان

کند. در این   نیز به سمت پایین میل می سلامت وجو سازمانی آنان توان گفت که میزان مطلوبیت می انداز معلمان چشممیزان 

 یمعلمان مدارس رابطه معنادار نیدر ب یبا سلامت وجو سازمان ینوع دوست نیبنیز اشاره کرد که  دوم یفرع ی هیفرضپژوهش 

با سلامت و  ی( بین نوع دوستr=  374/0شود، مقدار آزمون همبستگی پیرسون ) ملاحظه می نتایجبراساس  وجود دارد.

. و از آنجا باشد یون معنادار م. و آزمشود یباشاد. لذا فرض قبول م معنادار می 05/0معلمان مدارس در سطح  نیدر ب یجوسازمان

گیریم که  نتیجه می 95/0 نانیپذیریم. یعنی با اطم را می یو قو میتقکه مقدار ضریب همبستگی مثبت است، وجود رابطه مس

 توان یدر ادامه م نیهمچن ابدی یم شیافزا زین یسلامت و جو سازمان تیمطلوب زانیباشد، م شتریمعلمان ب یهرچه نوع دوست

 تواند یمعلمان، م یدوست وعگفت که با کاهش ن توان یمذکور م یرهایمتغ نیب میمستق ی اشاره کرد که با توجه به رابطه

 مانیا نیب اشاره دارد که سوم یفرع ی هیفرضهمچنین  کند. دایجهت پ نییسمت پا زبهیآنان ن یسلامت و جو سازمان تیمطلوب

شود، مقدار آزمون  براساس نتایج ملاحظه می وجود دارد. یمعلمان مدارس رابطه معنادار نیدر ب یبا سلامت وجو سازمان

باشد.  معنادار می 05/0( بین ایمان با سلامت و جو سازمانی در بین معلمان مدارس در سطح r=  307/0همبستگی پیرسون )

همبستگی مثبت است وجود رابطه مستقیم و قوی را باشدو از آنجا که مقدار ضریب  شود. و آزمون معنادار می لذا فرض قبول می

گیریم که هرچه ایمان معلمان بیشتر باشد، سلامت و جو سازمانی آنان نیز به  نتیجه می 95/0پذیریم. یعنی با اطمینان  می

که بین مولفه  ی فرعی چهارم اشاره می کند تواند حالت معکوس نیز داشته باشد. فرضیه و این امر می کند  سمت بالاتری میل می

، نتایج می توان اشاره کرد که براساس معناداری با سلامت و جو سازمانی در بین معلمان مدارس رابطه معناداری وجود دارد. 

باشاد.  معنادار می 05/0در سطح  یبا سلامت وجو سازمان ی( بین مولفه معنادار r=  354/0) مقدار آزمون همبستگی پیرسون

 یو قو میاز آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت است وجود رابطه مستق و باشد ی. و آزمون معنادار مشود یلذا فرض قبول م

معلمان به  یباشد، سلامت وجو سازمان شتریب یگیریم که هرچه مولفه معنادار نتیجه می 95/0 نانی. یعنی با اطمپذیریم را می

اشاره می کند که  بین تعهد سازمانی با سلامت وجو سازمانی در ی فرعی پنجم  همچنین فرضیه .کند  یم لیم یسمت بالاتر

(  r=  318/0، مقدار آزمون همبستگی پیرسون ) نتایج به دست آمدهبراساس  بین معلمان مدارس رابطه معناداری وجود دارد.

و آزمون  شود یقبول م باشد. لذا فرض معنادار می 05/0معلمان در سطح  نیدر ب یبا سلامت وجو سازمان یبین تعهد سازمان

 نانیپذیریم. یعنی با اطم را می یو قو میاز آنجا که مقدار ضریب همبستگی مثبت است وجود رابطه مستق و باشد یمعنادار م

و  کند  یم لیم یآنان به سمت بالاتر یباشد، سلامت وجو سازمان شتریمعلمان ب یگیریم که هرچه تعهد سازمان نتیجه می 95/0

اتفاق  زیبصورت عکس ن تواند یاشاره کرد که رابطه مورد نظر م توان یم رهاییمتغ نیمثبت ب یو همبستگ یبا توجه به رابطه مواز

ی فرعی ششم اشاره دارد که بین بازخورد عملکرد با سلامت وجو سازمانی در بین معلمان مدارس رابطه  در پایان فرضیه .ابدی
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( بین بازخورد عملکرد با سلامت وجو  r=  07/0، مقدار آزمون همبستگی پیرسون ) نتایجبراساس  د.معناداری معنادار وجود دار

از آنجا که مقدار ضریب همبستگی  باشدو ی. و آزمون معنادار مشود یباشاد. لذا فرض قبول م معنادار می 05/0در سطح  یسازمان

گیریم که هرچه مولفه بازخورد عملکرد  نتیجه می 95/0 نانیبا اطم. یعنی پذیریم را می یو قو میمثبت است وجود رابطه مستق

رابطه  نیذکر کرد که ا توان یو در ادامه م کند  یم لیم یمعلمان به سمت بالاتر یسلامت وجو سازمان تیباشد، مطلوب شتریب

کاهش  زیآنان ن یوجو سازمان سلامت تیمطلوب زانیمعکوس باشد و با کاهش بازخورد عملکرد درببن جامعه معلمان، م تواند یم

 قاتیحاصل از پژوهش حاضر با تحق جینتاتوان اشاره کرد که،   ی اصلی و فرضیه های فرعی می در پایان تحلیل فرضیه .ابدی یم

توماس و  ی(، د1395) یعیرب ،(2015) سیو( 1394، کرمانیان )(1397و همکاران ) ییتقوا (،1398) و همکاران یعسکر

، سی لان  (2016، فرای و دیگران )(2017همکاران ) زاهیا ،(1393وهمکاران ) ی، قاسم(2015اسمیت )(، 2017همکاران )

با سلامت و جو  رانیمد یمعنو یرهبر نیب ی رابطه، هموانی دارد و در پژوهش های ذکر شده به رابطه مستقیم بین  (2015)

 است.ی در ابعاد مختلف اشاره شده سازمان

شود که معلمین به این موضوع التفات  رسد رعایت ارزشهای اخلاقی در فضای مدرسه تعامل را بالا برده، پیشنهاد می به نظر می

بیشتری داشته و برای بالا رفتن سلامت و جو سازمانی ایده آل، تمهیدات لازم را اعمال نمایند و به دنبال راهکارهای جدید 

های معنوی  های فنی باید دارای ویژگی کنند علاوه بر شایستگی که در محیط های آموزشی فعالیت میمعلمین و افرادی  باشند.

های اخلاقی و مطلوب باشند و از آنجایی که رابطه رهبری معنوی با سلامت و جو سازمانی در  مناسب و برخوردار از ارزش

به کارگیری معلمین جدید مولفه های رهبری معنوی را  پژوهش حاضر مثبت و معنی دار است لذا باید مسئولین در انتخاب و

های آموزشی در جهت ارتقای رهبری معنوی  ها و کارگاه  ریزان با برگزاری دوره شود مسئولین و برنامه توصیه می در نظر بگیرند.

در هر سن و تجربه باید  ها معلم های این پدیده در بین معلمان گام بردارند.  ها، تهدیدها و فرصت و همچنین شناسایی چالش

، وجود اعتقادات انسانی خوب و قوی در معلمان روشن کنند که کیستند و چه اعتقادی دارند و چه انتظاری از شاگردان دارند

 شود. موجب ارتقای سلامت و جو سازمانی می
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