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Abstract 

Introduction: The current research was conducted with the aim of investigating the 

effectiveness of using the brainstorming teaching method on critical thinking (case study: 

6th grade elementary school girls in Dashtestan). 

Method: The research method was semi-experimental. The statistical population of the 

present study was made up of 1259 sixth grade female students of Dashtestan city. The 

sample size of the research was 40 people who were selected by random cluster sampling 

and were replaced in two experimental and control groups. After the pre-test, the 

experimental group was exposed to the brainstorming teaching method of Kerami et al.  

Findings: The results of the findings showed that the application of the brainstorming 

teaching method has improved the critical thinking of the subjects of the experimental group 

compared to the control group, which shows the positive effect of the application of the 

brainstorming teaching method on the critical thinking of the subjects of the experimental 

group compared to The control group has.  

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the 

teaching method of brainstorming among students, it can help improve their critical thinking 

in schools. 
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Investigating the effectiveness of using the brainstorming teaching 

method on critical thinking (case study: 6th grade elementary school girls 

in Dashtestan) 

 

Detailed Abstract 

Introduction: The current research was conducted with the aim of investigating the effectiveness of 

using the brainstorming teaching method on critical thinking (case study: 6th grade elementary school 

girls in Dashtestan). 

Materials and methods: The present research method was semi-experimental. The statistical 

population of the present study was made up of 1259 sixth grade female students of Dashtestan city. 

The sample size of this research included 40 people, which was obtained through random cluster 

sampling. For this purpose, first, 2 schools were randomly selected from among the elementary 

schools of Dashtestan city, and then 20 people were randomly selected from each sixth grade school, 

and a total of 40 people were randomly selected (20 people from the control group and 20 people from 

the experimental group). It was selected among the students and after coordinating with the schools 

and providing the necessary explanations, the questionnaires were given to them to complete. In order 

to collect information, Fashion's critical thinking questionnaire (1990) was used. 

Results and discussion: The present study sought to investigate the effectiveness of using the 

brainstorming teaching method on critical thinking (case study: 6th grade elementary school girls in 

Dashtestan). In order to answer this hypothesis, bivariate covariance analysis was used, and the results 

showed that the average score of the critical thinking variable in the experimental group subjects in the 

post-test stage is higher than the control group subjects, therefore, it can be said that the application of 

brainstorming teaching method It has improved the critical thinking of the subjects of the experimental 

group compared to the control group. 

Similar to these findings were obtained in the researches of Mirzavand (2018), Qaidi Assal (2013) and 

Cao (2019). Examining and explaining the hypothesis analysis showed that the application of the 

brainstorming teaching method is not a linear or step-by-step process, but the flexibility of critical 

thinking allows a person to understand the theories used, existing evidence, criteria or standards 

described, or the method. to judge the things used logically and in an argumentative way. In fact, by 

using the ability of critical thinking, a person will be able to determine the way of action and the type 

of belief that he should have by carefully examining complex and individual problems and issues. The 

cognitive principle of critical thinking is very impressive. The educational system plays an important 

role in strengthening the potential fields of creativity. One of the ways to build this field is to use 

creative teaching methods. One of the ways to strengthen the creative spirit in learners is 

brainstorming. Brainstorming shows useful functions in teaching and learning and facilitates 



communication between solutions and ideas. In brainstorming groups, participation increases, 

criticism and objections decrease, social support increases, and the ability of students to transfer 

information to solve the determined problem increases and improves. That is, the student can easily 

retrieve the information stored in his long-term memory and use it to solve the problem. Brainstorming 

teaching method helps divergent thinking and creative problem solving in practice. This method 

increases the social competence of the students and makes the students achieve a positive self-

confidence. Teaching students with brainstorming method will increase their creativity in problem 

solving. It can be safely said that without self-confidence and without having enough social 

sufficiency and self-knowledge and without believing in our abilities to perform a specific action, we 

cannot successfully perform that action, whether it is emotional or cognitive. The application of the 

brainstorming teaching method means using the brain to attack a problem. Brainstorming is the 

implementation of a meeting method in which a group tries to find a solution for a particular problem 

by presenting all their ideas. In this way, you can first plan the topic, then ask all the students in the 

class to present ideas. In fact, instead of each group presenting and reviewing the idea separately, and 

at the end, the groups present the results of their work. The participation of all the students in the class 

was done as a group and started with the writing of ideas by a secretary on the blackboard, and other 

stages of the work, including brainstorming, classification and evaluation of ideas, are followed by the 

supervision of the teacher. Brainstorming method has been introduced by both education experts and 

creativity education experts as a method of teaching creative problem solving. On the other hand, 

brainstorming teaching method can be effective on students' critical thinking. Critical thinking is the 

most indicative basis of a person's personality, the desire to think and the ability to think critically. 

Critical thinking helps teachers in solving problems, making decisions in life situations and forming a 

stable identity and habit in a person. The more dynamic the society, the more critical thinkers are 

needed. Society always needs thinkers who have good judgment about the issues of their society and 

know when and how to use thinking skills in their society. Having critical thinking in society helps 

people to be informed citizens and freedom. to experience the real, therefore, critical thinking as a 

person's skills in interpretation, analysis, evaluation and identification of social phenomena is 

considered a powerful source in civil and political life. 

Therefore, considering that the brainstorming teaching method helps the students' critical thinking, it is 

suggested that consensus meetings and counseling should be considered in schools to improve the 

students' critical thinking. Also, considering that in the brainstorming teaching method, different 

student groups are formed, for this reason, it is easier for students to solve various problems and 

receive the lesson material, so it is suggested that this issue be taken into consideration by teachers. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the teaching method 

of brainstorming among students, it can help improve their critical thinking in schools. 

Keywords: brainstorming teaching method, critical thinking, female students. 
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 چکيده

 مورد) یانتقاد تفکر بر یمغز بارش سیتدر روش کاربست یاثربخش یبررس هدف با حاضر پژوهشهدف: 

روش : روش کار .است شده انجام (دشتستان شهرستان ابتدایی ششم پایه دختر آموزان دانش :مطالعه

 ابتدایی ششم پایه دختر آموزان دانشنفر از  1259جامعه آماری پژوهش حاضر را . بود ه تجربینیمپژوهش 

          یتصادف یرینفر بود که به روش نمونه گ 40حجم نمونه پژوهش . دادندتشکیل  دشتستان شهرستان

 یشآزما گروهآزمون پیش یشدند. پس از اجرا یگزینجا گواهو  یشانتخاب شدند و در دو گروه آزما یخوشه ا

و  یکرم یبارش مغز یس( در معرض روش تدر12تا  10ساعته  2 جلسه یکجلسه )هر هفته  6به مدت 

 بارش سیتدر روش کاربست که داد نشانه ها افتی از حاصل جینتا :نتایج قرار گرفتند. (1393همکاران )

واه شده است که نشان از آزمودنی های گروه آزمایش در مقایسه با گروه گ یانتقاد تفکر موجب بهبود یمغز

ر آزمودنی های گروه آزمایش نسبت به گروه د یانتقاد تفکربر  یمغز بارش سیتدر روش کاربستتاثیر مثبت 

ین در ب یبارش مغز یسروش تدر یتپژوهش نشان داد که با تقو یکل یریگ یجهنت گيری:نتيجه گواه دارد.

 نمود. یدر مدارس کمک فراوانآنان  یتفکر انتقادبهبود توان به  یدانش آموزان م

 .دانش آموزان دختر ی،تفکر انتقاد ی،بارش مغز یسروش تدر :کليدیواژگان
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 مقدمه

 دیا جد نظاام  فیا تعر در کاه  دارد تیا اهم انادازه  نیا ا تاا  آموزاندانش استعداد ییشکوفا و رشد جهت در ییابتدا دوره تیاهم

 رشاد  و یاجتمااع  رشاد  ها، ارزش رشد یلیتحص مقطع نیا مهم یکارکردها جمله از. ستا گرفته نام «اساس» دوره به یآموزش

 هار  کاه  کناد  یما  جااد یا را یاناه یزم آماوختن،  یبرا ریفراگ آماده و مستعد روح واسطه به یکودک دوره یعنی. باشدیم یعقلان

 قابل یرفتار اتیخصوص در یاجتماع رشد گاهیجا نیچنهم(. 1396 ،بختیاری) بماند یباق ماندگار سنگ بر ینقش مانند یتیفعال

 کاودک  ورود. شاود  یم ظاهر کودک در خود خاص یجسمان شکل و شده آموخته یها ارزش یمبنا بر یرفتار هر. است مشاهده

 اسات  قیطر نیا از و کند یالگوساز ای لیتعد را رفتار نیا که است مدرسه فهیوظ نیا و است یخاص رفتار با ختهیآم دبستان به

 باا  ارتباا   در آماوز دانش آماده ذهن یعقلان رشد در یطرف از. شود یم ریپذ امکان یاله و یانسان یها ارزش با رفتارها تطابق هک

 نقاش  نیتار  مهام  بتاوان  دیشاا . شاود  یما  یلیتحص دوره نیا در آموزش هیاول هیپا که کند یم جادیا را یانهیزم جسمش و روح

   (.1395 ،یبدیم ییآقا) آورد حساب به آموزاندانش در تفکر ظهور و کردن یعقلان در را ییابتدا مدارس

 ماورد  در و نشاینند  یم هم دور افراد همه که صورت این به ؛است مذاکره بر یمبتن یتکنیک 1یمغز ورشی ای یفکر بارش روش

         هماه . کناد  یما  طارح م جماع  باه  رساید  ذهانش  به یحل راه یا و یمورد فرد، هر و پردازند یم مناظره و بحث به موضوع، یک

    یادداشات  را صاحبتها  و مطالاب  هماه  دارد، عهده به را جمع هدایتگر نقش که معلم. (1398، یشعبان) کنند صحبت توانند یم

 مشاکلات  یبارا  یحلهاای  راه توان یم جمع یک در هم یرو افکار کردن تلنبار و یگروه مشارکت یک با ترتیب این به. کند یم

 گوناه  ایان  در معلام  یک لذا .شود یم خلاقیت افزایش موجب خود کنند، شرکت بحث در باید همه چون آن بر هعلاو. کرد پیدا

، 2الان)کند  یم عمل درایت با بسیار معلم بدانند خواهند یم آموزان دانش که چرا. است حساس بسیار تکنیک این در ها، جمع

 ماورد  در یحتا  رساد،  یم نظر به جالب شاگردان نظر به که یوضوعم هر تواند یم تکنیک این در طرح قابل موضوعات (.2018

 اوقاات،  از یبسیار اتفاقا ی.اجتماع و یفرد مشکلات از یبسیار و آب در یجوی صرفه زباله، درست دفع مانند یاجتماع معضلات

 یریاز  قالاب  اغلاب  ما افکار هک چرا نرسد؛ جامعه افراد دیگر فکر به است ممکن که دهند یم  ارائه را یراهکارهای آموزان دانش

 یباه معنا   یمغاز  بارش سیتدر روش کاربستاز سویی  (.1398 رزاوند،یم) است کرده پیدا یمشخص یسو و سمت یک و شده

کوشاند   یما  یکاه گروها   ییروش گردهما کی یعبارتست از اجرا یمسئله است بارش فکر کیبه  ورشی یاستفاده از مغز برا

تاوان  ابتادا باه طارح      یم وهیش نیدر ا .(2016، 3آدنی) ابندیب یخود راه حل یها دهیا یتمام مسئله بخصوص با ارائه کی یبرا

آن که هر گاروه جداگاناه باه     یبه جا قتینمود در حق دهیموضوع پرداخت سپس از همه دانش آموزان کلاس درخواست ارائه ا

داناش   کار با مشاارکت هماه   نیا (، 2019، 4مولر) ه دهندگروه ها حاصل کار خود را ارائ انیپرداخته و در پا دهیا یارائه و بررس

مراحال   ریآغاز شده و سا اهیتخته س یبر رو یمنش کیها توسط  دهیا گروه صورت گرفته و با نوشتن کی وانآموزان کلاس بعن

. روش باارش  (2019، 5ژاناگ ) شاود  یما  یریا گیپ ها با نظارت معلام  دهیا یو ارزش گذار یطبقه بند ها، دهیبارش ا کار اعم از

متخصصان آموزش خلاقیت به عنوان روش تادریس حال خالا      یمتخصصان آموزش و پرورش و هم از سو یهم از سو یمغز

 (.2019، 6دیجکماشده است ) یمسائل معرف

                                                           

1- BrainStorming 

2- Allan 

3- Adeniyi 

4- Moeller 

5- Zhang 

6- Dijkema 
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 یزنادگ می باشد.  1یتفکر انتقاد استبر عملکر دانش آموزان موثر است و  یبارش مغز یسروش تدرمتاثر از که  یشاخص مهم

فاائق   شیخاو  راماون یمسائل پ خود بر شهیبر تفکر و اند هیاست که قادر هستند با تک یافراد ازمندین یامروز دهیچیامعه پدر ج

 یداور کیا کنناد و باا    بیا و ترک یجمع آور شیخو یزندگ داطلاعات لازم را در مور ،یو در چارچوب و چشم انداز روشن ندیآ

قضااوت   ناد یفرآ کیا باه عناوان    یتفکار انتقااد   (.1398 ،نقیب زاد) زندیاممکن بپرهن یو از کارها ندینما یابیخوب، آنها را ارز

 کیا  ناد یفرآ نیا ا (.1397، عجام ) شود یمناسب در فرد م یریگ میو هدف دار است که سبب حل مشکلات و تصم میخودتنظ

ماورد اساتفاده،    یهاا  یتئاور دهاد کاه    یبه فرد اجازه م یتفکر انتقاد یریانعطاف پذ بلکه ست،یقدم به قدم ن ای یخط ندیفرآ

 یو باه روش اساتدلال   یمورد استفاده را باه طاور منطقا    یروش ها ایشرح داده شده و  یاستانداردها ای ارهایشواهد موجود، مع

مشاکلات   قیدق یقادر خواهد بود با بررس یتفکر انتقاد یدر واقع فرد با استفاده از توانائ (.1398 ،نیکفر) مورد قضاوت قرار دهد

بااور و   نیباه چنا   دنیکاه جهات رسا    د،یا نما نییداشته باشد را تع دیرا که با یائل مرکب و منفرد، نحوه عمل و نوع باورو مس

 یتفکار انتقااد  از  (.2019 ،2لیواست ) ریچشم گ اریبس یتفکر انتقاد یشناخت یاصل ینقش مداخله گرانه مهارت ها ،یعملکرد

در حال   معلماان باه   یاسات. تفکار انتقااد    یفکر به صورت انتقاد ییو توانا دنیشیبه اند لیفرد، م تیشخص ةیپا نیشاخص تر

  (.1398 ،قباو  ) کناد  یبا ثبات در شخص کماک ما   یو عادت تیهو یریو شکل گ یزندگ یتهایدر موقع یریگ میمسائل، تصم

اسات کاه از    یمتفکران زمندایشود. جامعه همواره ن یم ساساح شتریب یانتقاد شمندانیبه اند ازیباشد، ن اتریجامعه هر چقدر پو

 شیتفکار را در جامعاه خاو    یو چگونه مهارتها یدانند که چه زمان یبرخوردارند و م شیقضاوت خوب درباره مسائل جامعه خو

را  یقا یحق یباشاند و آزاد  مطلعآگاه و  یرساند تا شهروندان یم یاریدر جامعه به افراد  یاز تفکر انتقاد یبرخوردار رند،یبکار گ

 زیا و ن یابیا ارز ل،یا و تحل هیا تجز ر،یو تفس ریفرد در تعب یبه عنوان مهارتها یتفکر انتقاد نی، بنابرا(1398 ،قربانی) نندتجربه ک

با توجه به نقاش   (.1398، یصفو) شود یمحسوب م یاسیو س یمدن یدر زندگ رومندین یمنبع ،یاجتماع یها دهیپد ییشناسا

 یمتفکاران انتقااد   تیفراتر از کسب آسان دانش، ترب ستیبا یوزش و پرورش مآم یاصلهدف  ،یدر زندگ یتفکر انتقاد یاساس

 کشاور  داخال  در کاه  شاد  مشاخص  موضوع یراستا در خارج و داخل در هاپژوهش یبررس با نیچنهم (.1394، ی)صادق باشد

 از یبرخا  در اسات  نشاده  پرداخته یبر تفکر انتقاد یبارش مغز سیروش تدرکاربست  یاثربخش به میمستق صورت به یقیتحق

 جینتاا  و اناد ی نماوده بررس رابا دیگر متغیرها  گرید یبرخ در و است شده یهاهاشار آن به مقدمه در یضمن صورت به قاتیتحق

(، 1394) اماان زاده ، (1396) فلاح یخادانی ، (1398)میرزاوند (، 1399)ی سعادت: نکهیا جمله از است آمده دست به یناهمخوان

 3ژاناگ (، 2019) دیجکماا ، (1393) موساوی بهبیاد  ، (1396) یقاسام ، (1393) قائدی اصل، (1393) میکر(، 1394)یان اسد

 تاکید داشته اند.دانش آموزان  یتفکر انتقادبهبود بر  یبارش مغز یسروش تدراثربخشی بر  (2019) 4کائوو  (2019)

نقش  ت،یخلاق یبالقوه  یها نهیزم تیت تقودر جه ینظام آموزش که نمود انیب بایستزمینه اهمیت و ضرورت پژوهش می در

 یاز روش ها یکیزاست.  تیخلاق سیتدر یروش ها یریبه کارگ نه،یزم نیساخت ا یرهایاز مس کیکند.  یم فایا یمهم

          نشان یمفید یکارکردها یدر تدریس و یادگیر یاست. بارش مغز یبارش مغز رندگان،یخلا  در فراگ ی هیروح تیتقو

مشارکت  ،یبارش مغز ی. در گروهها(2020، 5بروس) انجامد یارتبا  بین راه حل ها و ایده ها م یو به تسهیل برقراردهد  یم

اطلاعات  ا انتق یدانش آموزان برا یشود و توانای یافزوده م ییابد، حمایت اجتماع یکاهش م ییابد، انتقاد و ایرادگیر یاعتلا م

                                                           

1- Critical Thinking 

2- Liu 

3- Zhang 

4- Cao 

5- Bruce 



تواند اطلاعات ذخیره شده  یم یدانش آموز به راحت یعنی. (2020، 1)بود یابد یبهبود محل مساله تعیین شده، افزایش و  یبرا

در عمل به تفکر واگرا و  یحل مساله به کار گیرد. روش تدریس بارش مغز یکرده و برا یدر حافظه بلند مدت خود را بازیاب

شود تا  یاگیران را افزایش داده و باعث مفر کفایت اجتماعی. این روش (1398، یقیحق) رساند یم یحل مساله خلا  یار

 یا خلاقانه نحو به را مساله حل یمغز بارش روش با آموزان دانش دادن آموزشنایل شوند.  یمثبت یبه یک خودباور یرانفراگ

 نیاز وردم اصو  و مفاهیم ییادآور یبرا یا وسیله عنوان به تواند یم  یمغز بارش روش. (1399، ینانید) برد یم بالا آنان در

 یاثرگذارترین حالت بر تمام رفتارها احتمالاً یاجتماع تیکفاو  یخودباور کند یم کمک گیرندگان یاد به مساله حل یبرا

از خود و بدون  یو شناخت کاف یاجتماع تیو بدون داشتن کفا یتوان گفت بدون خودباور یاست. با اطمینان م دانش آموزان

با موفقیت به  ،یباشد و چه شناخت یچه عملکرد عاطف اتوانیم آن عمل ر یخاص نم یانجام عمل یهایمان برا یباور کردن توانای

بارش  یسکاربست روش تدرآیا بنابراین سوا  اصلی تحقیق بدین صورت است که  (.1398 د،یبهب ی)موسو انجام برسانیم

 یر معناداری دارد؟تاث دانش آموزان دختر پایه ششم ابتدایی شهرستان دشتستان یبر تفکر انتقاد یمغز

 پژوهشروش 

نفر از دانش آموزان دختر پایه ششم ابتدایی  1259پژوهش حاضر را  یبود. جامعه آمار یتجرب یمهروش پژوهش حاضر ن

 یخوشه ا یتصادف یرینمونه گ یقنفر بود که از طر 40حجم نمونه این پژوهش شامل  دادند.  یلشهرستان دشتستان تشک

 و انتخاب مدرسه 2 تعداد یتصادف صورت به دشتستان شهرستان ابتدایی مدارس نیب از ابتدا ورمنظ نیا یبرابدست آمد. 

 نفر 20 و  گواه گروه نفر 20) نفر به صورت تصادفی 40و در مجموع  نفر 20 و از هر مدرسه ششم پایه مدرسه هر از سپس

 لیتکم جهت ها پرسشنامهس و ارائه توضیحات لازم پس از هماهنگی با مدار و شد انتخاباز بین دانش آموزان ( شیآزما گروه

 ( استفاده شد.1990) یونفاش یانتقاد راطلاعات از پرسشنامه تفک یبه منظور جمع آور .گرفت قرار ها  آن اریاخت در

 یا درجه 5 فیط در و سوا  34 بر مشتمل یانتقاد تفکر مهارت پرسشنامه(: 1989) ونيفاش انتقادی تفکر پرسشنامه( 1

 جملات، ییرمزگشا ،یبند طبقه: شامل یریتفس یها مهارت و باشد یم( 1 مخالفم کاملاً تا 5 موافقم کاملاً) از کرتیل

 مورد در یزن گمانه شواهد، یبرا جستجو: شامل یاستنباط یها مهارت ها؛ دهیا لیتحل و ها دهیا یبررس معنا، یروشنگر

 و ها، هیرو هیتوج ج،ینتا انیب ها، بحث یابیارزش ادعاها؛ یابیارزش: شامل یابیارزش یها مهارت ج؛ینتا استخراج و ها نیگزیجا

 دنبا  به بحث از یریگ جهینت: شامل ییاستقرا استدلا  ات،یاضیر در یمنطق استدلا : شامل یاسیق استدلا  استدلا ، ارائه

 کمک به( 1989) ونیفاشتوسط  انتقادی کرتف پرسشنامه روایی .ردیگ یم اندازه را ها، فرض شیپ به مربو  قیحقا با ییارویرو

 کل نمره با سوا  هر یهمبستگ بیضرا از استفاده با حاضر پژوهش در پرسشنامه نیا ییروانمود.  گزارش 88/0 تحلیل عاملی

 توسط انتقادی تفکر پرسشنامه ییایپا .دارند یدار یمعن یهمبستگ کل نمره با سوالات همه که داد نشان و دیگرد محاسبه

 یآلفا بیضر کمک به در پژوهش حاضر و پرسشنامه ییایپا .شد گزارش 84/0 کرونباخ یآلفا بیضر کمک به( 1989) ونیشفا

 شد. گزارش 80/0 کرونباخ

 6 یط یمغز بارش سیتدر روش پروتکل قیتحق نیا در(: 1393) همکاران و یکرم یمغز بارش سیتدر روش پروتکل( 2

 پس از شایان ذکر است؛ که. شد ارائه ابتدایی ششم پایه دختر آموزان دانش به( 12تا  10ساعته  2 جلسه یک)هر هفته  جلسه

           یناز متخصص یبا نظرخواه ،زین ییمحتوا ییرواو فرمت جلسات  ،یفرهنگ طیبا شرا یمتناسب سازو  مطالعة مبانی نظری

 ،شیگروه آزما یو بر رو ،و آماده نیتدو، دییتاشی را بستة آموز )استاد راهنما( یمغز بارش یسروش تدر آشنا بهی روان شناس

 را خود نظر آموزان دانش از کدام هر. شدند متذکر را ینکات هر یک از مفاهیم در هر جلسه مورد در آموزان دانش. دیگرد ءاجرا

                                                           

1- Bood 
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 دارند دوست طور هر آموزان دانش تامی گفت  آموزان دانش به یمرب. کردند یم انیب است غلط ای درست نکهیا از ترس بدون

 یرورا  گوناگون نظرات آموزان دانش از یکی. باشد کوتاه شانیها پاسخ دارد امکان که ییجا تا یول دهند پاسخ ها پرسش به

 دوباره بحث تا دیپرس یم را آموزان دانش از یکی نظر یمرب شد ینم داده یپاسخ که یهنگام درو  کردمی  ادداشتی بورد تیوا

 .فتدیب انیجر به

 (1393) همکاران و یکرم یمغز بارش سیتدر روش پروتکلخلاصه محتوای جلسات  1جدول 

 محتوای آموزشی جلسه

 اول

 ،اجرای پیش آزمون ها )پرسشنامه ها( -

 آشنایی اعضای گروه با یکدیگر، -

 آشنایی اعضا با هدف ها و قوانین گروه و تشریح فعالیت های هر جلسه. -

 دوم

 فصل اول کتاب: 

 هستند؟ کسانی چه شما دوستان ترین صمیمی اید؟ کرده فکر دوستی موضوع به تاکنون آیا ی و دوست یابی:تدوس
 در یا و همفکری موضوعاتی چه در اید؟ کرده گو و گفت دوستانتان با چیزهایی چه ی درباره گذشته یه هفت یک در

 کنیم؟ می انتخاب خود برای دوستانی ما چرا هک اید پرسیده خود از تاکنون آیا اید؟ کرده کمک هم به کارهایی چه

 م؟یکن حفظ را خوب دوستان میتوانی م چگونه و دارد ییهای ژگیو چه خوب دوست

 مقابل در بعد د؛یسیبنو کاغذ ور  کی یرو د،یا داشته حا  به تا که را یدوستان نیبهتر از نفر چند ای کی نام تکليف:

 د؟یباش دوست آنها با دیخواستی م چرا ای است بوده مهم شما یبرا افراد نیا با یدوست چرا که دیسیبنو کدام هر نام

 .دیبخوان کلاس در را جهینت

 سوم

 فصل دوم کتاب: 

 به میخواه یم یوقت صبح مثلاً م؟یریگ یم یادیز یها میتصم روز هر ما که دیا کرده دقتّ تاکنون ایآ ی:ريگ ميتصم

 یبرم خانه به مدرسه از یوقت ای میکن استفاده اتوبوس از رفتن ادهیپ یجا هب میریبگ میتصم است ممکن م،یبرو مدرسه

 یم میتصم لیتعط روز کی عصر در. میکن یباز بعد و میده انجام را مان یدرس فیتکال او  میریبگ میتصم م،یگرد

 .میکن تماشا ونیزیتلو خانه در ای میبزن لیفام به یسر خانواده اتّفا  به که میریگ

 چه میتصم هر چرا؟ ؟یمنف ای است مثبت ها میتصم نیا از کدام هر شما نظر به دییبگو و دیکن یمفکره تکليف:

 ای خوب آثار و خودتان یها میتصم از یکی ی درباره کوتاه یا خاطره گذارد؟ یم اثر ییها زیچ چه بر و دارد یا جهینت

 .دیسیبنو ای دیکن فیتعر آن بد

 چهارم

 : کتاب هفتم فصل

         روز شبانه در ساعت چند شما اید؟ کرده فکر خودتان زندگی ی روزانه ی برنامه به تاکنون آیا: راغتف اوقات

 از مدت چه کنید؟ می بازی یا و تماشا تلویزیون روز در مدت چه گذرانید؟ می مدرسه در را ساعت چند خوابید؟ می

 می فارغ روزانه وظایف و درسی تکالیف از وقتی ستیرا دهید؟ می اختصاص قرآن خواندن و عبادت به را خودتان وقت

 فراغت اوقات و روزانه های فعالیت برای که نیست بهتر آیا شما نظر به بدهید؟ انجام هایی کار چه دارید دوست شوید،

 نظر در ای برنامه چه خود تابستان تعطیلات یا سا  تعطیل زهای رو برای شما باشیم؟ داشته ریزی برنامه خودمان

  اید؟ گرفته

 فهرست د،یا داده انجام لیتعط یروزها کردن پر یبرا تاکنون که را ییها تیفعال و کارها کاغذ، کی یرو تکليف:

  .دیکن

 پنجم

 کتاب: ازدهمی فصل

 نفوذ ما کشور در مختلف یها وهیش به استعمارگران ،یاسلام انقلاب یروزیپ از قبل تا :گانگانيب برابر در یستادگیا

 دور در ما کشور در گانگانیب دخالت و نفوذ شتریب .کرد کوتاه کشور از را گانگانیب دست یاسلام انقلاب .دندبو کرده

 آباد ی بهانه به یکشور اگر اماّ است؛ کردن آباد یمعن به استعمار ی کلمه .است بوده یپهلو و هیقاجار یتها حکوم یه

 .ندیگوی م استعمارگر کشور آن به کند غارت را کشور آن ثروت و منابع تا کند نفوذ و دخالت گرید یکشورها در کردن

  کرد؟میرزاکوچک خان جنگلی قیام  چرا شما نظر به ،بنویسید کاغذ کی یرو تکليف:

 ششم
 می بازخوردهایی یکدیگر به جهت این در و داشتند جلسات بر مختصر مروری آموزان دانش تکلیف، بررسی از پس

 (ها پرسشنامه) ها آزمون سپ یاجرا -. دادند



 یافته ها

 یها یدر آزمودن یتفکر انتقاد یفیتوص یشاخص ها یرامونپ یبه بحث و بررس 3و  2با توجه به اطلاعات مندرج در جدو  

 . خته شدپردا و پس آزمون یشپ مراحل یککنتر  به تفکآزمایش و گروه 

 

 به تفکيک مراحل پيش و پس آزمون یشآزما ی گروهدر آزمودنی ها یانتقاد تفکرشاخص های توصيفی مربوط به  2جدول 

 متغيرها
 پس آزمون پيش آزمون

 انحراف استاندارد ميانگين انحراف استاندارد ميانگين

2/15 گروه آزمایش  67/2  4/19  39/3  

 

پیش آزمون در آزمودنی های گروه آزمایش در مرحله  یانتقاد تفکرمشاهده می شود میانگین نمره  2همانگونه که در جدو  

 می باشد.  4/19و در مرحله پس آزمون  2/15

 به تفکيک مراحل پيش و پس آزمون کنترلگروه  یها یآزمودندر  یانتقاد تفکرشاخص های توصيفی مربوط به  3جدول 

 متغيرها
 پس آزمون پيش آزمون

 انحراف استاندارد ميانگين انحراف استاندارد ميانگين

26/19 گروه گواه  26/4  66/20  06/5  

 

در آزمودنی های گروه گواه در مرحله پیش آزمون  یانتقاد تفکرمشاهده می شود میانگین نمره  3همانگونه که در جدو  

 یرامونپ یبه بحث و بررس 4با توجه به اطلاعات مندرج در جدو  در ادامه می باشد.  66/20و در مرحله پس آزمون  26/19

 . خته شدپردا ها یانسوار یهمگون یبررس یبرا ینآزمون لو یجنتابه  5  جدوو در ادامه در  ها داده بودن نرما 

اسميرنف برای بررسی فرض توزیع نرمال -نتایج آزمون کولموگروف 4جدول   

 سطح معناداری آماره گروه متغيرها

یانتقاد تفکر  
154/0 گروه آزمایش  2/0  

185/0 گروه گواه  178/0  

 

است،  05/0بیشتر از  یورزجراتکه سطح معناداری برای متغیر داد نشان  4ف در جدو  اسمیرن-نتایج آزمون کولموگروف

خطا معنی دار نبوده  و بر این اساس  05/0در سطح  یتفکر انتقاداسمیرنف در خصوص متغیر  -بنابراین آماره کولموگروف

 توزیع متغیر نرما  می باشد.

 یانس هاهمگونی وارنتایج آزمون لوین برای بررسی  5جدول 

 سطح معنی داری 2درجه آزادی  1درجه آزادی  Fمقدار متغيرها

 55/0 39 1 366/0 یتفکر انتقاد
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و  F=366/0)ی تفکر انتقادسطح معنی داری بدست آمده برای متغیر که  دادنشان  5نتایج آزمون لوین مندرج در جدو  

55/0P= مفروضه همگنی واریانس ها نیز تایید شد. با توجه برقراری بزرگتر هستند بنابراین،  05/0( معنادار نیست زیرا از

   مفروضه های تحلیل کواریانس مجاز به استفاده از تحلیل کوواریانس دومتغیری هستیم.

 در آزمودنی های گروه آزمایش و گواه در مرحله پس آزمون یانتقاد تفکر شاخص های برآورد شده مربوط به متغير 6جدول 

 مراحل

 

 متغيرها

 گروه گواه گروه آزمایش

 خطای استاندارد ميانگين خطای استاندارد ميانگين

 18/1 72/41 18/1 81/46 یانتقاد تفکر

 

در آزمودنی های گروه آزمایش در مرحله پس آزمون بیشتر از  یانتقاد تفکرمیانگین نمره برآورد شده متغیر  نتایج نشان داد که

 آزمودنی های گروه کنتر  است. 

 یانتقاد تفکربر  یمغز بارش سیتدر روش کاربستنتایج تحليل کوواریانس یکطرفه اثر  7 جدول

 منبع تغييرات
مجموع 

 مجذورات

درجه 

 آزادی

ميانگين 

 مجذورات
 مجذور اتا سطح معنی داری Fمقدار 

 517/0 0001/0 85/28 23/602 1 23/602 پيش آزمون

 255/0 005/0 52/9 08/193 1 08/193 گروه

 - - - 87/20 37 5/563 خطا

 - - - - 40 60210 کل

 

محاسبه شده برای   Fآزمودنی ها به روش تحلیل کواریانس، یانتقاد تفکرپس از کنتر  اثر پیش آزمون بر نشان داد که  یجنتا

 سیتدر شرو کاربستمی توان گفت که . بنابراین، ( معنادار است>P/011در سطح ) 52/9گروه های آزمایش و گواه  برابر با 

آزمودنی های گروه آزمایش در مقایسه با گروه گواه شده است. برای درک بهتر این  یانتقاد تفکر موجب افزایش یمغز بارش

         را در مرحله پس آزمون بین گروه آزمایش و گواه با یکدیگر مقایسه  یانتقاد تفکر تفاوت، میانگین نمره برآورد شده متغیر

آزمودنی های گروه آزمایش در  یانتقاد تفکرمیانگین نمره برآورد شده متغیر ، 7نتایج مندرج در جدو  با توجه به  نمودیم.

 سیتدر روش کاربستکه نشان از تاثیر مثبت  مرحله پس آزمون بطور معناداری بیشتر از آزمودنی های گروه کنتر  است

ه گروه گواه دارد. با توجه به مقدار مجذور اتا می توان گفت ر آزمودنی های گروه آزمایش نسبت بد یانتقاد تفکربر  یمغز بارش

 بارش سیتدر روش کاربستاست به این معنا که  255/0برابر با  یانتقاد تفکربر  یمغز بارش سیتدر روش کاربستکه میزان 

 را تبیین می نماید.  یانتقاد تفکر از واریانس درصد 5/25 یمغز

 گيریبحث و نتيجه

)مورد مطالعه: دانش آموزان دختر  یبر تفکر انتقاد یبارش مغز یسکاربست روش تدر یاثربخش یبررسدنبا  مطالعه حاضر به 

 که شد استفاده یریمتغدو انسیکووار لیتحل از هیفرض نیا به ییپاسخگو منظور  به بود. پایه ششم ابتدایی شهرستان دشتستان(

در آزمودنی های گروه آزمایش در مرحله پس آزمون بیشتر از  یانتقاد تفکرمیانگین نمره برآورد شده متغیر  داد نشان جینتا



 یانتقاد تفکر بهبودموجب  یمغز بارش سیتدر روش کاربستمی توان گفت که آزمودنی های گروه کنتر  است بنابراین، 

 آزمودنی های گروه آزمایش در مقایسه با گروه گواه شده است. 

 نییتب و یبررس. است آمده دست به (2019) کائو و (1393) اصل یقائد ،(1398) رزاوندیم قاتیتحق در ها افتهی نیا با مشابه

 یریبلکه انعطاف پذ ست،یقدم به قدم ن ای یخط ندیفرآ کیی مغز بارش سیتدر روش کاربست که داد نشان هیفرضتحلیل 

 ایشرح داده شده و  یاستانداردها ای ارهایعمورد استفاده، شواهد موجود، م یها یدهد که تئور یبه فرد اجازه م یتفکر انتقاد

تفکر  یمورد قضاوت قرار دهد. در واقع فرد با استفاده از توانائ یو به روش استدلال یمورد استفاده را به طور منطق یروش ها

شته باشد را دا دیرا که با یمشکلات و مسائل مرکب و منفرد، نحوه عمل و نوع باور قیدق یقادر خواهد بود با بررس یانتقاد

 اریبس یتفکر انتقاد یشناخت یاصل ینقش مداخله گرانه مهارت ها ،یباور و عملکرد نیبه چن دنیکه جهت رس د،ینما نییتع

 یرهایاز مس کیکند.  یم فایا ینقش مهم ت،یخلاق یبالقوه  یها نهیزم تیدر جهت تقو ینظام آموزش .است ریچشم گ

 رندگان،یخلا  در فراگ ی هیروح تیتقو یروش ها از  یکیزاست.  تیخلاق سیتدر یروش ها یریبه کارگ نه،یزم نیساخت ا

ارتبا  بین راه  یدهد و به تسهیل برقرار ینشان م یمفید یکارکردها یدر تدریس و یادگیر یاست. بارش مغز یبارش مغز

یابد، حمایت  یکاهش م یایرادگیریابد، انتقاد و  یمشارکت اعتلا م ،یبارش مغز یانجامد. در گروهها یحل ها و ایده ها م

یابد.  یحل مساله تعیین شده، افزایش و بهبود م یاطلاعات برا ا انتق یدانش آموزان برا یشود و توانای یافزوده م یاجتماع

حل مساله به کار  یکرده و برا یتواند اطلاعات ذخیره شده در حافظه بلند مدت خود را بازیاب یم یدانش آموز به راحت یعنی

فراگیران  کفایت اجتماعیرساند. این روش  یم یدر عمل به تفکر واگرا و حل مساله خلا  یار ییرد. روش تدریس بارش مغزگ

 بارش روش با آموزان دانش دادن آموزشنایل شوند.  یمثبت یبه یک خودباور یرانشود تا فراگ یرا افزایش داده و باعث م

 تیو بدون داشتن کفا یتوان گفت بدون خودباور ی. با اطمینان مبرد یم بالا انآن در یا خلاقانه نحو به را مساله حل یمغز

چه عملکرد  اتوانیم آن عمل ر یخاص نم یانجام عمل یهایمان برا یاز خود و بدون باور کردن توانای یو شناخت کاف یاجتماع

 یاستفاده از مغز برا یبه معن یمغز بارش یسکاربست روش تدر. با موفقیت به انجام برسانیم ،یباشد و چه شناخت یعاطف

مسئله  یک یکوشند برا یم یکه گروه ییروش گردهما یک یعبارتست از اجرا یمسئله است بارش فکر یکبه  یورش

دانش  مهتوان  ابتدا به طرح موضوع پرداخت سپس از ه یم یوهش ین. در ایابندب یخود راه حل یها یدها یبخصوص با ارائه تمام

 یانپرداخته و در پا یدها یآن که هر گروه جداگانه به ارائه و بررس یبه جا یقتنمود در حق یدهرخواست ارائه اآموزان کلاس د

گروه صورت گرفته و با نوشتن  یککار با مشارکت همه دانش آموزان کلاس بعنوان  ینگروه ها حاصل کار خود را ارائه دهند، ا

          یو ارزش گذار یها، طبقه بند یدهمراحل کار اعم از بارش ا یرشده و سا آغاز یاهتخته س یرو بر یمنش یکها توسط  یدها

متخصصان  یمتخصصان آموزش و پرورش و هم از سو یهم از سو یشود. روش بارش مغز یم یگیریها با نظارت معلم پ یدها

بر می تواند  یبارش مغز سیروش تدراز سویی  شده است. یآموزش خلاقیت به عنوان روش تدریس حل خلا  مسائل معرف

فکر به صورت  ییو توانا دنیشیبه اند لیفرد، م تیشخص ةیپا نیشاخص تر یتفکر انتقادموثر باشد. دانش آموزان  یانتقاد تفکر

با  یو عادت تیهو یریو شکل گ یزندگ یتهایدر موقع یریگ میدر حل مسائل، تصم معلمانبه  یاست. تفکر انتقاد یانتقاد

شود. جامعه  یم ساساح شتریب یانتقاد شمندانیبه اند ازیباشد، ن اتریکند. جامعه هر چقدر پو یک مثبات در شخص کم

و چگونه  یدانند که چه زمان یبرخوردارند و م شیاست که از قضاوت خوب درباره مسائل جامعه خو یمتفکران ازمندیهمواره ن

 یرساند تا شهروندان یم یاریدر جامعه به افراد  یتفکر انتقاداز  یبرخوردار رند،یبکار گ شیتفکر را در جامعه خو یمهارتها

 و  هیتجز ر،یو تفس ریفرد در تعب یبه عنوان مهارتها یتفکر انتقاد نیرا تجربه کنند، بنابرا یقیحق یباشند و آزاد مطلعآگاه و 

 .شود یمحسوب م یاسیو س یمدن یدر زندگ رومندین یمنبع ،یاجتماع یها دهیپد ییشناسا زیو ن یابیارز ل،یتحل
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شود  یم یشنهادپ ینبنابرا ید،نما یدانش آموزان کمک متقادی نتفکر ابه  یبارش مغز یسروش تدر ینکهبا توجه به ا رو نیا از

در  ینکهبا توجه به اهمچنین  .یرددانش آموزان مدنظر قرار گ یتقادنو مشاوره در مدارس جهت بهبود تفکر ا یجلسات همفکر

 یافتحل مسائل مختلف و در یلدل ینشوند به هم یم یلتشک یمختلف یدانش آموز یگروه ها یزبارش مغ یسروش تدر

 .یردمساله مدنظر معلمان قرار گ ینشود ا یم یشنهاددانش آموزان راحت تر است که پ یبرا یمطلب درس
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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to investigate the effect of Montessori education on the 

creative thinking of working children in Tehran. 

Method: This research is in the category of quasi-experimental intervention researches, pre-test, post-test 

with control group. The statistical population of this research was made up of working children in one of 

the charity centers supporting children in the 12th district of Tehran in 1402. The statistical sample includes 

40 working children who were selected based on the available random method from the statistical 

population and were divided into 2 experimental and control groups of 20 people. The data collection tool 

in this research was Torrance Visual Creativity Test Form "B" and the Montessori educational program was 

used to teach children. In order to analyze the data, the covariance analysis method was used.  

Findings: The findings showed that Montessori education had an effect on the scales of fluidity (p≤0.01), 

flexibility (p≤0.01) and expansion (p≤0.01), but the effectiveness of the intervention was not observed. In 

order to analyze the data, the covariance analysis method was used.  

Conclusion: In order to increase the creativity of working children in Tehran, instead of using lecture 

methods and theoretical discussions, they should rely more on working with necessary and sufficient tools, 

facilities and equipment and provide the necessary opportunities for children to use them. 

Keywords: Montessori education, creative thinking, working children. 
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Investigating the effect of Montessori education on the creative thinking 

of working children in Tehran 
 

Detailed Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to investigate the effect of Montessori education on the 

creative thinking of working children in Tehran. 

Materials and methods: This research is in the category of quasi-experimental intervention 

researches, pre-test, post-test with control group. The statistical population of this research was made 

up of working children in one of the charity centers supporting children in the 12th district of Tehran 

in 1402. The statistical sample includes 40 working children who were selected based on the available 

random method from the statistical population and were divided into 2 experimental and control 

groups of 20 people. The data collection tool in this research was Torrance Visual Creativity Test 

Form "B" and the Montessori educational program was used to teach children. 

Results and discussion: According to the results obtained from the average creative thinking test of 

children trained in the Montessori method in the fluid scales, the flexibility and development of the 

scores in the experimental group was evident, and no significant difference was observed in the 

initiative scale between the two groups. The obtained result is consistent with the results of Milgram 

(1981), Patamaei (2006), Lillard (2012), Erwin et al. (2010) and Adair (1995). Also, the result of the 

current research with the results of Ganji et al. (2014), Shahni Yilaq et al. And they confirm the 

flourishing of creativity of students and novices, it is aligned. 

In the meaningful explanation of the results in terms of flexibility, it should be said that according to 

Montessori, if a child feels that the level of his activities is in harmony with his inner needs, he will 

naturally be able to reveal himself, and this characteristic will expand in him so much that even from 

The requirements of its growth also go beyond. Gilford also points out that flexibility allows for the 

design of new patterns of thinking and emphasizes the diversity of ideas. According to the conducted 

research and the ready results in terms of flexibility, it can be said that using the Montessori 

educational method develops the ability of working children to change their way of thinking when 

problems change shape or are raised from another dimension. data and face issues and problems. As a 

result, the child searches for compatibility, harmony and agreement with human beings of the same 

type and level and succeeds in this task (Montessori, 2007). 

In explaining the results of the absence of a significant difference in the dimension of innovation, it 

can be said that creativity exists innately in all people, and its emergence in a proper way requires 

proper cultivation. This happens in Montessori classes for children. Due to his excessive attention to 

children, Montessori provided equipment to increase creativity in children, because the level of 

creativity decreases with age, so in childhood, by teaching methods to activate creativity, it can be 



done in the years to come. There were more creative adults in the community. But on the other hand, 

only the presence of children in the control group in the experiment created motivation in the aspect of 

creativity, and this caused the creative thinking of the children to be encouraged, and this made the 

children enjoy doing their work and feel better. In all the components of creativity, the point that is 

noticeable is presenting ideas in a new, unique and non-repetitive way, in a way, allowing the mind to 

break the rules and from an angle so that children understand and receive themselves with an open 

mind and no framework. from class exercises and expression environment and to see and learn 

everything from an unusual angle. In terms of the significance of the difference in the expansion 

dimension, it should be said that Guilford considers expansion as the ability to pay attention to details 

while performing an activity. In his opinion, the expanded thought deals with all the necessary details 

for a plan and does not miss anything. Thinking increases students' sensitivity to all the details 

necessary to solve a problem or idea. Similarly, Montessori believes that it is this sensitivity that 

forces the child to communicate with the outside world in a special way. 

In explaining the results in the fluidity dimension, it should be said that according to Montessori's 

organized theory in the field of sensory education, by regularly presenting sensory effects to children, 

light to dark shadows, low to high notes, hard to smooth boards, etc. Hand suggests that sudden 

impressions of real-world stimuli have an organized neural system in which they can be recorded, and 

given the hierarchical nature of neural organization, it is possible that organization at lower sensory 

levels feeds organization at higher levels. (Lillard, 2012) and considering that fluid intelligence is the 

ability to understand relationships, independent of previous experience or instructions regarding it 

(Lillard, 2019), therefore, the interventional training of this research has shown its positive effects on 

working children. 

Due to the fact that the statistical population of the current research is the working children of Tehran 

city, caution should be exercised in generalizing the findings to children in other age groups. 

Therefore, it is suggested: in order to increase the creativity of working children in Tehran, instead of 

using lecture methods and theoretical discussions, they should rely more on working with the 

necessary and sufficient tools, facilities and equipment and also provide the children with the 

necessary opportunities to use them. Educators and assistants of support organizations should make 

children the main focus of their learning and teaching in order to increase students' creativity (child-

centered). Any kind of education without the active participation of children is fruitless. Also, support 

centers such as welfare and charities should be equipped with tools and equipment of appropriate sizes 

and in harmony with the physical structure of children, so that they become the basis for the increase 

of creative motivation in them. 

Conclusion: In order to increase the creativity of working children in Tehran, instead of using lecture 

methods and theoretical discussions, they should rely more on working with necessary and sufficient 

tools, facilities and equipment and provide the necessary opportunities for children to use them. 

Keywords: Montessori education, creative thinking, working children. 
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 مقدمه

که  سال اطلاق می شود1۸زیر  دکار خیابانی به افرا . کودکاناستحال توسعه یکی از معضلات جوامع در کودکان کار  یدهپد

. این کودکان با هدف کسب درآمد برای کمک به خانواده و یا کار و یا زندگی در خیابان هستند برای ادامه بقا خود مجبور به

رباره ی تعداد کودکان کار خیابانی نامعتبر تامین مخارج شخصی و گذران زندگی مجبور به کار کردن می باشند. در ایران آمار د

شهر تهران گزارش شده است. اجبار  ، تنها درخیابانی هزار کودک کار 20ها حدود به طوری که در برخی از آمار است و متفاوت

یر در شود. این کودکان برای تغی می ، روانی، اجتماعی و معنویی آنهاجسمی ،ه کار موجب آسیب به سلامت فیزیکیکودکان ب

شان توانایی و شناخت لازم را نداشته و سلامت آنان به دلیل سبک زندگیشان به خطرمی افتد. مشکلات فراوانی  شرایط زندگی

، انزوای اجتماعی، عدم درک و کنترل مشکلات محیطی از جمله این اعتمادبه نفس پایین .ذکر شده است برای این کودکان

، جسمی و اجتماعی در کودکان کار شایع است. آنچه از این نتایج مشخص بی، خلقیت است. همچنین اختلالات اضطرامشکلا

 در عصر یشتری نسبت به سایر کودکان دارد.شود آن است که مسائل و مشکلات جسمی و روحی در کودکان کار شیوع ب می

م تربیتی به ویژه ای را در حیطه علوحاضر تعلیم و تربیت انسان به طور اعم تعلیم و تربیت کودک به طور اخذ جایگاه و مرتبه 

  این باورند سرنوشت هر جامعه را انسان ها می سازند و . براین مبنا عده ای از برنامه ریزان آموزشی برخود اختصاص داده است

ن دوره زیر بنای حیاط مادی و معنوی انسانها در گرو ساختار کودکی آنان است و ساختار مزبور نیز با تعلیم و تربیت خاص ای

هایی که در مدارس مورد استفاده قرار می گیرند و  فلسفه دیدگاهها و روش .(1۳۷۸ ،مونته سوری)رابطه تنگاتنگ دارد 

تفکر خلاق دارد. اعتقاد و آمادگی معلمان برای پذیرش مطالب و  شرایطی که بر آنها حاکم است تاثیر زیادی بر جو و همچنین

ورش تفکر خلاق دارد. ترویج تفکر خلاق روشی قدرتمند برای درگیر کردن بچه ها با امر مسائل جدید نقش بسیار مهمی در پر

دهد  شوند روز به روز انگیزه و اعتماد به نفس بیشتری از خود نشان می بچه هایی که به تفکر خلاق تشویق می یادگیری است.

وی خلاقیت را بگیرد یکی از این موانع شاید تدریس کودکان خلاق به معلمان خلاق نیاز دارند ولی موانع زیادی ممکن است جل

نظارت شده ، وقتی ثمره کارشان قع اندک و فعالیت ناچیز کار کننددان برای مدتهای طولانی با تورتدافعی باشد وقتی شاگ

. روش سطحی تدرس شوند فرصت چندانی برای بروز خلاقیت دست نمی دهد های پیچیده درس قولهفرمایشی باشد و وقتی م

فکرهای گوناگون کافی باشد کودکان  دن بارگیرد که فرصت برای کشف و بررسی آزمایش و بازی ک خلاقیت وقتی رونق می

 هکنندشود که کودکان خود تولید برای شکوفا سازی خلاقیت خود به شرایط مناسب نیاز دارند. تفکر خلاق هنگامی ابراز می

ند و بتوانند در مورد ارزش کارشان قضاوت کنند. این ضررورت مربیان مدارس را تفکر و ابتکار نشان بده ،دست آورد ها باشند

مطالب ارزیابی و در نهایت تصحیح غلط ها دیگر  ،رائهاکه  امی دارد زیر به تجدید نظر در به کارگیری روش های آموزشی وا

( تعلیم و تربیت اوایل دروران کودکی را 1۹۵2_1۳۷0مونته سوری ). (1۳۸۸، فیشر) نمی توانند جوابگوی نیاز زمان حال باشند

، های حساس ، دورهاحترام به کودکان، اندیشه جاذب :اصل اساسی بنا نهاده ۵خود را بر به شدت تحد تاثیر قرار داده و تدریس 

 ۵اساس  همچنین همه وسایل موجود در کلاس مونته سوری بر. (1۳۸۸، ، خودتعلیمی )یور و فال کونرهای آماده محیط

، فرهنگ، زبان، وسایل مونته سوری را به مهارتهای محاسبه کردن ،مهارتهای حسی ،مهارت زندگی :شدند وضوع سازمان دهیم

گونه ای با دقت رده بندی شدند که فعالیت روند منطقی و منظمی را دنبال کند. راه بندی و ترتیب موجود در بعضی از وسایل 

، از طریق حواس می رت حل مسائل به روشی واضح و روشندهد و به آموزش مهابه کودکان سازمان دهی افکار خود را می 

 .(1۳۸4 ،پردازند )محدودی

مستقیم در اهده و در صورت نیاز به صورت غیررائه شده است او را مشادر روش مونته سوری در حالی که کودک مشغول فعالت 

یویی است. آنچه که در نظریه مونته سوری قابل دگرفته از نظریه این بخش از نظریه مونته سوری بر می کند. مداخله او فعالیت 

توجه به نظر می رسد همخوانی بخشی از آن با نظریه داروین می باشد. داروین معتقد است که رشد و تحول هر فرد مدل 
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از مراحل تغییر و  . به باور مونته سوری نیز هر کودک در مسیر آموزشی خود بایدتکامل کل آنگونه در طی تاریخ استکوچک 

دادی از پژوهشگران تاثیر عتایج مطالعات تن (.1۹۹2، بری تون) تکامل جامعه بشری به شکای ساده شده و ممکن عبور کند

خودکارآمدی، پیشرفت  ،، رفتارهای خشونت آمیزهای اجتماعی ، مهارتنفس به روش آموزش مونته سوری را در اعتماد

کیلی و ، 200۸ ،هریس، 2010: آوروین همکاران 2012 ،خلاق را تایید کرده است )لیلاردتحصیلی، عبارت حل مسئله و تفکر 

پذیری و  توان گفت تفکر خلاق قابلیت آموزش با توجه به ادبیات پژوهش می. (2000منر  ،200۳ ،کاستا لانوس، 2011 ،آری

آموزش مونته سوری بر تفکر خلاق مورد  شی روشکنون اثربخدهد که تا پیشینه پژوهش نشان می همینطور .ارتقاء را دارد

گر و  طور به منظور تربیت نسلی پویا، مبتکر، خوداصلاح لذا لزوم ایجاد شرایط برابر آموزشی و همین ،بررسی قرار نگرفته است

 هرانبر تفکر خلاق کودکان کار شهر ت یسور آموزش به روش مونته این پژوهش با هدف تعیین میزان اثربخشی . بنابراینخلاق

  .ه استانجام شد

 روش تحقیق

 ای مداخله های پژوهش طبقه درامکان کنترل متغیرها،  نظر از و کاربردی های پژوهش زمره در هدف نظر از پژوهش این

روی  بر سوری مونته آموزش به روش بدین صورت که .باشد گروه کنترل می با پس آزمون پیش آزمون نوع از و آزمایشی شبه

به  مداخله،گاه آزمایشگر پس از  آن .گرفتند قرار سنتی و رایج آموزش معرض در کنترل گروه و شد اجرا آزمایش گروه نوآموزان

 آماری جامعه .نموده را مشخص مداخل راتیتأث و پرداخت کنترلداده در گروه آزمایش در مقایسه با گروه  خبررسی تغییرات ر

 1402سال  دردر منطقه سرچشمه  تهران شهر کاری حامی کودکان دردر یکی از مراکز نیکو کار کودکان پژوهش را این

 گروه 2 به و شده انتخاب جامعه آماری از دسترس درروش  اساس بر که است کودک کار 40 شامل آماری نمونه .دادندتشکیل 

 1تصویری ورنساین پژوهش آزمون سنجش خلاقیت ت ها در ابزار گردآوری داده  .شدند تقسیم نفری 20 کنترل و آزمایش

در این پژوهش  ابزار سنجش استفاده شده است. یسور مونته یآموزش برنامهجهت آموزش کودکان از  می باشد و "ب"فرم

 شامل:

بوده و  2تست سنجش خلاقیت تورنس مبتنی بر مدل ساختار عقل گیلفورد: "ب" یریتصو فرم تورنس خلاق تفکر آزمون

ه وسیله کلمات( و تصویری )تفکر خلاقانه به وسیله تصاویر( و دو فرم موازی )آ و ب( دارای دو شکل کلامی )تفکر خلاقانه ب

 یها آزمون دسته از آزمون نیا .بگیرند قرار استفاده مورد به جای هم توانند میآ و ب دو فرم   که است برای هر تست

 موردنظر فیتکال به تواند یم چقدر هر که خواهد یم او از و گذارد یم فرد اریاخت در را ف بازپاسخیتکال یتعداد و است یعملکرد

، یرسازیتصو تیفعال سه شامل و شکل گرفته ریتصاو قالب در جالب و تازه افکار و ها شهیاند انیب یبرا که یآزمون دهد. پاسخ

 توانایی که است استوار فرض این بر آزمون این انجامد. یم به طول قهیدق ۳0 آن یاجرا و است ها رهیدا و ریتصاو لیتکم

۵سیالی ،4بسط ،۳ابتکار یعنی جداگانه عامل چهار خلاقیت و آفرینندگی
6پذیری انعطاف و 

 لازم فرد یرسازیتصو فعالیت در است. 

 دادن بسط و ابتکار مبنای بر تولید فعالیت این در کند. فکر شده، ارایه رنگی کاغذ تکه یک شکل به که تصویری درباره است

 کامل آزمودنی توسط ای دقیقه 10 زمانی محدوده در که است ناقص تصویر 10 شامل ریتصاو لیالیت تکمفع شود. می ارزیابی

                                                           

1- NTorrance Test of Creativity Thinking Form B (TTCT) 

2- Guilford 

3- Initiative 

4- Elaboration 

5- Fluency 

6- Flexibility 



 فعالیت شود. می ارزیابی تصویر هر برای دادن بسط و ابتکار پذیری،انعطاف سیالی، مبنای بر فعالیت این در تولید شود. می

 فعالیت این تولیدات نمایند. ترسیم متفاوت اشکال ها دایره از استفاده با توانند می هاآزمودنی که است دایره ۳6 شامل ها رهیدا

گذاری این آزمون  نمره (.1۳۸۸ )پیرخائفی، است  شده کامل تصویر هر برای سیالی و بسط ابتکار، پذیری،انعطاف مبنای بر نیز

استعداد پذیری )یعنی  های مرتبط(، انعطاف تعداد پاسخ های فراوان یا استعداد تولید ایده سیالی )یعنی چهار مولفه بر اساس

میزان  استعداد توجه به جزییات یا )یعنی بسطها( و  های متفاوت پاسخ بندی دستهها یا روش های بسیار گوناگون یا  تولید ایده

یت از مجموع این شود؛ و نمره خلاق انجام می( ها فراوانی پاسخ ها و منحصر به فرد بودن ایده)یعنی  و ابتکار ها( جزئیات پاسخ

(. 1۹۷4 تورنس،)دهنده بالاتر بودن خلاقیت فرد است آید. هرچه نمره خلاقیت بیشتر باشد، نشان چهار نمره به دست می

 آورده شده است. 1های خلاقیت در جدول  گذاری مؤلفه چگونگی نمره

 
 های خلاقیت گذاری مؤلفه نمره 1جدول 

 گذاری نمره تعریف مؤلفه

 سیالی
ها در  تعداد ایدهکمیت یا 

 ۳و  2فعالیت 

 می آید  دست به شده توسط فرد کامل اشکال تعداد محاسبه وسیله به سیالی نمره

 انعطاف پذیری
ها در  تنوع و گوناگونی ایده

 ۳و  2فعالیت 

 کنیم حساب می را ها پاسخ مابقی تعداد و کرده حذف را شده اند؛ تکراری انجام که را مقولاتی

 بسط
ها در  بوط به ایدهجزییات مر

 فعالیت ۳هر 

 تزئین، آگاهانه، زنی سایه رنگ، :هر ایده ای که در تصویر قرار گیرد یک امتیاز بسط می گیرد

  عنوان در بسط هر مهم و تغییر هر

 ابتکار

منحصر به فرد بودن و 

ها در هر  غیرمعمول بودن ایده

 فعالیت ۳

 پاسخ به به این صورت که .میباشد ۵تا  0راتی از با دامنه تغیی 1 نمره گذاری ابتکار در فعالیت

 درصد بیست که هایی به پاسخ نمره، ۵ بودند کرده ترسیم ها آزمودنی درصد ده تنها که هایی

 نمره، ۳ بودند کرده استفاده ها آزمودنی درصد سی که هایی پاسخ برای نمره، 4بودند کشیده

 پنجاه در که هایی پاسخ نمره، به 2 بودند برده کار به ها آزمودنی درصد چهل که هایی پاسخ

درصد  پنجاه از بیش در که هایی پاسخ به و گرفت تعلق نمره 1شد می دیده ها درصد آزمودنی

 نشد. داده ابتکار نظر از ای نمره شد می دیده ها آزمودنی

ایی بر اساس پاسخهای صفر و یک امتیازی به انضمام نمونه ه 2در فعالیت  نمره گذاری ابتکار

از پاسخ های دو امتیازی در فهرست دفترچه ی راهنمایی نمره گذاری سنجش خلاقیت تورنس 

آمده است. به تمام پاسخهایی که نشانگر تخیل پردازی و خلاقیت باشد دو امتیاز تعلق می 

 گیرد.

براساس جدول راهنمای نمره گذاری دفترچه آزمون تورنس میباشد که  ۳نمره ابتکار در فعالیت

امتیازی را در بر میگیرد و تمامی پاسخهای دیگری که نشانه تخیل پردازی  ۳خهای صفر تا پاس

 و توان خلاقانه باشد سه امتیاز دریافت میکنند

 

 انجام پنج مطالعه در آزمون نیا یبرا اعتبار بیاند. ضرا کرده گزارش را ۹0/0 یبالا آزمون اعتبار یبررس به مربوط مطالعات

 قرارگرفته یموردبررس یل عاملیتحل روش یریکارگ به با آزمون سازه و محتوا ییروا است. بوده 1 تا ۷۸/0 نیب دامنه در شده،

 4۸ یرو بر ییبازآزما وهیش به یا دو هفته یزمان فاصله در ۸0/0 ییایپا بیضر یرانیا نمونه در (.1۹۸4 )تورنس، است

 ییروا نیهمچن اند؛ کرده گزارش ۹0/0 بسط در و ۸1/0ی ریپذ نعطافا در ، ۷4/0 ابتکار در ،۷۸/0 یالیس عناصر در آموز دانش

حاضر،  پژوهش در(. 1۳۸۸ ،یرخائفی)پ است دهیرس یروانشناس و یمتخصصان روانسنج دییتأ به فوق پرسشنامه ییمحتوا



 

 ... بر تفکر خلاق یسور آموزش به روش مونته یرتأث یبررسو همکاران/  یمکورا یبعندل

  

 

استاد  نظر اساس ون، برابزار آزم  محتوای و صوری روایی همچنین شد. محاسبه 6۳/0برابر  کرونباخ آلفای از استفاده با پایایی

 .شد مربوطه ارزیابی

 .است شده استفاده ،بوده یسور مونته روش کتاب از برگرفته که یسور مونته آموزش روش از پژوهش نیا درمداخله:  برنامه

 فرهنگ، کردن، محاسبه یها مهارت ،یحس یها مهارت روزمره، یزندگ یها )مهارت بخش ۵ در یسور مونته یآموزش برنامه

 یآموزش کمک لیوسا از استفاده با یآموزش جلسات هیکل شد. اجرا نوآموزان یرو بر هفته ۳ یط در و شده یسازمانده ان(زب

 .شد گرفته نظر در یفرد یها تفاوت نیهمچن و شد برگزار یسور مونته وهیش مختص

 

 مراحل و محتوای برنامه مداخله 2 جدول

 هفته اول مهارت

 های مهارت

 زندگی

 صندلی، دادن قرار روش کردن، درخواست تشکر و کلاس، داخل محیط از مراقبت روزانه، کردن و خداحافظی مسلا نحوه

 پوشیدن نحوه صحیح، طور به زدن روش مسواک غذاخوری، میز چیدن روش ها، دست شستن روش میز کار، کردن تمیز

 راه کفش، بند زدن گره نحوه زیپ، و بستن زبا نحوه فشاری، دکمه و معمولی دکمه بستن نحوه کردن زمین، جارو لباس،

 تعادل با حفظ خط روی رفتن

 رنگی، های میله ،)قهوهای های پله( رنگی های پله ،)صورتی مکعب( رنگی برج ،)ای های استوانه قالب( بینایی حس حسی های مهارت

 ها رنگ تشخیص آموزش اسامی، دسته، بدون های استوانه

 های مهارت

 کردن محاسبه

 میله با 7 تا 4 اعداد مفهوم گردی، شکل لاغر، و مفهوم چاق نازک، و پهن مفهوم ها، مهره و اعداد میله با 3 تا 0 هوم اعدادمف

 ها، مهره و اعداد میله با 10 تا 8 اعداد مفهوم سه گوش، شکل جلو، و عقب مفهوم نزدیک، و دور مفهوم ها، و مهره اعداد

 سنگین سبک و مفهوم

 انشاء شفاهی، ،)ها نقطه ترسیم )وصل مهارت ملی، سرود با آشنایی نیمه تمام، نقاشی تکمیل پاییز، فصل شعر با آشنایی زبان

 گفتن( و دادن عمومی )نشان شابلون، سخنرانی با هندسی اشکال ترسیم مهارت چاپ، مهارت

 معرفی ها، کره نیم نقشه پازل پاییز، فصل یها با میوه آشنایی روزانه، تقویم حیوانات، شناخت معرفی نقشه ایران، پازل فرهنگ

 مختلف های قسمت کند، می زندگی آن در که کودک ای قاره نقشه پازل ها، فصل خورشید، اهمیت و ارزش حیوانات جهان،

 درخت مختلف های قسمت تعریف آنها، و توصیف حیوانات

 هفته دوم مهارت

 های مهارت

 زندگی

نشانی  آتش گیری شماره روش (،11۵گیری اورژانس ) شماره روش (،110ری پلیس )گی شماره روش مداد، تراشیدن روش

 به گیاهان، دادن آب کردن، عطسه و سرفه روش قالیچه، یا گلیم جمع کردن و حمل تلفن، به دادن جواب روش (،12۵)

 و کردن دمپایی جفت نحوه لباس، آویختن نحوه مایعات، ریختن ها، تمرینزباله بندی تقسیم روش هدیه، پیچی کادو نحوه

 کفش

 تایی، سه های مکعب دوتایی، های چشایی(، مکعب های )بطری چشایی حس بویایی، های رنگ، بطری و بعد تشخیص حسی های مهارت

 هندسی اشکال های کارت اشکال هندسی، با آشنایی

 های مهارت

 کردن محاسبه

و  عقب مفهوم ،)جداسازی و ترکیب( عدد های کارت با میله اعداد با 10 تا 1 اعداد گوش، چهار شکل بیشتر، و کمتر مفهوم

 کوتاهتر و بلندتر مفهوم کوتاه، و بلند مفهوم خارج، و مفهوم داخل کنار، مفهوم رو، و زیر مفهوم پایین، و بالا مفهوم جلو،

 نوشتن روی برای آمادگی عرف(، یسازها مانند مختلف )سازهای صدادار اشیای ای(، سمباده الفبا )حروف حروف با آشنایی زبان

 بزرگ متحرک، الفبایی حروف با آموزش عکس(، یک درباره )گفتن قصه عمومی سخنرانی انفرادی، برد وایت یا سیاه تخته

 روی تخته دست با نوشتن شن، جعبه در دست با نوشتن

       به  مربوط اشکال انسان، بدن با یآشنای تولد، مراسم کشورهای همسایه، های پرچم با آشنایی عنصر، سه معرفی فرهنگ



 اتمسفر، زمستان، فصل هایمیوه با آشنایی حیوانات، تولید مثل بین، ذره از استفاده ،)زمان و وقت( ساعت آب، و خشکی

 چرخه آب

 هفته سوم مهارت

 های مهارت

 زندگی

 تمیز قوطی، و بطری در بسته کردن و ازب کفش، زدن واکس مایعات، ریختن تمرین و مهره، پیچ گوشتی، پیچ از استفاده

 کشیدن برس و شستن، تاکردن اهلی، حیوانات به دادن غذا گردگیری، شیشه، و زمین، میز شستن گچی، تخته کردن

 .فلز و سابیدن چوب کردن، پیمانه به مربوط های فعالیت چنگال، و از قاشق صحیح استفاده شستن، ابر با لباس،

 )آبی(، هندسی اجسام بزرگ، کوچک بعد اول مختلف های اندازه در هندسی مختلف های هندسی، جعبه کوچک یها قالب حسی های مهارت

 لمس شنوایی، های جعبه و غیره(، )سردی، گرمی لامسه حس مختلف، های وزن تفکیک و برای شناسایی توزین های تخته

 مختلف( های )با بافت تماس های تخته

 های مهارت

 کردن محاسبه

 ماز، از عبور وسط، مفهوم آخر، و اول مفهوم و چپ، راست سمت مفهوم کوچکتر، و بزرگتر مفهوم و کوچک، بزرگ ممفهو

 روز و شب مفهوم خمیده، و کج خط خوابیده، ایستاده و خط

پوشه  آوانگار، جملات های کارت آوانگار، های آوانگار، کتابچه لغات فهرست متحرک، کوچک الفبایی حروف آموزش با زبان

 جورچین و قاعده کلمات بی آوانگار، داستان کتاب خانواده، هم کلمات آوانگارو

 مخلوط ،)غیرشناور و شناور( آب در رفتن فرو ها، مناسبت و ها جشن غیره، و ها برگ و حاشیه ریشه گل، برگ، با آشنایی فرهنگ

 از استفاده ،)زمان و وقت( ساعت ها، دانه آوری معج سنگین، شیء یک دادن قرار با سطح آب بردن بالا ،)نان تهیه( جادویی

 .تابستان و های بهار فصل های میوه هوا، و آب آهنربا،

 

 آمار بخش است. در شده استفاده استنباطی و توصیفی آمار های روش ها، از به منظور تجزیه و تحلیل داده پژوهش این در

          برای تعیین تفاوت نمرات پیش آزمون و  استنباطی آمار بخش در و انحراف معیار و میانگین توصیفی، فراوانی، درصد،

انجام  SPSSپردازی و محاسبات این پژوهش با استفاده از نرم افزار  داده .است استفاده شده کوواریانس تحلیل از پس آزمون

 شده است.

 ها یافته

شود  شده است. همانگونه که مشاهده می ون گزارشآزم آزمون، پس های آمار توصیفی مربوط به پیش ( مؤلفه۳در جدول )

یافته است. همچنین، با توجه پذریری( افزایش  )ابتکار، بسط، سیالی و انعطافدر هر چهار مولفه گروه آزمایش نمرات میانگین 

 دست به -2و  2ن آزمون بی ها در پیش آزمون و پس مولفه کلیهکه مقدار  آنجایی و نیز از (۳)آمده در جدول  دست به نتایج به

های پارامتری استفاده کرد که در اینجا از  ها از روش توان برای بررسی فرضیه ها را پذیرفته و می ، فرض نرمال بودن دادهآمده

 .شده است آزمون تحلیل کوواریانس چندمتغیره استفاده

 

ر گروه آزمایش و گروه کنترلآزمون د آزمون و پس های آمار توصیفی و نرمال سنجی مربوط به پیش شاخصه 3جدول   

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین 

-1.041 0.2۳۳ ۹.20۸ ۳۷.۸ (آزمون پیش) ابتکار  

-0.1۳1 10.۸۹۹ ۵6.۹۸ (آزمون یش)پ بسط  0.۷2۳-  

-0.۳01 4.۷۸۹ 26.20 (آزمون یش)پ سیالی  0.421-  

-0.2۸1 0.۵16 ۳.422 1۵.۹۳ (آزمون یش)پ پذیری انعطاف  

-0.۹۳4 0.220 ۹.201 ۳۹.۳۸ (آزمون یشپ) ابتکار  

-0.0۹۵ 12.24۳ ۵۹.۵۸ (آزمون یش)پ بسط  0.۹26-  

-0.6۵۳ ۵.۹16 ۳0.۹۳ (آزمون یش)پ سیالی  0.1۳۸-  

-1.1۵۹ 0.۳11 ۸.0۹۸ 22.۸2 (آزمون یش)پ پذیری انعطاف  



 

 ... بر تفکر خلاق یسور آموزش به روش مونته یرتأث یبررسو همکاران/  یمکورا یبعندل

  

 

های آزمایش و کنترل طبق جدول  آزمون گروه آزمون، پس ویلک برای توزیع متغیرها در پیش سطح معناداری آزمون شاپیرو

 * باشد. همچنین، با توجه به اینکه اثر تقابلی )گروه آمده، لذا مفروضه نرمال بودن برقرار می دست به 0۵/0( بزرگتر از 4شماره )

 های رگرسیون نیز برقرار است و اجرای آزمون دار نیست لذا مفروضه همگنی شیب آزمون معنی آزمون( در مرحله پس پیش

چون  نشان دادهای واریانس کوواریانس  برای مفروضه همگنی ماتریس آزمون  لون باشد. مقدار آماره صحیح می اریانسکوو

ها برقرار  فرض حال که کلیه پیش  ت.لذا از این مفروضه تخطی نشده اس ،آمده دست به 0۵/0داری آن بزرگتر از  سطح معنی

به بررسی این موضوع در ادامه  .چندمتغیری را اجرا خواهیم نمودهستند جهت آزمون فرض یه فوق تحلیل کوواریانس 

پردازیم که آیا هر کدام از متغیرهای وابسته، به طور جداگانه از متغیر مستقل اثر پذیرفته است یا خیر. به عبارتی دیگر چون  می

بیش از یک متغیر وابسته داریم باید با تحلیل کوواریانس ساده برای هر کدام از این متغیرهای وابسته بررسی بیشتری به عمل 

آزمون بعد از کنترل اثر  منظور مقایسه میانگین نمرات پس به .ر ترکیب خطی به واقع کجا استآورد که تفاوت مشاهده شده د

( ارائه 4آزمون در دو گروه از آزمون تحلیل کوواریانس تک متغیری در متن مانکوا استفاده شد که نتایج آن در جدول ) پیش

 .شده است

 

 های گروه آزمایش و کنترلی آزمون متغیرها در آزمودن های پس ن نمرهنتایج حاصل از تحلیل کوواریانس بر روی میانگی 4جدول 

 متغیر وابسته
مجموع 

 مجذئرات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 F مجذورات
سطح 

 معناداری
 مجذور اتا

 0۳۹. 26۹. 1.26۵ 2۸.1۵4 1 2۸.1۵4 (آزمون سپ) ابتکار

 266. 002. 11.۵۸0 4۳۸.0۹6 1 4۳۸.0۹6 (آزمون سپ) بسط

 ۳04. 001. 1۳.۹۵2 101.0۷۷ 2 101.0۷۷ (آزمون سپ) سیالی

 6۹1. 000. ۷1.۷11 ۹01.4۷4 2 ۹01.4۷4 (آزمون سپ) پذیری انعطاف

 

بعد از حذف اثر  پذیری بسط، سیالی و انعطافآزمون  شود بین میانگین نمرات پس چنانچه از جدول فوق مشاهده می

و  یالیداری در بسط، س آزمون گروه آزمایش به طور معنی گین نمرات پساین میان . بنابرداری وجود دارد آزمون تفاوت معنی پیش

در مرحله مداخله در دو گروه آزمایش و کنترل بعد از  ابتکاربیشتر از گروه گواه است. ولی بین میانگین  یریپذ انعطاف

 داری مشاهده نشده است.  آزمون تفاوت معنی پس

 گیری بحث و نتیجه

های  مده از آزمون میانگین تفکر خلاق تفکر کودکان آموزش دیده به روش مونته سوری در مقیاسبا توجه به نتایج بدست آ

 گروهنیز تفاوت معناداری بین دو  ابتکارو در مقیاس  رشد نمرات در گروه آزمایشی مشهود بودو بسط  پذیری انعطافی، السی

و  نی(، ارو2012) لاردی(، ل2006) یی(، پاتاما1۹۸1) لگرامیم یها پژوهش جیبه دست آمده با نتا جهیمشاهده نگردید. نت

 لاقیی ی(، شهن1۳۸4و همکاران ) یگنج جیحاضر با نتا قیتحق جهینت نی( همسو است. همچن1۹۹۵) ری( و آد2010همکاران )

 وهیش زیو ن تیخلاق یها کیها و تکن روش یریبه کارگ ری( که تأث1۳۸0) نژاد ی( و شکوه1۳۹0) ی(، حساب1۳۸4و همکاران )

 .باشد یهمسو م کنند، یم دییآموزان و نوآموزان را تأ دانش تیقخلا ییآموزش، در رشد و شکوفا انیدر جر یمونته سور یآموزش

که کودک احساس کند سطح  یدر صورت یمونته سور دهیعق بهپذیری باید گفت  در تبیین معناداری نتایج در بعد انعطاف

 نیخواهد شد و ا شیخو شتنیو توافق است بالطبع قادر به آشکار ساختن خو یدر سازگار اش یدرون یازهایاو با ن یها تیفعال

 یریپذ که انعطاف کند یاشاره م نیز لفوردیگ. رود یرشدش هم فراتر م اتیاز مقتض یکه حت ابدی یآنقدر در او گسترش م یژگیو



انجام شده و  قاتی. با توجه به تحقکند یم دیتأک ها دهیو به متنوع بودن ا شود یم دنیشیاند یبرا دیجد یالگوها یباعث طراح

را در کودکان  یتوانمند نیا یمونته سور یاز روش آموزش یریگ گفت بهره توان یمبه دست آماده در بعد انعطاف پذیری  جینتا

داده و با  رییغجهت فکر خود را ت شوند، یمطرح م یگریاز بعد د ایو  دهند یشکل م رییتغ لیمسا یکه وقت دهد یمکار رشد 

همنوع و  یو توافق با موجودات انسان یهماهنگ ،یکسب سازگار یوکودک در جستج جه،یدر نت و مشکلات روبرو شوند. لیمسا

 (.1۳۸۷ ،ی)مونته سور شود یکار موفق م نیو در ا دیآ یهم سطح خود بر م

ت به صورت ذاتی در تمامی افراد وجود دارد و بروز و خلاقی توان گفت در تبین نتایج وجود عدم تفاوت معنادار در بعد ابتکار می

ظهور آن به شیوه مناسب مستلزم پرورش درست است. این اتفاق در کلاسهای مونته سوری برای کودکان می افتد. مونته 

که با  چرایا کرد به منظور افزایش بروز خلاقیت در کودکان، هسوری به سبب توجه بیش از اندازه خود به کودکان لوازمی را م

هایی برای فعال نمودن خلاقیت می توان  کند لذا در سنین کودکی با آموزش روش افزایش سن سطح خلاقیت کاهش پیدا می

اما از طرفی صرفا حضور کودکان گروه کنترل در آزمایش باعث  های آینده بزرگسالانی خلاق تر در اجتماع داشت.  در سال

و این موضوع باعث  گردیدهخود سبب تشویق تفکر خلاق کودکان و این امر باعث گردید ایجاد انگیزه در بعد خلاقیت گردید 

های خلاقیت نکته ای که به  شود کودکان از انجام کارهای خود لذت برده و احساس بهتری داشته باشند. در تمامی مؤلفه می

ی اجازه دادن به ذهن که قواعد را بشکند و از تکراری به نوعاست به شکلی جدید، بی بدیل و غیرخورد ارائه ی ایده ه چشم می

 زیو همه چ انیب طیو مح یکلاس یها نیخود را از تمر افتیچهارچوب درک و در یباز و ب یشود تا کودکان با ذهن یم زاویه ای

توجه به  ییرا، توانابسط  لفوردیگاز لحاظ معناداری تفاوت در بعد بسط باید گفت  .رندیبگ ادیو  ندیمتداول بب ریغ یا هیرا از زاو

پردازد و  یطرح م کی یلازم برا اتیجزئ هیبه کل افتهیبسط  شهی. به نظر او اندداند یم تیفعال کیانجام  نیدر ح اتیجزئ

 دهیا ای  حل مسأله یلازم برا اتیجزئ هیآموزان نسبت به کل دانش تیحساس شی. تفکر باعث افزااندازد یرا از قلم نم یزیچ

خاص  یا تا با جهان خارج به گونه سازد یاست که کودک را وادار م تیحساس نیا اعتقاد دارد یسور مونتهر طو همین .شود یم

 کند. دایارتباط پ

با ارائه منظم و  در تبیین نتایح در بعد سیالی باید گفت طبق نظریه سازمان یافته مونته سوری در زمینه آموزش حسی

های سخت  تر، تختهلاهای پایین تا با های تیره، نت های روشن به سایه بچه ها سایهشده اثرات حسی به  بندی سازی طبقه مرتب

 های دنیای واقعی دارای سیستم عصبی سازمان های ناگهانی از محرک نشان دهد که برداشت تا صاف و مواردی از این دست

زمان عصبی، این امکان وجود دارد که ا توجه به ماهیت سلسله مراتبی ساو ب توانند ثبت شود ای است که در آن می یافته

( و با توجه به اینکه هوش سیال 2012لیلارد،) ندتر را تغذیه کنلاتر، سازماندهی در سطوح با سازماندهی در سطوح حسی پایین

ی این ا ( لذا آموزش مداخله201۹)لیلارد،  باشد می در رابطه با آن یدستورالعمل قبل ایدرک روابط، مستقل از تجربه  ییتوانا

  پژوهش تأثیرات مثبت خود را بر کودکان کار نشان داده است.

 یسن یها به کودکان در گروه ها افتهی میدر تعم باشند یحاضر کودکان کار شهر تهران م قیتحق یجامعه آمار نکهیتوجه به ا با

 یریبه کارگ یتهران به جا کودکان کار شهر تیخلاق شی: جهت افزاشود یم شنهادیپ نیبنابرا نمود. اطیاحت دیبا گرید

 یها فرصت زیشوند و ن یلازم و کاف لیبر کارکردن با ابزارها، امکانات و وسا یمتک شتریب ،ینظر یها و بحث یسخنران یها روش

 تیخلاق شیافزا یبرا های حمایتی و مددکاران سازمان انیو مرب کودکان فراهم کنند یها را برا استفاده از آن یلازم را برا

بدون مشارکت فعال  یمحور(. هر نوع آموزش کودکخود را کودکان قرار دهند ) یاددهیو  یریادگی یآموزان محور اصل دانش

 یها با اندازه ییو ابزارها لیمجهز به وسا مراکز حمایتی مانند بهزیستی و خیریه ها نیاست. هم چن یثمر یکار ب کودکان،

 در آنها شوند. قانهخلا یها زهیانگ شتریهر چه ب شیبروز افزا نهید تا زمکودکان باش یجسمان ی هیمناسب و هماهنگ با بن
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Abstract 

Introduction: The present study was conducted with the aim of predicting academic 

enthusiasm based on school culture among the sixth grade students of Kaki city in the 

academic year of 2018-2019. 

Method: The type of this research was applied in terms of purpose and descriptive-

correlational in terms of data collection. The statistical population of the present study was 

made up of 371 sixth grade students of Kaki city. The sample size of this research included 

189 people, which was obtained through random cluster sampling. In order to collect 

information, Wang et al.'s (2011) academic enthusiasm questionnaires, Alexander and Sade's 

(1988) school culture questionnaires were used.  

Findings: The results of the findings showed that school culture is able to predict each of the 

components of academic enthusiasm, i.e. behavioral, emotional and cognitive among the 

sixth grade students of Kaki city.  

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the school 

culture among students, it is possible to improve the academic enthusiasm of students in 

schools. 

Keywords: academic enthusiasm, school culture, students. 
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Prediction of academic enthusiasm based on school culture among sixth 

grade elementary school students in Kaki city 

 

Detailed Abstract 

Introduction: The present study was conducted with the aim of predicting academic enthusiasm 

based on school culture among the sixth grade students of Kaki city in the academic year of 2018-

2019. 

Materials and methods: The type of this research was applied in terms of purpose and descriptive-

correlational in terms of data collection. The statistical population of the present study was made up of 

371 sixth grade students of Kaki city. The sample size of this research included 189 people, which was 

obtained through random cluster sampling. In order to collect information, Wang et al.'s (2011) 

academic enthusiasm questionnaires, Alexander and Sade's (1988) school culture questionnaires were 

used. 

Results and discussion: The present study sought to predict academic enthusiasm based on school 

culture among sixth grade elementary school students in Kaki city. The results of the findings showed 

that the school culture is able to predict each of the components of academic enthusiasm, i.e. 

behavioral, emotional and cognitive among sixth grade students of Kaki city. 

The results of the researches of Shaykh al-Islami (2017), Javadi Elmi (2017), Jalilian (2017), Nasiri 

(2016), Jafari Nadushan (2015), Zahidbablan (2013), Ghorbani (2013), Aschenk (2017), Moi (2016), 

Shoshani (2016), Yura (2015), Kadima (2015), Gunge (2015) and Gadis (2013) is aligned. Examining 

and explaining the above hypothesis showed that academic enthusiasm is closely related to the school 

culture of students. Academic enthusiasm is considered to be an intrapersonal state of mind that 

engages a person in school activities. Also, research on enthusiasm for school started when teachers 

and educators were worried about students dropping out, weak motivation, and students' lack of 

involvement in school activities. Recently, there has been great interest in studying enthusiasm for 

school and its relationship with students' feelings about their surroundings. In fact, the educational 

environment makes learners move towards valuable educational goals and participate more in 

academic activities and enjoy high academic performance and well-being. Academic enthusiasm is 

essential in education studies and is a durable state within the individual that causes engagement and 

well-being in school activities. On the other hand, in recent years, a lot of attention has been paid to 

the phenomenon of passion for education, because this issue is placed in the field of positive 

psychology, which focuses on the description and development of humans, and it should be noted that 

passion in any field causes the growth and excellence of people. Learning is the most basic process, as 

a result of which a disabled being is transformed during his interactions and his cognitive abilities 

increase. Similarly, it should be considered that the growth of any society owes to the education of that 



society. In fact, one of the effective factors in the tendency of people to study and learn is the 

motivation to progress, which originates from the motivation of academic enthusiasm. Students who 

have academic passion, pay more attention and focus in their work, and as a result, they will have 

better academic performance and avoid incompatible behaviors. Another important concept related to 

enthusiasm for school, which can have an effective role on the academic life of elementary school 

students, is school culture. School culture includes the attitudes, views, and beliefs of school members 

(both teachers and students) in different fields. It can be said that the culture of the military school 

consists of values, symbols, rituals, ceremonies, customs, norms and beliefs of common meanings. 

Schools have their own unique culture, which is formed around the specific values, beliefs and 

feelings of that school. 

On the other hand, the culture of a school emphasizes the issue of what is the most important goal for 

the development of knowledge in that school and which direction should the main efforts of different 

components of the school be. The formation of a school culture begins with the close interactions of 

administrators and educational leaders with teachers as the main elements of decision-making and 

implementation. A positive and purposeful behavior of the educational manager first affects the 

performance of the teachers and will affect the students in the next stage. An assistant manager should 

know how much each of the positive and negative interactions affects the students so that he can build 

his communication structure based on this information as much as possible. 

Therefore, in the discussion of suggestions, social, cultural and educational situation in different levels 

of schools can be analyzed in order to improve academic enthusiasm. The use of all school factors to 

strengthen and fulfill academic, religious and moral goals in order to increase students' academic 

enthusiasm. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening the school culture 

among students, it is possible to improve the academic enthusiasm of students in schools. 

Keywords: academic enthusiasm, school culture, students. 
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 چکیده

 یهدانش آموزان پا ینبر اساس فرهنگ مدرسه در ب یلیتحص یاقاشت یینب یشپژوهش حاضر با هدف پهدف: 

 یننوع ا: روش کار .انجام شده است 1398-1399 یلیانجام شده است در سال تحص یشهر کاک ییششم ابتدا

 یبود. جامعه آمار یهمبستگ –یفیداده ها، توص یو از نظر نحوه جمع آور یاز لحاظ هدف، کاربرد یقتحق

دادند. حجم نمونه این  یلتشک یشهر کاک ییششم ابتدا یهنفر از دانش آموزان پا 371 پژوهش حاضر را

 ی. به منظور جمع آورمدبدست آ یخوشه ا یتصادف یرینمونه گ یقنفر بود که از طر 189پژوهش شامل 

الساندر و ساد ( و فرهنگ مدرسه 2011وانگ و همکاران ) یلیتحص یاقاشت یاطلاعات از پرسشنامه ها

 یکها نشان داد که فرهنگ مدرسه قادر به پیش بینی هر  یافتهحاصل از  یجنتا :نتایج .( استفاده شد1988)

شهر  ییششم ابتدا یهدانش آموزان پا یندر ب یو شناخت یجانیه ی،رفتار یعنی یلیتحص یاقاشت یاز مولفه ها

دانش   ینفرهنگ مدرسه در ب یتپژوهش نشان داد که با تقو یکل یریگ یجهنت گیری:نتیجهباشد.  یم یکاک

 نمود. یدانش آموزان در مدارس کمک فراوان یلیتحص یاقتوان به بهبود اشت یآموزان م

 .دانش آموزان ،فرهنگ مدرسه ،یلیتحص یاقاشت :کلیدیواژگان
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 مقدمه

 و معلم است لازم. دارند رقرا رشد مرحله در آموزان دانش یروان یجسمان یعاطف لحاظ به که است یا دوره ییابتدا دوره

. باشند ها آن مختلف یازهاین بهتر چه هر رفع صدد در یسن دوره نیا در آموزان دانش مختلف یها یژگیو شناخت با نیوالد

 عمده دلایل از یکی. است تیبااهم اریبس آموزان دانش استعداد ییشکوفا و رشد جهت در ییابتدا دوره تیاهم یطرف از

 از بسیاری اصلاح در امروزه بنابراین است، مدرسه به اقیاشت در ضعف آموزان، دانش در شخصیتیّ و رفتاریمشکلات  از بسیاری

 و رشد جهت در ابتدایی دوره اهمیت (.1396 ،یحسن) کند می ایفا بسزایی نقش مدرسه فرهنگ کلاس، جو ،مشکلات این

      گرفته نام «اساس» دوره به آموزشی جدید نظام تعریف در که دارد اهمیت اندازه این تا آموزان دانش استعداد شکوفایی

. باشد می عقلانی رشد و اجتماعی رشد ها، ارزش رشد تحصیلی مقطع این مهم کارکردهای جمله از (.1398 ،یکرم یس)و است

 نقشی مانند عالیتیف هر که کند می ایجاد را ای زمینه آموختن، برای فراگیر آماده و مستعد روح واسطه به کودکی دوره یعنی

 مبنای بر رفتاری هر. است مشاهده قابل رفتاری خصوصیات در اجتماعی رشد جایگاه همچنین. بماند باقی ماندگار سنگ بر

 خاصی رفتار با آمیخته دبستان به کودک ورود. شود می ظاهر کودک در خود خاص جسمانی شکل و شده آموخته های ارزش

 های ارزش با رفتارها تطابق که است طریق این از و کند الگوسازی یا تعدیل را رفتار این که است مدرسه وظیفه این و است

 را ای جسمش زمینه و روح با ارتباط در آموز آماده دانش ذهن عقلانی رشد در طرفی از. شود می پذیر امکان الهی و انسانی

 عقلانی در را ابتدایی مدارس نقش ترین مهم بتوان یدشا. شود می تحصیلی دوره این در آموزش اولیه پایه که کند می ایجاد

 (.1398 ،ی)خدارحم آورد حساب به آموزان در دانش تفکر ظهور و کردن

 ییابتدا آموزان دانشتحصیلی  زندگی که می تواند نقش مؤثری بر مدرسه به ا اشتیاقیکی دیگر از مفاهیم پراهمیت و مرتبط ب

 از هماهنگ و پسند همه واضح، یفیتعر ،یاجتماع و یانسان علوم میمفاه از یاریبس نندهما .است 1مدرسه فرهنگداشته باشد، 

. است فرهنگ ۀواژ یکل فیتعر از متأثر است، شده ارائه مربوطه یپژوهش متون در که ییها فیتعر. ندارد وجود مدرسه، فرهنگ

 تواند یم الگو نیا .(2015، 3)گرنرت است کرده فیتعر خ،یتار طول در شده منتقل و ییمعنا یالگو را فرهنگ( 1973) 2رتزیگ

 هنجارها، ها، نییآ باورها، ها، عادت ها، رسم عامه، مقبول دیعقا ،یاجتماع مختلف ینمادها. باشد یضمن   شکل به ای و حیصر

 متون در ،باشند اشاره قابل خاص، یا جامعه در دهیتن درهم ۀمجموع کی قالب  در که دست نیا از ییها دهیپد و ها ارزش

 یباورها و ها، دگاهید نگرشها، بر مشتمل را مدرسه فرهنگ( 1986) 4ونگلر .شوند یم مطرح فرهنگ عنوان تحت معاصر، یعلم

یکی  .(2011، 5؛ به نقل از وانگ1986، ونگلر) کند یمی تلق مختلف یها نهیزم در( آموز دانش و معلم از اعم) مدرسه یاعضا

داشته باشد،  آموزان تحصیلی دانش که می تواند نقش مؤثری بر زندگی یلیتحص اقیاشتا رتبط بدیگر از مفاهیم پراهمیت و م

. مدرسه است معانی مشترک درون ،هنجارها ،باورها، فرهنگ مدرسه مجموعه ارزشها  (.2015، 6)کامرفورد مدرسه است فرهنگ

اعتقادات معانی مشترک  و هنجارها ،و رسوم آداب اسم،مر تشریفات، ها، نماد ارزشها، از نظامی شاید بتوان گفت فرهنگ مدرسه

 و عقاید ها، ارزش محور حول فرهنگ این دارند که را خود فرد به منحصر فرهنگ مدارس  (.2015، 7گروسمنس) است

 برای نظر مورد هدف ترین مهم که دارد تاکید موضوع این بر مدرسه یک فرهنگ. گیرد می شکل مدرسه آن خاص احساسات

 یک گیری شکل باشد. سمت کدام به باید مدرسه مختلف اجزای تلاش اصلی جهت و چیست مدرسه آن در دانش شپرور
                                                           

1- School culture 

2- Geertz 

3- Gruenert 

4- Wengler 

5- Wang 

6- Comerford 

7- Grosemans 



 

 ... بر اساس فرهنگ مدرسه یلیتحص یاقاشت ینیب یشپو همکاران/  واحد یدریح

  

 

 آغاز اجرا و گیری تصمیم عناصر ترین اصلی عنوان به معلمان با آموزشی رهبران و مدیران نزدیک تعاملات از مدرسه در فرهنگ

 را آموزان بعد دانش مرحله ی در و می گذارد تاثیر معلمان عملکرد رب ابتدا آموزشی مدیر هدفمند و مثبت رفتار یک. شود می

تاثیر  آموزان دانش بر اندازه چه  به کدام هر منفی، و مثبت تعاملات انواع میان از بداند باید کاردان مدیر یک. کرد خواهد متاثر

 .(2016، 1)مویی ندک بنا اطلاعات این پایه ی بر را خود ارتباطی ساختار ممکن حد تا که می گذارد

 یذهن حالت کی یلیتحص اقیاشت .دارد آموزان دانش مدرسه فرهنگ با یکینزد ارتباط یحد تا 2تحصیلی اشتیاق طرفی از

 یزمان از مدرسه به اقیاشت مورد در پژوهش نیهمچن. کندی م مدرسه یها تیفعال ریدرگ را فرد که دانندی م یفرد درون

 یها تیفعال در آموزان دانشی ریدرگ عدم و فیضع زهیانگ آموزان، دانش لیتحص ترک گرانن انیمرب و معلمان که شد شروع

 اطراف طیمح با ارتباط در آموزان دانش احساسات با آن رابطه و مدرسه به اقیاشت مطالعه به یادیز علاقه. اخیراً بودند مدرسه

 کنند و در حرکت آموزشی ارزشمند اهداف سمت به می شود یادگیرندگان باعث آموزشی محیط . در واقعدارد وجود خود

 تحصیلی، باشند. اشتیاق برخوردار بالایی تحصیلی عملکرد و بهزیستی از باشند و داشته بیشتری مشارکت تحصیلی فعالیت های

 میزان به نیز و می کند صرف خود تحصیلی کارهای انجام برای یادگیرنده یک که انرژی میزان به است که اشتیاق انواع از یکی

 در بادوام حالتی و است مطالعات آموزش و پرورش ضروری در تحصیلی می شود. اشتیاق حاصل شده، اطلاق کارایی و اثربخشی

 ی تمایللیتحص اقیاشت (. 2013، 3ارثنرمی شود )مدرسه  فعالیت های در و بهزیستی درگیری باعث که است فرد درون

 کردن دنبال و کلاسی تکالیف انجام ها، کلاس در شرکت قبیل از مدرسه وزانهر های فعالیت در مشارکت به آموزان دانش

 ی متغیرلیتحص اقیاشتشود.  می محسوب تحصیل ترک در مؤثر عوامل جمله از آن عدم که است کلاس در معلم دستورات

 متغیر این. شود می یاد یادگیری مهم منادی یک عنوان به آن از که جایی تا است حیاتی یادگیری برای که است مهمی

: است موثر تحصیلی اشتیاق در منبع دو. آید می حساب به تحصیلی افت به مربوط نظریات اکثر محوری نقطه عنوان به همچنین

همسالان  با حمایتی روابط شده، حمایت تحصیلی عملکرد می توان به اجتماعی عوامل جمله از. شخصی منبع و اجتماعی منبع

 در که کرد اشاره بینی خوش و نفس عزت خودکارآمدی، به توان شخصی می عوامل جمله از و کرد هاشار خانواده حمایت و

 نسبت آموز دانش اگر که شود توجه نکته این به باید اما شود می او رشد و فرد عملکرد بهبود باعث شرایط بودن محیا صورت

بی  .شود  مبتلا تحصیلی شغلی فرسودگی ی عارضه به فرد که دارد وجود بیشتری احتمال باشد، نداشته کاری اشتیاق انجام به

 کم کاری به علاقه درصد چه هر و است بیشتر کار آن در فرد شدن موفق احتمال باشد بیشتر کاری در اشتیاق چه شک هر

داخل و خارج پژوهش ها در  یبا بررس  ینهمچن (. 2013، ارثنر) خواهد بود بیشتر نیز فرسودگی بروز احتمال آن تبع به شود،

گلاسر بر  یکردبر اساس رو یریپذ یتآموزش مسئول یرموضوع مشخص شد که تاکنون پژوهشی جامع در مورد تاث یدر راستا

        :ینکهحوزه انجام شده از جمله ا یندر ا یکنسبتاً نزد یدانش آموزان صورت نگرفته است و صرفاً موضوعات یخودکارآمد

 زاهدبابلان ،(1395) ندوشن یجعفر ،(1396) یرینص ،(1397) انیلیجل ،(1397) یعلم یجواد ،(1397) یالاسلام خیش

             (، 2015) 7کادیما(، 2015) 6(، یورا2016) 5شوشانی، (2016مویی )(، 2017) 4اسچنک ،(1393) یقربان ،(1393)

                                                           

1- Moe 

2- Academic enthusiasm 

3- Orthner 

4- Schenke 

5- Shoshani 

6- Iurea 

7- Cadima 



    تاکید دانش آموزان  یلیتحص یاقاشتبا فرهنگ مدرسه  رابطه یبررس های خود به در پژوهش( 2013گادیس )( و 2015) 1گونژ

  داشته اند.

 دید خواهید آنها عمل روش به بیشتر توجه و مدارس به نگاهی بادر بحث اهمیت و ضرورت پژوهش می بایست بیان نمود که 

 بین زیادی های تفاوت درسی، کتب و مواد بودن یکسان نیز و مدارس شکل و ساختار در اندک بسیار های تفاوت وجود با که

 وجود دیگر عاملی که فهمید توان می تأمل اندکی با پس. شود می مشاهده آنها آموزان دانش نتایج و درسی سطح و مدارس

         شود. در متفاوت آموزشی مراکز این در فردی بین روابط و مدرسه هوای و حال درسی، سطح شود می موجب که دارد

         شخصیتی و آموزشی های رشد جنبه بر را غیردرسی ابعاد برخی تأثیر که است شده انجام تحقیقاتی اخیر سال های

 وضعیت مدیران، و معلمان و آنها میان رابطه آموزان، دانش فردی بین رابطه همچون اموری. است کرده اثبات آموزان دانش

 معلمان و مدیران تردید بدون. مؤثرند بسیار آموزان دانش موفقیت و تحصیل در دیگر مسائل بسیاری و اجتماعی -اقتصادی

 .آموزان موثرند دانش شخصیت جانبه همه رشد و مدرسه فرهنگ مدرسه، به اشتیاق آوردن وجود به در دیگر عامل هر از بیش

 مثبت روانشناسی حوزه در موضوع این زیرا است، شده زیادی توجه تحصیل به اشتیاق ی پدیده به اخیر، سال چند از طرفی در

 و رشد باعث ای زمینه هر در اشتیاق که داشت توجه باید و دارد تمرکز ها انسان رشد و توصیف زمینه در که گیرد می قرار رنگ

 و یافته تحول خود، تعاملات طی در ناتوان موجودی آن نتیجه در که است فرایندی ترین مبنایی یادگیری. شود می افراد تعالی

است.  جامعه آن آموزش مدیون ای جامعه هر رشد که گرفت نظر در باید همین طور ابد.می اش افزایش شناختی های توانایی

 تحصیلی اشتیاق ی انگیزه از که است کردن پیشرفت انگیزه یادگیری، و مطالعه به افراد گرایش در موثر عوامل از یکی واقع در

 عملکرد آن تبع به و دارند ها کار در بیشتری رکزتم و توجه باشند، داشته تحصیلی اشتیاق که آموزانی دانش. گیرد می نشات

بنابر آنچه  وراستا  نیدر هم .(1396زاده،  )ابراهیمکنند  می اجتناب  ناسازگارانه های رفتار از و داشت خواهند بهتری تحصیلی

 یلیتحص اقیاشتفرهنگ مدرسه قادر به پیش بینی  ایآ اصلی در این تحقیق به این صورت مطرح است که سؤالبالا گفته شد 

 د؟  باش یم یشهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا

  یروش شناس

پژوهش  یبود. جامعه آمار یهمبستگ –یفیداده ها، توص یو از نظر نحوه جمع آور یاز لحاظ هدف، کاربرد یقتحق یننوع ا

نفر بود که  189ونه این پژوهش شامل دادند. حجم نم یلتشک یشهر کاک ییششم ابتدا یهنفر از دانش آموزان پا 371حاضر را 

وانگ و  یلیتحص یاقاشت یاطلاعات از پرسشنامه ها ی. به منظور جمع آورمدبدست آ یخوشه ا یتصادف یرینمونه گ یقاز طر

 :می باشدقسمت  دوشامل  اطلاعات یورآابزارگرد استفاده شد. (1988فرهنگ مدرسه الساندر و ساد ) و (2011همکاران )

 (2011) همکاران و وانگ توسط یلیتحص اقیاشت پرسشنامه: (2011) همکاران و تحصیلی وانگ اشتیاق ه( پرسشنام1

 اشتیاق .گیرد می بر در را مدرسه به اشتیاق شناختی و هیجانی رفتاری، جنبه سه و دارد سوال 23 پرسشنامه نیا. شد یمعرف

 و 10 تا 8 مدرسه به )تعلق مقیاس خرده دو در هیجانی تیاقاش (،7 تا 4تمکین  و 3 تا 1)توجه  مقیاس خرده دو در رفتاری

 و 19 تا 16 )خودتنظیمی مقیاس دو خرده وسیله به نیز شناختی اشتیاق و (15 تا 11ای  آموزش مدرسه به گذاشتن ارزش

          گرفته اندازه (5) همیشه تقریباً تا( 1) هرگز تقریباً از ای درجه 5 لیکرت مقیاس در (،23 تا 20راهبردشناختی  کاربرد

 باشد، شتریب پرسشنامه نیا از شده حاصل ازیامت چه هر. بود خواهد 115 تا 23 نیب پرسشنامه نیا ازیامت دامنه. شوند می

خواهد بود.  نمره  115و حداکثر  23حداقل امتیاز ممکن  .بالعکس و بود خواهد مدرسه به اقیاشت شتریب زانیم دهنده نشان

میزان اشتیاق به مدرسه در حد متوسطی  76تا  38میزان اشتیاق به مدرسه در حد پایینی می باشد. نمره بین  38تا  23بین  

                                                           

1- Gunuc 



 

 ... بر اساس فرهنگ مدرسه یلیتحص یاقاشت ینیب یشپو همکاران/  واحد یدریح

  

 

 به را پرسشنامه ییایپا( 2011) همکاران و وانگ میزان اشتیاق به مدرسه در حد  بالایی می باشد. 76نمره بالاتر از  می باشد.

 لیتحل کمک به خود پژوهش در را پرسشنامه ییروا (2011) همکاران و گوان .نمود گزارش 86/0 کرونباخ یآلفا بیضر کمک

 محاسبه کل نمره با سوال هر یهمبستگ بیضرا از استفاده با حاضر پژوهش در پرسشنامه نیا ییروا. نمود گزارش 82/0 یعامل

 .دارند یدار یمعن یهمبستگ کل نمره با سوالات همه که داد نشان و دیگرد

 منظور به( 1988) ساد و الساندر توسط مدرسه فرهنگ پرسشنامه :(1۹۸۸) ساد و الساندر مدرسه گفرهن پرسشنامه( 2

 تا 1آموزان سوالات  دانش )روابط مولفه 3 و سوال 18 داری پرسشنامه این. است شده تدوین و طراحی مدرسه فرهنگ سنجش

 طیف اساس بر و است یافته تقلیل (18 تا 11 سوالات آموزشی های فرصت و معلمان و 10 تا 5 سوالات آموزان دانش روابط ،4

 خواهد بود. 90و حداکثر  18حداقل امتیاز ممکن  .پردازد می مدرسه فرهنگ سنجش به مانند سوالاتی با لیکرت ای گزینه پنج

ب بودن میزان مناس 60تا  30میزان مناسب بودن فرهنگ مدرسه در حد پایینی می باشد. نمره بین  30تا  18نمره بین  

 میزان مناسب بودن فرهنگ مدرسه در حد  بالایی می باشد. 90فرهنگ مدرسه در حد متوسطی می باشد. نمره بالاتر از 

 پژوهش در پرسشنامه نیا ییروا .گزارش نمود 83/0 کرونباخ یآلفا بیضر کمک به پرسشنامه را ییایپا( 1988) ساد و الساندر

 یهمبستگ کل نمره با سوالات همه که داد نشان و دیگرد محاسبه کل نمره با سوال ره یهمبستگ بیضرا از استفاده با حاضر

 .دارند یدار یمعن

 یافته ها

 اسمیرنف برای فرض  توزیع نرمال-نتایج آزمون کولموگروف 1جدول 

 سطح معناداری آماره متغیرها

03۸/0 اشتیاق رفتاری  131/0  

043/0 اشتیاق هیجانی  124/0  

04۹/0 اشتیاق شناختی  115/0  

06/0 اشتیاق تحصیلی  0۹۹/0  

06۸/0 فرهنگ مدرسه  0۸2/0  

 

 05/0نشان می دهد که سطح معناداری برای متغیرهای این تحقیق بیشتر از  1اسمیرنف در جدول  -نتایج آزمون کولموگروف

ه و بر این اساس توزیع خطا معنی دار نبود 05/0اسمیرنف در خصوص متغیرها در سطح  -است، بنابراین آماره کولموگروف

آمار استنباطی مانند  روش هایبا استفاده از  فرضیه های تحقیق رااز  در این بخش هر یکمتغیرها نرمال می باشد. لذا 

  دهیم. مورد بررسی قرار میمتغیری به روش همزمان چندرگرسیون 

 

 رفتاری اقیاشتبر مولفه ی فرهنگ مدرسه خلاصه مدل تاثیر  2جدول 

 

R R
2

 
R

2 

تنظیم شده
 

 خطای برآورد

2۸7/0 0۸2/0 07۸/0 7/2 



رفتاری اقیاشتمولفه ی  بر فرهنگ مدرسهنتایج تحلیل واریانس تاثیر  3جدول   

 سطح معنی داری F میانگین مربعات df مجموع مربعات مدل

54/122 رگرسیون  1 54/122  

7۹/16  0001/0 25/1364 باقیمانده   1۸7 2۹/7  

۸/14۸6 کل  1۸۸ - 

 

( تاثیر >0001/0Pدر سطح ) =79/16F رفتاری اقیاشت فرهنگ مدرسه برهمانطور که در جداول فوق مشاهده می شود 

R= 082/0معناداری دارد با توجه به مقدار
2

          رفتاری اقیاشت درصد از واریانس 2/8 فرهنگ مدرسهنیز می توان گفت که  

 تبیین می نمایند. را یشهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا

 ضرایب رگرسیون استاندارد شده و استاندارد نشده    4 جدول

 مدل

 ضریب استاندارد شده
ضریب 

استاندارد شده 

Beta 

t سطح معنی داری 
B 

خطای 

 استاندارد

33/17 مقدار ثابت  73/1  - 01/10  0001/0  

115/0 فرهنگ مدرسه  02۸/0  2۸7/0  0۹/4  0001/0  

 

دارای اثر مثبت و  فرهنگ مدرسهدر جدول فوق نشان می دهد متغیر استاندارد شده )بتا(  ونیرگرس بیضرج همانطور که نتای

جداول زیر می باشد. در  یشهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا رفتاری اقیاشت( بر  >0001/0Pمعنی داری در سطح )

ارائه  یشهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا هیجانی قایاشت با مولفه ی فرهنگ مدرسهبین دو متغیره نتایج رگرسیون 

 شده است.

 هیجانی  اقیاشتبر مولفه ی فرهنگ مدرسه خلاصه مدل تاثیر  5 جدول

 

هیجانی اقیاشتمولفه ی  بر فرهنگ مدرسهنتایج تحلیل واریانس تاثیر  6 جدول   

 سطح معنی داری F میانگین مربعات df وع مربعاتمجم مدل

57/165 رگرسیون  1 57/165  ۸۹/12  0001/0  

37/2401 باقیمانده  1۸7 ۸4/12  

۹5/2566 کل  1۸۸ - 

 

R R
2

 
R

2 

تنظیم شده
 

 خطای برآورد

254/0 065/0 06/0 5۸/3 



 

 ... بر اساس فرهنگ مدرسه یلیتحص یاقاشت ینیب یشپو همکاران/  واحد یدریح

  

 

(تاثیر  >0001/0Pدر سطح ) =F 89/12هیجانی اقیفرهنگ مدرسه براشتهمانطور که در جداول فوق مشاهده می شود 

R= 065/0معناداری دارد با توجه به مقدار
2

  هیجانی اقیاشت درصد از واریانس 5/6  فرهنگ مدرسهنیز می توان گفت که  

 را تبیین می نمایند. یشهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا

 

 ضرایب رگرسیون استاندارد شده و استاندارد نشده    7جدول 

 مدل

 ضریب استاندارد شده
 ضریب

استاندارد شده 
Beta 

t سطح معنی داری 
B 

خطای 

 استاندارد

26/20 مقدار ثابت  2۹/2  - ۸2/۸  0001/0  

133/0 فرهنگ مدرسه  037/0  254/0  5۹/3  0001/0  

 

بر  فرهنگ مدرسهبیانگر تاثیر مستقیم و معنی دار متغیر  7مندرج در جدول استاندارد شده )بتا(  ونیرگرس بیضرنتایج 

جداول زیر نتایج رگرسیون ( می باشد. در >0001/0Pی در سطح )شهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا جانیهی اقیاشت

 ارائه شده است. یشهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا شناختی اقیاشت با مولفه ی فرهنگ مدرسهبین دو متغیره 

 

 ناختی ش اقیاشتبر مولفه ی فرهنگ مدرسه خلاصه مدل تاثیر  ۸جدول 

 

شناختی اقیاشتمولفه ی  بر فرهنگ مدرسهنتایج تحلیل واریانس تاثیر  ۹جدول    

 سطح معنی داری F میانگین مربعات df مجموع مربعات مدل

04/207 رگرسیون  1 04/207  ۸2/12  0001/0  

54/301۹ باقیمانده  1۸7 14/16  

5۸/3226 لک  1۸۸ - 

 

( تاثیر  >0001/0Pدر سطح ) =F 82/12شناختی اقیفرهنگ مدرسه براشتهمانطور که در جداول فوق مشاهده می شود 

R= 064/0معناداری دارد با توجه به مقدار
2

دانش  شناختی اقیاشت درصد از واریانس 4/6 فرهنگ مدرسهنیز می توان گفت که  

 را تبیین می نمایند. یکاک شهر ییششم ابتدا هیآموزان پا

 

 

 

R R
2

 
R

2 

تنظیم شده
 

 خطای برآورد

253/0 064/0 05۹/0 01/4 



 ضرایب رگرسیون استاندارد شده و استاندارد نشده    10جدول 

 مدل

 ضریب استاندارد شده
ضریب 

استاندارد شده 
Beta 

t سطح معنی داری 
B 

خطای 

 استاندارد

52/15 مقدار ثابت  57/2  - 03/6  0001/0  

14۹/0 فرهنگ مدرسه  042/0  253/0  5۸/3  0001/0  

 

بر  فرهنگ مدرسهبیانگر تاثیر مستقیم و معنی دار متغیر  10مندرج در جدول استاندارد شده )بتا(  ونیرگرس بیضریج نتا

 ( می باشد. >0001/0Pی در سطح )شهر کاک ییششم ابتدا هیدانش آموزان پا شناختی اقیاشت

 بحث و نتیجه گیری

 یشهر کاک ییششم ابتدا یهدانش آموزان پا در بین هنگ مدرسهبر اساس فر یلیتحص یاقاشت ینیب یشپمطالعه حاضر به دنبال 

 یعنی یلیتحص یاقاشت یاز مولفه ها یکها نشان داد که فرهنگ مدرسه قادر به پیش بینی هر  یافتهحاصل از  یجنتا بود.

 باشد. یم یشهر کاک ییششم ابتدا یهدانش آموزان پا یندر ب یو شناخت یجانیه ی،رفتار

 ندوشن یجعفر ،(1396) یرینص ،(1397) انیلیجل ،(1397) یعلم یجواد ،(1397) یالاسلام خیش یها پژوهش جینتا

 مایکاد ،(2015) ورای ،(2016) یشوشان ،(2016) ییمو ،(2017) اسچنک ،(1393) یقربان ،(1393) زاهدبابلان ،(1395)

 ارتباط تحصیلی اشتیاق که داد شانن فوق هیفرض نییتب و یبررس. است همسو( 2013) سیگاد و( 2015) گونژ ،(2015)

              ریدرگ را فرد که دانندی م یفرد درون یذهن حالت کی یلیتحص اقیاشت .دارد آموزان دانش مدرسه فرهنگ با یکینزد

 ترک نگران انیمرب و معلمان که شد شروع یزمان از مدرسه به اقیاشت مورد در پژوهش نیهمچن. کندی م مدرسه یها تیفعال

 مطالعه به یادیز علاقه. اخیراً بودند مدرسه یها تیفعال   در آموزان دانشی ریدرگ عدم و فیضع زهیانگ آموزان، دانش لیحصت

 آموزشی محیط . در واقعدارد وجود خود اطراف طیمح با ارتباط در آموزان دانش احساسات با آن رابطه و مدرسه به اقیاشت

 داشته بیشتری مشارکت تحصیلی فعالیت های کنند و در حرکت آموزشی ارزشمند افاهد سمت به می شود یادگیرندگان باعث

 و است ضروری مطالعات آموزش و پرورش در تحصیلی اشتیاقباشند.  برخوردار بالایی تحصیلی عملکرد و بهزیستی از باشند و

 به اخیر، سال چند از طرفی درشود.  می مدرسه فعالیت های در و بهزیستی درگیری باعث که است فرد درون در بادوام حالتی

 زمینه در که گیرد می قرار نگر مثبت روانشناسی حوزه در موضوع این زیرا است، شده زیادی توجه تحصیل به اشتیاق ی پدیده

 ییادگیر. شود می افراد تعالی و رشد باعث ای زمینه هر در اشتیاق که داشت توجه باید و دارد تمرکز ها انسان رشد و توصیف

اش  شناختی های توانایی و یافته تحول خود، تعاملات طی در ناتوان موجودی آن نتیجه در که است فرایندی ترین مبنایی

 موثر عوامل از یکی واقع است. در جامعه آن آموزش مدیون ای هر جامعه رشد که گرفت نظر در باید همین طور میابد. افزایش

          . گیرد نشات می تحصیلی اشتیاق ی انگیزه از که است کردن پیشرفت انگیزه یادگیری، و مطالعه به افراد گرایش در

 بهتری تحصیلی عملکرد آن تبع به و دارند ها کار در بیشتری تمرکز و توجه باشند، داشته تحصیلی اشتیاق که آموزانی دانش

که می  مدرسه به ا اشتیاقاهیم پراهمیت و مرتبط بیکی دیگر از مفکنند.  اجتناب می ناسازگارانه های رفتار از و داشت خواهند

 بر مشتمل مدرسه فرهنگ .مدرسه است فرهنگداشته باشد،  ییابتدا آموزان دانشتحصیلی  زندگی تواند نقش مؤثری بر

 گفت نبتوا دیشا .کند یمی تلق مختلف یها نهیزم در( آموز دانش و معلم از اعم) مدرسه یاعضا یباورها و ها، دگاهید نگرشها،

 مدارس. است مشترک یمعان اعتقادات و هنجارها رسوم، و آداب مراسم، فات،یتشر ها، نماد ارزشها، از ینظام مدرسه فرهنگ

  .ردیگ یم شکل مدرسه آن خاص احساسات و دیعقا ها، ارزش محور حول فرهنگ نیا که دارند را خود فرد به منحصر فرهنگ



 

 ... بر اساس فرهنگ مدرسه یلیتحص یاقاشت ینیب یشپو همکاران/  واحد یدریح

  

 

 و چیست مدرسه آن در دانش پرورش برای نظر مورد هدف ترین مهم که دارد تاکید موضوع این بر مدرسه یک فرهنگ از سویی

 نزدیک تعاملات از مدرسه در فرهنگ یک گیری شکل باشد. سمت کدام به باید مدرسه مختلف اجزای تلاش اصلی جهت

 هدفمند و مثبت رفتار یک. ودش می آغاز اجرا و گیری تصمیم عناصر ترین اصلی عنوان به معلمان با آموزشی رهبران و مدیران

 کاردان مدیر یک. کرد خواهد متاثر را آموزان بعد دانش مرحله ی در و می گذارد تاثیر معلمان عملکرد بر ابتدا آموزشی مدیر

 تارساخ ممکن حد تا که تاثیر می گذارد آموزان دانش بر اندازه چه  به کدام هر منفی، و مثبت تعاملات انواع میان از بداند باید

 کند. بنا اطلاعات این پایه ی بر را خود ارتباطی

در سطوح  یو آموزش یفرهنگ ی،اجتماع یتوضع یلی، تحص یاقاشت یجهت ارتقا می شود یشنهاداتدر بحث پرو  یناز ا

 و یاعتقاد یلی،و تحقق اهداف تحص یتعوامل آموزشگاه در جهت تقو یهاستفاده از کل گردد. یلو تحل یهمختلف مدارس تجز

 دانش آموزان فراهم گردد. یلیتحص یاقاشت یشجهت افزا یاخلاق

 

References 
Cadima, J., Doumen, S., Verschueren, K., & Buyse, E. (2015). Child engagement in the 

transition to school: Contributions of self-regulation, teacher–child relationships and 

classroom climate. Early Childhood Research Quarterly, 32, 1-12. 

 Comerford, J., Batteson, T., & Tormey, R. (2015). Academic buoyancy in second level 

schools: insights from Ireland. J Soc Behav Sci, 197, 98-103. 
Ebrahimzadeh, Arash., Badri, Morteza., Khoshrovian, Nasraleh., (2016), predicting students' 

academic enthusiasm based on the perception of the classroom learning environment, 

the fourth international conference on recent innovations in psychology, counseling and 

behavioral sciences. [In Persian]. 

Grosemans, I., Boon, A., Verclairen, C., Dochy, F., & Kyndt, E. (2015). Informal learning of 

primary school teachers: Considering the role of teaching experience and school culture. 

Teaching and Teacher Education, 47, 151-161. 

Gunuc, S., & Kuzu, A. (2015). Confirmation of campus-class-technology model in student 

engagement: A path analysis. Computers in Human Behavior, 48, 114-125. 

Gruenert, S. & Whitaker, T. (2015). School culture rewired: How to define, assess, and 

transform it. ASCD. 

Ghorbani, Fatima. , (2013), the relationship between academic motivation, academic self-

concept and enthusiasm for school with academic achievement in homeless adolescents, 

M.A. thesis of Mohaghegh Ardabili University. [In Persian]. 

Ikiz, F. E. , &Cakar, F. S. (2010). Perceived social support and self-esteem in adolescence. 

Social and Behavioral Sciences, .5, 2338-2342. 

 Iurea, C. (2015). Classroom environment between stimulation and discouragement. teacher's 

contribution to creating a new socio-affective environment favoring the teacher-student 

communication. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 203, 367-373. 

Hosni, Fershte Al-Sadat., (2016), investigating the effects of cognitive behavioral therapy on 

the treatment of depression and anxiety from the perspective of female students of 

schools in Yazd city, the third international conference of new horizons in educational 

sciences, psychology and social harms. [In Persian]. 



Javadi Elmi, Leila., Javadi Elmi, Hassan., Asadzadeh, Hassan., Delavar, Ali., Dartaj, 

Fariborz., (2017), A causal model of academic enthusiasm based on self-efficacy and 

help-seeking with the mediation of academic vitality, Research Journal Behavioral 

Sciences, No. 2, pp. 56-70. [In Persian]. 

 Jalilian, Soheila., Azimpour, Ehsan., Qolizadeh, Nemat Elah., (2017), predicting academic 

vitality based on academic enthusiasm and psychological toughness in secondary school 

students, Journal of Educational and Educational Studies, No. 18, pp. 22-39. [In 

Persian]. 

Jafari Nadushan, Samieh, Karimianpour, Ghafar., (2015), predicting academic enthusiasm 

based on academic self-concept and its components among students, the first national 

conference on educational innovations in Iran's educational system. [In Persian]. 

Khodarahmi, Samieh, Gholami, Kulthum., (2018), the effect of group academic counseling 

training on increasing academic skills and academic progress of secondary school 

female students in Ilam city, New Achievements in Humanities Studies, No. 12, p.        

10- 21. [In Persian]. 

Moe, A. (2016). Harmonious passion and its relationship with teacher well-being. Teaching 

and Teacher Education, 59, 431-437. 

Nasiri, Mohammad Hassan., (2016), Dynamic Interactions of School Atmosphere and Culture 

during Education, Third National Conference of the Third Millennium and Human 

Sciences. [In Persian]. 

Orthner, D. K., Jones-sanpei, H., Akos, P., & Rose, R, A. (2013). Improvingmiddle school 

student engagement Through cereer-relevant instructionin the core curriculum. The 

Journal Of Educational Research, 106, 27-38. 

Sheikhul-Islami, Ali., Karimianpour, Ghafar., Mohammadi, Yasri., (2017), predicting 

students' connection with school based on academic support and academic self-concept, 

Journal of Educational Psychology Studies, No. 30, pp. 187-206. [In Persian]. 

Schenke, K., Ruzek, E., Lam, A. C., Karabenick, S. A., Eccles, J. S. (2017). “Heterogeneity 

of student perceptions of the classroom climate: a latent profile approach”. 

Shoshani, A., Steinmetz, S., & Kanat-Maymon, Y. (2016). Effects of the Maytiv positive 

psychology school program on early adolescents' well-being, engagement, and 

achievement. Journal of school psychology, 57, 73-92. 

Sha, schunn, c. , bathgate, m. , ben-eliyahu, a. (2015), families support their children's success 

in science learning by influencing interest and selfefficacy. journal of research in 

science teaching. 51(4), pp. 1-25. 

Veis Karmi, Hassan Ali., Khalili Gashnigani, Zahra., Aalipour, Kobri, Alavi, Zainab., (2018), 

the mediating role of academic enthusiasm in predicting students' academic well-being 

based on the psycho-social climate of students' classrooms. Journal of Cognitive 

Strategies in Learning, No. 12, pp. 149-168. [In Persian]. 

Wang, M. T., Willett, J. B., & Eccles, J. S. (2011). The assessment of school engagement: 

Examining dimensionality and measurement invariance by gender and race/ethnicity. 

Journal of School Psychology, 49, 465-480. 

 

 



 

 ... بر اساس فرهنگ مدرسه یلیتحص یاقاشت ینیب یشپو همکاران/  واحد یدریح

  

 

Zahidbablan, Adel., Karimianpour, Ghaffar., Dashti, Idris., (2013), the relationship between 

the quality of life at school and students' academic enthusiasm according to the 

mediating role of academic self-concept, Educational and Educational Studies 

Quarterly, Volume 3, No. 4, pp. 31-48. [In Persian]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

           http://www.esbam.ir 

 

 

 

 

 
 

The effect of hidden curriculum on students' religious education from the 

point of view of case study teachers (primary schools in Khomeinishahr 

district Isfahan province) 
 

Elnaz Mazaheri Foroushani: PhD Student, Department of Curriculum Planning, Islamic 

Azad University, Isfahan Branch (Khorasgan), Isfahan, Iran. 

 Majed najarian*: Assistant Professor, Department of Arabic language and literature, Islamic 

Azad University, Isfahan (Khorasgan) Branch, Isfahan, Iran. 

  

*Corresponding author: Assistant Professor, Department of Arabic language and literature, 

Islamic Azad University, Isfahan (Khorasgan) Branch, Isfahan, Iran. 

Email: majednajarian@gmail.com  
DOI: 10.22034/esbam.2023.403954.1026 

 

 

Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to investigate the effect of hidden 

curriculum on students' religious education from the point of view of case study teachers 

(primary schools in Khomeinishahr district Isfahan province). 

Method: The research method was descriptive-survey. The statistical population of this 

research included all the teachers working in the elementary schools of Khomeinishahr 

district of Isfahan, whose number was 1200, and according to krejcie  and Morgan's table, 

291 people were selected from the schools of the district as a staged cluster sampling. The 

research tool used was Hosseini's Hidden Curriculum Questionnaire (1389). One-sample t-

test was used to analyze the research questions.  

Findings: The results of this research showed that the factor of social atmosphere, 

organizational structure and mutual interaction between teacher and student has an effect on 

religious education from the point of view of primary school teachers.  
Conclusion: According to the findings of the research and the effect of the hidden 

curriculum on the religious education of students, it is necessary for planners, administrators 

and teachers not to ignore the capacity of the hidden curriculum for the religious education 

of students. 

Keywords: hidden curriculum, religious education, elementary teachers. 
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The effect of hidden curriculum on students' religious education from the 

point of view of case study teachers (primary schools in Khomeinishahr 

district Isfahan province) 

 

Detailed Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to investigate the effect of hidden curriculum on 

students' religious education from the point of view of case study teachers (primary schools in 

Khomeinishahr district Isfahan province). 

Materials and methods: The research method was descriptive-survey. The statistical population of 

this research included all the teachers working in the elementary schools of Khomeinishahr district of 

Isfahan, whose number was 1200, and according to krejcie  and Morgan's table, 291 people were 

selected from the schools of the district as a staged cluster sampling. The research tool used was 

Hosseini's Hidden Curriculum Questionnaire (1389). One-sample t-test was used to analyze the 

research questions. 

Results and discussion: The purpose of this research was to investigate the effect of hidden 

curriculum on students' religious education from the point of view of case study teachers (primary 

schools in Khomeinishahr region, Isfahan province). The findings showed that the social atmosphere 

of the school has an effect on the religious education of students from the teachers' point of view. 

From the moment students are placed in the text of the education system, they face three aspects of the 

school environment, i.e. the cognitive environment, the physical environment, and the social 

environment, and each of these three aspects is associated with a hidden curriculum. But the social 

atmosphere is the most penetrating and important aspect of the school environment, which leads to the 

formation of many positive and negative hidden consequences in students. The results of the present 

research are consistent with those of Barzem Ara (2016), Bayatzadeh (2016), Azar Shab (2016), 

Heydari (2016) and Alikhani's research (2016). Alikhani in his research under the title of investigating 

the consequences of the hidden curriculum caused by the social environment of Isfahan secondary 

schools shows that the closedness of the social atmosphere of the school has adverse consequences for 

the students. Also, the results showed that the organizational structure of the school has an effect on 

the religious education of students from the teachers' point of view. Each school has a special 

administrative structure that has different educational effects depending on its type, such as whether it 

is open or closed. In an open educational structure, it is possible for students' talents and creativity to 

emerge, and in this way, it also affects religious education. Menesh and Nozari (1400), Heydari (1391) 

and Bayatzadeh (1392) are consistent. Bayatzadeh showed in his research titled the role of hidden 

curriculum in the religious education of students that the organizational structure of the school plays a 

role in the religious education of students from the teachers' point of view. The findings showed that 



the interaction between the teacher and the student has a role in the religious education of the students 

from the teachers' point of view. Today, experts believe that many values and attitudes are transferred 

to students through the implicit behavior of teachers. Since the hidden curriculum deals with values 

and attitudes more than any other field, the learning experiences that are made special by the hidden 

curriculum are mainly crystallized in the form of a set of expectations and values and are less related 

to the field of knowledge and cognition. According to some experts, the indirect and side effects of all 

effective factors in a person's education and training, from the socio-economic system and the nature 

of the educational system to the atmosphere of the classroom and school, the personality and attitude 

of the teacher, etc., can be called a hidden curriculum that all and all valuable and individual attitudes 

are related. Due to the fact that the hidden curriculum supports some values and weakens others, so the 

hidden curriculum can naturally strengthen or weaken ethics. Students in school age tend to choose the 

behavior, gestures, tone of speech, type of clothing, and in a word, the personality and behavior of 

their teachers as models because the teacher is one of the most important implementers of the 

curriculum. His logical, strategic or psychological and moral actions form the three main elements of 

teaching. The results of the present research are consistent with those of Barzem Ara (2016), 

Bayatzadeh (2016), Azar Shab (2016), Heydari (2016) and Alikhani's research (2016). 

  Therefore, considering that the hidden curriculum can affect various aspects of religious education of 

students, it is suggested that consensus meetings and consultations between school officials and 

students in schools should be considered to improve religious education. 

Conclusion: According to the findings of the research and the effect of the hidden curriculum on the 

religious education of students, it is necessary for planners, administrators and teachers not to ignore 

the capacity of the hidden curriculum for the religious education of students. 

Keywords: hidden curriculum, religious education, elementary teachers. 
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 چکیده

 از آموزان دانش دینی تربيت بر پنهان درسی برنامه تأثير یبررس هدف از پژوهش حاضر :هدف

        بود.  (اصفهان استان -شهر خمينی منطقه ابتدایی مدارس) موردی مطالعه معلمان دیدگاه

آماری این پژوهش شامل  جامعه پيمایشی بوده است. -یفيتوص انجام پژوهش،روش  :کار روش

ها  آناصفهان بوده است که تعداد  شهر ینيخمابتدایی منطقه  تمامی معلمان شاغل در مدارس

ی ا خوشهی ريگ نمونهصورت  بهنفر  291بر اساس جدول کرجسی و مورگان  بود ونفر  1200

 پنهان درسی برنامه پرسشنامه استفاده موردپژوهش  ابزار ی از مدارس منطقه انتخاب شدند.ا مرحله

 استفاده شد.ای نمونه  تک tاز آزمون  پژوهش سؤالات ليتحل و  هیتجز جهت .( بود1389حسينی )

سازمانی و تعامل متقابل معلم و  ساختار این پژوهش نشان داد که عامل جو اجتماعی، جینتا: نتایج

توجه به  با :گیری نتیجه دارد. ريتأثبر تربيت دینی از دیدگاه معلمان مدارس ابتدایی  آموز دانش

است برنامه ریزان و  آموز لازم دانشبرنامه درسی پنهان بر تربيت دینی  ريتأثی تحقيق و ها افتهی

 مجریان و معلمان از ظرفيت برنامه درسی پنهان برای تربيت دینی دانش آموزان غافل نباشند.
 .ییمعلمان ابتدا ،ینید تيپنهان، ترب یبرنامه درس :کلیدیواژگان

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

https://doi.org/10.22034/esbam.2023.403954.1026


 مقدمه

زیرا بيشتر افراد جامعه نيز با هر زبان و فرهنگ  ،نهادی است که بر رویکرد اخلاقی و فرهنگی جامعه اثر داردآموزش پرورش 

و تربيت صحيح  شده نهینهادکودکی و نوجوانی در وجود آدمی  یها آموزهو  گذرانند یمحداقل یک دوره تحصيلی را در مدرسه 

و اهدافی  ها رسالتخاص  طور بهآموزشی هر کشور  یها نظامعام و برای  طور بهآموزشی جهان  یها نظامبرای  .رديگ یمشکل 

است تربيت دینی  ژهیو بهانواع تربيت  یسازوکارهاکشور ما فراهم کردن  وپرورش آموزشوظایف اصلی نظام  از .شود یمترسيم 

 یها یتلق طرز ،ها نگرش و ها ارزش ،باورها پرورش ایجاد دینی یها آموزش هدف (.1400پور و خسروی، عباس ،یملک رضایی،)

در صورت به  رایز باشند یم ها آموزش گونه نیا اهداف نیتر مهم ارزشی حيطه اهداف ميان این در که است دین ازنظر و مطلوب

به وجود خواهد آمد در  دهیصالح و اخلاق پسند مطلوب است که اعمال یها یها و طرز تلق نگرش ها، وجود آمدن باورها، ارزش

 (.1391حيدری،کنند )را فراهم  ینید تيتوانند اسباب تحقق اهداف ترب یونم ابندی یم یها جنبه سطح آموزش صورت، نیا ريغ

 انیمتصدو  وپرورش آموزش فیوظا نیتر مهم، از ها انسان یدرون شیو گرا یروان ازين کی عنوان به نیبا توجه به مطرح بودن د

و  ینیانتخاب نظام د یکودکان، نوجوانان در راستا تیجهت هدا مناسب طیو فراهم آوردن شرا ازين نیآن، در نظر داشتن ا

 جامعه تيو ترب ميتعل ییغا یها هدف کننده نييتع ،یتيهر نظام ترب یو پرورش یفلسفه آموزش چراکه .سازنده است یاعتقاد

گردد  یمی تعيين و انتخاب و پرورش یآموزش یها هدف گریهماهنگ با آن است که د ایو  ها هدف نياست و از هم

بلکه با ارتباط  آورد یدوست و باتقوا درم دانش جو، کمال یصورت فرد به ايدن نیتنها انسان را در ا نه ینید تيترب (.1395عابدی،)

معقول  یاز زندگ یخاص وهيش یرا برا یاست که آدم یندیفرآ ینید تيترب کند یم نياو را تأم یدائم سعادت ،یبه مبدأ هست

که  شده یبرنامه درسی عبارت است از یک سلسله وقایع آموزشی طراح زنریآازنظر  (.1400و همکاران، ییرضاسازد ) یآماده م

از  زيآم تيقاست وی برنامه درسی پنهان را گذشتن موف شده ینيب شيآموز پ قصد تحقق نتایج آموزشی برای یک یا چند دانش به

برنامه  -1 شود یدیده م سبرنامه درسی در مدار عدانسته است. به بيان آیزنر سه نو شده یزیر مانع برنامه درسی رسمی یا طرح

. شود یکه مستقيماً در مدارس آموزش داده م شود یاطلاق م یا برنامه آشکار به برنامه برنامه پوچ -3 یضمنبرنامه  -2آشکار 

نظران  صاحب .(2014زنر،یآشود ) یریاضيات و... . این برنامه صریحاً در برنامه آموزشی مدرسه آموزش داده مادبيات، هنر، 

 ادیاست  شده حیآشکار به آن تصر یآموز صرفاً آنچه را که در برنامه درس پنهان معتقدند که دانش یمختلف برنامه درس

برنامه درسی پنهان را دربردارنده  یدب .رنديگ یم ادیدر مدرسه  ليضمن تحص گرییمتنوع و متعدد د یزهايبلکه چ رديگ ینم

 ی،عرب بافراتداند ) یم شود، یتعامل دانش آموزان و تعامل با محيط آموزشی آموخته م مان،آنچه در مدرسه توسط اعمال معل

مه درسی پنهان آن چيزی است درسی پنهان اشاره به اثرات پنهان فضای آموزشی نيز دارد. برنا برنامه (.1400،و رفيعی مصدق

. محتوای برنامه درسی پنهان بيشتر غيرکلامی آموزد یم سآموز درواقع از حضور در مدرسه، ورای محتوای اصلی درو که دانش

است و از جنس رفتاری است و ازقضا ماندگاری اثبات آن در ذهن دانش آموزان، مرهون همين ویژگی است. برنامه درسی 

 یا واقعی دانش آموزان باشد بلکه هميشه مقدار عمده یها آموخته کننده نييتع تواند یتی که طراحی شود نمآشکار با هر ظراف

دارد ازجمله فضای  دی. برنامه درسی پنهان منابع متعدشود یدانش آموزان توسط برنامه درسی پنهان تعيين م یها از آموخته

و  یعرب بافراتمعلم )اخلاقی  یها و خصلت ها یژگیفيزیکی مدرسه، ساختار قدرت موجود در مدرسه، فرهنگ، و

پنهان اشاره به  یبرنامه درس فنيزعم است کلاس درس است به ایمدرسه  یاز جو اجتماع یعمدتاً ناش یريادگی (.1400همکاران،

ها واکنش  داده و به آن صيها را تشخ آن دیو دانش آموزان با شوند یم افتی یا ر هر موسسهد یطور ضمن دارد که به ییفشارها

و  ميتحقق اهداف تعل تواند یپنهان م یبرنامه درس یبمانند. عدم توجه به آثار منف ینشان دهند تا بتوانند در آن موسسه باق

  (.1396،یواکبر یعرب رض ريمکند )را با مشکل مواجه  تيترب
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دانش آموزان خلاصه  ینید تيشخص یريگ در شکل یاسلام تيو ترب ميتعل ( نقش2022) 3و اسبری 2یلانتیآپر ،1سوسيلاواتی

. شود یم یمؤثر تلق ینید تيشخص ژهیو دانش آموزان به تيشخص یريگ است که در شکل یموضوع یاسلام تيو ترب ميتعل

 یها آموزشمعتقد است که  لمنيه دانش آموزان دارد. یو اخرو یويدن یدر زندگ یادیز ريتأث ینید تيشخص نیکه ا ییجا

در  آنچهبا  ،دیگو یمبرخوردارند، چراکه اگر آنچه معلم  ییبالا تي، از اهمشود یمکه در مدارس و توسط معلمان داده  ینید

افشار منش و ) کند یمکسب  یمنف ینیتجربه د کیدچار تناقض شده و  آموز دانشباشد،  خانواده حاکم است، متناقض

سازمانی مدرسه و تعامل  ساختار داد که عامل جو اجتماعی، ( نشان1392زاده )حاصل از پژوهش بيعت  جی( نتا1400نوذری،

 ازنظر( در پژوهشی نشان داد که 1391حيدری )دارد.  ريتأثبر تربيت دینی از دیدگاه معلمان مدرسه  آموز دانشمتقابل معلم و 

دینی دانش  تيبر تربرا  ريتأثسازمانی و جو اجتماعی بيشترین  ساختار مدیران به ترتيب عوامل کنش متقابل معلم و شاگرد،

روابط -مدرسه  یجو اجتماع یسه مؤلفه ساختار سازمان ني: بديرس جهينت نیبه ا ی( در پژوهش1389) یغفار آموزان دارد.

( 2015) حاصل از پژوهش جوکو و جوکو جینتادانش آموزان رابطه معناداری وجود دارد. یموجود در مدرسه با رفتار انضباط

در مدارس است. در  ینید تيترب یبرنامه درس یچالش در اجرا نیتر مهم ینید مينشان داد که روش درست آموزش مفاه

« دیجد یبرنامه آموزش کیبا  یمیقد ی: موضوعونانیدر  یوپرورش مذهب آموزش»( با موضوع 2015که کوکوناراس ) یپژوهش

 نيب سهیشدند. مقا سهیمقا گریکدیبا  ینیدر آموزش مسائل د یانتقاد -و روش پرسشگر یسنت سیانجام داد، دو روش تدر

 ريتأث دیپژوهش نشان داد که روش جد جیبود. نتا ونانیدر  ینتو مدارس س یآموزش دیکننده در طرح جد مدارس شرکت

 با رشد پنهان درسی برنامه بين که نشان داد (2012هاشمی پور ) یها افتهی داشته است. ینیائل دمس یريادگیدر  یريچشمگ

پنهان و  یکارکردهادارای  تيو ترب مينظام تعل .دارد وجود معناداری و مثبت رابطه آموزان دانش تحصيلی عملکرد و اعتقادی

و  یرسم یدرس یها برنامهاست. کارکردهای آشکار در قالب  شده واقعمورد غفلت  آشکار است که ظاهراً کارکردهای پنهان آن

 راتيتأثپنهان دارای  . کارکردهایستندين شده بیتصوکارکردهای پنهان  که یدرحالهستند  شده فیتعر یآموزش یها چارچوب

 درسی یها برنامه ینیآفر نقش نکهیو باوجودا است رگذاريتأث اريبس رانيپرورش فراگ ی نحوهدر  تواند یمکه  باشند یم یقيعم

برای پربار  نيهمچن .است انکار رقابليغ امری دینی تربيت و پنهان درسی ارتباط برنامه ها نگرش و ها ارزش ایجاد در پنهان

 مؤلفان کارشناسان و یاظهارنظرهاآن بر تربيت دینی دانش آموزان نبایستی تنها به بررسی  ريتأثدرسی و  یها برنامهساختن 

بنابراین باید از نظرات ؛ گردد یمدر فرایند اجرا و تدریس آن در کلاس درس معلم  وپرورش آموزشکيفيت  چراکهبسنده شود 

 ادشدهیتوجه به موارد  با ش را در فرایند آموزش دارند.قن نیتر حساسو  نیتر یاساسمعلمان  رایز معلمان هم استفاده نمود،

 تيپنهان بر ترب یِبرنامه درس اندکی در رابطه یقيگرفته اما تحق پنهان انجام یمتعددی درباره برنامه درس قاتيتحق که ییازآنجا

و نقش آن در  پنهان که به مواردی از آن اشاره شد یبرنامه درس تيتوجه به اهم و با صورت گرفته است دانش آموزان ینید

 تواند یمپژوهش  نیا یها افتهیو  استضروری  قيتحق نیپژوهشگر انجام ا نظر از ،ینید تيترب خصوص به تيو ترب ميتعل ندیفرآ

 نهيزم نیلازم در ا یگذار هیسرماگردد تا با  نهيزم نیدر ا یدرس زانیبرنامه ر زيو ن نیوالد ران،یمعلمان، مد یموجب ارتقاء آگاه

 اساسی پژوهش حاضر این است که سؤاللذا  و گردند. تيترب ،یاجتماع یزندگ یها عرصه در ،دار نیدفرزندان متعهد، منضبط، 

 استان اصفهان منطقه ییمعلمان مدارس ابتدا دگاهیدانش آموزان از د ینید تيبر ترب یريتأثچه  پنهان یبرنامه درس

 ؟دارد شهر ینيخم

                                                           

1- Susilawati 

2 - Aprilianti 

3 - Asbari 



 روش پژوهش

آماری شامل تمامی معلمان شاغل در کليه  جامعه .پيمایشی بود -یفيتوص روش، ازنظرهدف کاربردی بوده  لحاظاین پژوهش 

نفر از  291تعداد نفر که حجم نمونه بر اساس جدول مورگان  1200تعداد  اصفهان به شهر ینيخممدارس ابتدایی منطقه 

 برنامه پرسشنامه از ها دادهی آور جمع جهت ی از مدارس انتخاب شدند.ا مرحلهی ا خوشهی ريگ نمونهاز طریق روش  معلمان

 تا 1 سؤالاتشامل ) یجوسازمان مؤلفه 3و  سؤال 30این پرسشنامه دارای  .است شده استفاده( 1389) حسينی پنهان درسی

 5را در یک طيف  (30تا  21 سؤالاتشامل شاگرد )( و تعامل متقابل معلم و 20تا  11سؤالات شامل ) یسازمان( ساختار 10

یی محتوایی و صوری و ملاکی این پرسشنامه ( روا1389پژوهش حسينی ) در .دهد یمی ليکرت مورد ارزیابی قرار ا درجه

( برآورد 80/0( برای این پرسشنامه )1386) ینيحسدر پژوهش  شده محاسبهآلفای کرونباخ  بیضر است. شده یابیارزمناسب 

 آمد. به دست 86/0کرونباخ شد. در پژوهش حاضر ضریب آلفای 

 ها افتهی
 و سن لاتیتحص جنسیت، نظر ازی توصیفی پاسخگویان ها داده .1جدول 

   فراوانی درصد

 جنسيت مرد 155 3/53

  زن 136 7/46

  جمع 291 100

 تحصيلات دیپلم 18 2/6

  پلمید فوق 28 6/9

  ليسانس 163 56

  و بالاتر سانسيل فوق 82 2/28

  جمع 291 100

 سن سال و کمتر 30 90 9/30

  سال 40تا  31 150 5/51

  سال 50 تا 41 27 3/9

  سال و بالاتر 51 24 2/8

  جمع 291 100

 

افراد با  نيهمچن درصد زن هستند. 7/46مرد و  دهندگان پاسخدرصد  3/53شود  یممشاهده  1 در جدولکه  طور همان

درصد( ميزان حجم نمونه را به خود اختصاص  2/6) نیکمتردرصد( و  56) نیشتريببه ترتيب  پلمیو دتحصيلات ليسانس 

درصد( در گروه  2/8سال و کمترین تعداد ) 40تا  31( درصد در گروه سنی 5/51نمونه )بيشترین تعداد افراد  نيهمچن .اند داده

 سال و بالاتر قرار دارند. 51سنی 



 

 ... دانش آموزان ینید یتپنهان بر ترب یبرنامه درس یرتأثو همکاران/  یفروشان یمظاهر

  

 

تربیت دینی          آموز در دانشو کنش متقابل میان معلم و سه مدرسازمانی  ساختار و انحراف استاندارد جو اجتماعی، نیانگیم .2جدول 

 دانش آموزان

 تحقیق ریمتغ تعداد میانگین انحراف استاندارد

 تيمدرسه در ترب یجو اجتماع 290 17/3 38/0

 دانش آموزان ینید

در تربيت  مدرسهساختار سازمانی  291 66/3 73/0

 دینی دانش آموزان

معلم و  انيمتقابل مکنش  291 67/3 61/0

 ینید تيآموز در ترب دانش

 

 اسمیرنوف -آزمون کولموگروف .3جدول 

 یدار یمعنسطح  مقدار آماره 

 ینید تیمدرسه در ترب یجو اجتماع

 دانش آموزان

23/1 09/0 

در تربیت دینی  مدرسهساختار سازمانی 

 دانش آموزان

30/1  06/0 

آموز در  معلم و دانش انیکنش متقابل م

 ینید تیترب

13/1  15/0 

 

 یباشد ، به عبارت یم 05/0از  بيشتر پژوهش  یرهايمتغ همه   یشود. سطح معنادار یمشاهده م 3 همان گونه که در جدول

 باشد یپژوهش نرمال م یرهايمتغ عیتوز 95/0 نانيدر سطح اطم

 تربیت دینی دانش آموزان آموز در دانش، ساختار سازمانی و کنش متقابل میان معلم و مدرسهنقش جو اجتماعی  t آزمون .4جدول 

 متغير پژوهش

 3ميانگين متوسط= 

t 
درجه 

 آزادی

سطح معناداری 

sig 
 تفاوت ميانگين

 %95 نانياطمفاصله 

 حد بالا حد پایين

در  مدرسهجو اجتماعی 

 تربيت دینی
55/7 289 000/0 17/0 12/0 21/0 

مدرسه در  یساختار سازمان

 دانش آموزان ینید تيترب
28/15 290 000/0 66/0 57/0 74/0 

کنش متقابل ميان معلم و 

 در تربيت دینی آموز دانش
53/18 290 000/0 67/0 59/0 74/0 



 دگاهیدانش آموزان از د ینید تيمدرسه در ترب یجو اجتماع ريتأث نهيدرزمنمونه  تک tنتایج آزمون بيانگر  4اطلاعات جدول 

 تيمدرسه در ترب یجو اجتماع نیبنابرا؛ / است05تر از  کوچک یو سطح معنادار با 55/7برابر  tکه مقدار  دهد ینشان م معلمان

 تيمدرسه در ترب یساختار سازمان ريتأث نهيدرزم tنتيجه آزمون  نيهمچن دارد. ريتأثمعلمان  دگاهیدانش آموزان از د ینید

 نیبنابرا؛ / است05تر از  کوچک یو سطح معنادار با 28/15برابر  tکه مقدار  دهد ینشان م معلمان دگاهیدانش آموزان از د ینید

 ريتأثدرزمينه  tدرنهایت نتيجه آزمون  ؛ ودارد ريتأثمعلمان  دگاهیدانش آموزان از د ینید تيمدرسه در ترب یساختار سازمان

و  53/18برابر با  tکه مقدار  دهد ینشان م معلمان دگاهیدانش آموزان از د ینید تيآموز در ترب معلم و دانش انيکنش متقابل م

معلمان  دگاهیدانش آموزان از د ینید تيمعلم مدرسه در ترب انيکنش متقابل م نیبنابرا؛ / است05تر از  کوچک یسطح معنادار

 دارد. ريتأث

 یریگ جهینتبحث و 

 موردی مطالعه معلمان دیدگاه از آموزان دانش دینی تربيت بر پنهان درسی برنامه تأثير بررسیهدف از پژوهش حاضر، 

در تربيت دینی دانش آموزان  مدرسه یاجتماع جو دادنشان  ها افتهی .بود (اصفهان استان -شهر خمينی منطقه ابتدایی مدارس)

یعنی  با سه جنبه از محيط مدرسه رنديگ یمدانش آموزان در متن نظام آموزش قرار  که یهنگام از دارد. ريتأثاز دیدگاه معلمان 

که هرکدام از این سه جنبه با یک برنامه درسی پنهان همراه  شوند یمی و محيط اجتماعی مواجه کیزيف طيمح محيط شناختی،

ی پيامدهای پنهان ريگ شکلجنبه از محيط مدرسه است که منجر به  نیتر مهمنافذترین و  عنوان بهجو اجتماعی  کنيل .هست

( 1392شب ) آذر (،1392زاده )بيعت  (،1399آرا ) بارزمتحقيق حاضر  جینتا .گردد یممثبت و منفی فراوانی در دانش آموزان 

عليخانی در پژوهش خود تحت عنوان بررسی پيامدهای برنامه  .( همخوانی دارد1382) یخانيعلتحقيق  ( و1391) یدريح

که بسته بودن جو اجتماعی مدرسه  دهد یمدرسی پنهان ناشی از محيط اجتماعی مدارس دوره متوسطه شهر اصفهان نشان 

         ت دینی در تربي مدرسهساختار سازمانی همچنين نتایج بيانگر این بود که  پيامدهای نامطلوبی را بردانش آموزان دارد.

 آثار نوع آن مانند باز یا بسته بودن، برحسبمدرسه ساختار اداری خاصی دارد که  هر دارد.تاثيردانش آموزان از دیدگاه معلمان 

و از این طریق بر  دیآ یمو خلاقيت در دانش آموزان فراهم  استعدادهادر ساختار تربيتی باز امکان بروز  تربيتی متفاوت دارد

بيعت زاده ( و 1391) یدريح(، 1400افشار منش و نوذری ) نتایج تحقيق حاضر با تحقيق گذارد یم ريثتأتربيت دینی نيز 

زاده در پژوهش خود با عنوان نقش برنامه درسی پنهان در تربيت دینی دانش آموزان نشان داد  عتيب ( همخوانی دارد.1392)

نشان داد که کنش متقابل ميان  ها افتهی .آموزان از دیدگاه معلمان نقش دارددانش  در تربيت دینی مدرسهکه ساختار سازمانی 

ها  ارزش نظران بر این باورند که بسياری از امروزه صاحب .دارددر تربيت دینی دانش آموزان از دیدگاه معلمان  آموز دانشمعلم و 

 حيطه هر از بيش پنهان، . ازآنجاکه برنامه درسیشوند یم لدانش آموزان منتق ها از طریق رفتار ضمنی معلمان به و نگرش

 در عمدتاً ،شود یم خاص پنهان درسی برنامه لهيوس به که یادگيری تجارب دارد، سروکار ها نگرش و ها ارزش حيطه با دیگری

برخی  اعتقاد به لذا شود یم مربوط شناخت و ها یدانستن حوزه کمتر به و ابدی یم تبلور ها ارزش و انتظارات از یا مجموعه قالب

 نظام ماهيت و اقتصادی -اجتماعی نظام از فرد، تربيت و تعليم در مؤثر عوامل تمام جانبی و ضمنی تأثيرات ،نظران صاحب

 و همه که نمود اطلاق پنهان درسی برنامه توان یمرا  غيره و معلم نگرش و شخصيت مدرسه، و کلاس فضای تا گرفته آموزشی

 و ها ارزش برخی مؤید پنهان، درسی برنامه لحاظی هر از اینکه به با توجه .هستند ارتباط در فرد یها نگرش و ها باارزش همه

 .نماید تضعيف یا و تقویت را اخلاقيات تواند یم طبيعی طور به پنهان درسی برنامه درواقع است، پس دیگر برخی کننده فيتضع

 رفتار شخصيت و کلام کی در و پوششع نو کردن، صحبت لحن حرکات، رفتار، که دارند تمایل مدرسه سنين آموزان در دانش

یا  راهبردی منطقی، یها کنش. است درسی برنامه مجریان نیتر مهم از یکی زیرا معلم کنند انتخاب الگو عنوان به را خود معلمان



 

 ... دانش آموزان ینید یتپنهان بر ترب یبرنامه درس یرتأثو همکاران/  یفروشان یمظاهر

  

 

 (،1392زاده )(، بيعت 1399آرا ) بارزمتحقيق حاضر  جینتا .دهند یم شکل را تدریس اصلی عنصر سه او اخلاقی و روانشناسانِ

 .( همخوانی دارد1382) یخانيعل( و تحقيق 1391) یدريح( 1392شب ) آذر

شود  یم يشنهادپ ،تاثيرگذار آموزان دانش دینی تربيتمی تواند بر ابعاد مختلف  پنهان درسی برنامه ینکهبا توجه به ا رو نیا از 

  .يردمدنظر قرار گ دینی تربيتدر مدارس جهت بهبود بين عوامل مدرسه و دانش آموزان و مشاوره  یجلسات همفکر
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Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to investigate the relationship between job 

motivation and emotional creativity with self-esteem of primary teachers in Gachsaran 

city Was. Methodology: The current research method is a correlational description, and 

the population studied in this research was 1253 primary teachers of Gachsaran city. The 

sample size in this research was 330 people based on the table of Karjesi and Morgan. In 

order to collect information, Herzberg's (2015) career motivation questionnaires, Avril and 

Thomas Knowles' (1991) emotional creativity, and Rosenberg's (2010) self-esteem 

questionnaires were used. Correlation matrix and regression analysis were used to analyze 

the obtained data. Results: The results show that there is a correlation between job 

motivation and emotional creativity with self-esteem and this correlation is significant 

because it is less than 0.05. The results of the step-by-step regression analysis of the table 

showed that job motivation explained more than 0.659% of the variance of emotional 

creativity and the variable of emotional creativity explained 0.841% of the common 

variance of self-esteem, in other words, the predictor variables (job motivation on 

emotional creativity) are able to predict the variable of self-esteem. Conclusion: The 

general conclusion of the research showed that by strengthening job motivation and 

emotional creativity among teachers, it is possible to help improve their self-esteem in 

schools. 

Keywords: career motivation, emotional creativity, self-esteem. 
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Investigating the relationship between career motivation and emotional 

creativity with self-esteem of primary teachers in Gachsaran city 

 

Detailed Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to investigate the relationship between job motivation 

and emotional creativity with self-esteem of primary teachers in Gachsaran city Was. In discussing the 

importance and necessity of the research, it should be stated that the motivation of human resources 

has a decisive role in various dimensions of the organization and organizations are obliged to create 

motivation in the people of the organization in order to achieve long-term goals and sustainability in 

today's competitive business world. The main challenge of an organization in motivating teachers is 

the balance between the goals of that organization and the personal values of teachers. Motivation in 

organizations plays a significant role in achieving goals and gaining a competitive advantage in such a 

way that the importance of this issue doubles with changes in the existing situation and business styles 

and the unpredictability of the prevailing environment. Motivation consists of three main factors: 

needs, sudden motivations, and incentives. Each of the theorists and thinkers of management science 

have presented different theories by focusing and examining these factors. It is obvious that one of the 

main skills of a leader or manager of an organization is creating motivation and maintaining 

satisfaction. And the desire to improve among the people of that organization, because the excellence 

of the organization and the realization of the strategic goals of the organization depend on motivated 

human resources as the most important capital of the organization, and all these components are 

dependent on the skill of senior managers and understanding the category of motivation and creating it 

in the organization. Therefore, the most important factors of increasing motivation can be summarized 

in cases such as meritocracy, creation of creativity and innovation, increasing the role of teachers in 

making big decisions of the organization, beauty and diversity of the workplace, use of appropriate 

reward system. According to the research that the researcher has done about this issue in the 

information sources, no research has been done with regard to the above variables, so the researcher is 

trying to answer this research question that there is a relationship between job motivation and 

emotional creativity with the self-esteem of primary teachers in Gachsaran city. To what extent is 

there a relationship? 

Materials and methods: The current research method is a correlational description, and the 

population studied in this research was 1253 primary teachers of Gachsaran city. The sample size in 

this research was 330 people based on the table of Karjesi and Morgan. In order to collect information, 

Herzberg's (2015) career motivation questionnaires, Avril and Thomas Knowles' (1991) emotional 

creativity, and Rosenberg's (2010) self-esteem questionnaires were used. Correlation matrix and 

regression analysis were used to analyze the obtained data. 

Results and discussion: The purpose of this study was to investigate the relationship between job 

motivation, emotional creativity and self-esteem of primary teachers in Gachsaran city. The results 

show that there is a correlation between job motivation and emotional creativity with self-esteem and 

this correlation is significant because it is less than 0.05. The results of the step-by-step regression 

analysis of the table showed that job motivation explained more than 0.659% of the variance of 

emotional creativity and the variable of emotional creativity explained 0.841% of the common 

variance of self-esteem, in other words, the predictor variables (job motivation on emotional 

creativity) are able to predict the variable of self-esteem. 



The results of the researches of Hosseinai (2018), Meshki et al. (2018) and Mirkamali (2018) are 

consistent. Examining and explaining the results showed that teachers are one of the most influential 

strata of any society, and the way they look at their job and their satisfaction with it is very effective 

on their work and professional performance. The economic support of the teacher will make him more 

interested in his work and he will try to study more and organize his work better. With the passage of 

time, the social, economic and political situation changes and people's needs change; Therefore, the 

educational methods should meet the needs of the society according to the social requirements. A 

group that has an educational role in the society (teachers) if they feel dissatisfied with their job for 

various reasons, it will cause an irreparable blow to the society and endanger the future of the society, 

one of the reasons for the success of the employees and consequently In those organizations, the 

presence of motivational factors is high in that organization, to justify the difference between 

employees who have the same talent, ability and opportunity to work in the environment of the same 

organization and under equal job conditions and facilities, but have different performance, use the 

concept of job motivation It is possible, job motivation means the factors, conditions and 

circumstances that cause to arouse, direct and continue the behavior of a person in a desirable way in 

relation to his job situations, searching in the problem of motivation is the answer to the reasons of 

human behavior. People do different things according to different motivations, even if people's 

motivations are the same, the intensity of motivation is different in them, which is due to individual 

differences (Hashmi, 2019). Career motivation shows a person's desire and interest in doing a job, 

arranging his material, spiritual and social environment, overcoming obstacles, surpassing others and 

competing with them through great effort to do things better. . Employees who have high job 

motivation are constantly trying to get more promotions and because they are always looking for 

better ways to do their assigned tasks and duties, they are promoted faster. They create a state where 

relatively more effort is needed and they can try to fulfill the role that has been asked of them. 

Usually, a motivated person performs his job duties with more interest, energy and efficiency 

compared to his colleagues who are not motivated. does (Madanipour, 2019). 

Therefore, in the discussion of suggestions, in order to improve the self-esteem of teachers, the social, 

cultural and educational situation at different levels of schools can be analyzed. To provide the use of 

all school factors in order to strengthen and realize the self-esteem of teachers . Also, it is very 

important to increase the knowledge and wisdom of managers in terms of creating motivation and 

ways to increase motivation through organizational excellence training courses among teachers. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by strengthening job motivation and 

emotional creativity among teachers, it is possible to help improve their self-esteem in schools. 

Keywords: career motivation, emotional creativity, self-esteem. 
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 چکیده

شهر  ییبا عزت نفس معلمان ابتدا یجانیه یتو خلاق یشغل یزشرابطه انگ یپژوهش بررس ینهدف ا هدف:

 ینا ی مورد مطالعه یجامعه  و یاز نوع همبستگ یفیحاضر، توص یقروش تحق کار:روش  بود. گچساران

اساس جدول  بر پژوهش ینحجم نمونه در ا بود. شهر گچساران ییمعلمان ابتدانفر از  1253پژوهش 

 هرزبرگ یشغل یزشانگ یاطلاعات از پرسشنامه ها یبه منظور جمع آور بود.نفر  330و مورگان  یکرجس

 .شده است استفاده( 2010) و عزت نفس روزنبرگ (1991) و توماس نولز یلآور یجانیه یت(، خلاق2015)

. شده است استفاده و تحلیل رگرسیون  یهمبستگ یسآمده از ماتر دست به یها ل دادهو تحلی یه تجز یبرا

 وجود همبستگی نفس  عزت ی باجانیه تیخلاق ی وشغل زشیانگ متغیر بین که دهد می نتایج نشان نتایج:

 گام به گام رگرسیون تحلیل از حاصل نتایج است. کمتر 05/0 از که چرا است معنادار همبستگی این و دارد

          ی و متغیرجانیه تیخلاق واریانس از درصد 659/0از  ی بیششغل زشیانگ که داد نشان جدول

  پیش متغیرهای عبارتی کند، به می تبیین را عزت نفس مشترک واریانس از درصد 841/0ی جانیه تیخلاق

                .باشند  می عزت نفس متغیر بینی پیش به قادر( یجانیه تیبر خلاق یشغل زشیانگبین )

  یندر ب انییجه یتخلاق و یشغل یزشانگ یتپژوهش نشان داد که با تقو یکل یریگ یجهنت گیری:نتیجه

 نمود. یدر مدارس کمک فراوان آنانتوان به بهبود و عزت نفس  یمعلمان م

 .عزت نفس یجانی،ه یتخلاق ی،شغل یزشانگ کلیدی:واژگان  
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 مقدمه

. دارد آن کارکنان عملکرد با تنگاتنگی ارتباط، سازمان موفقیت عدم یا موفقیت و است سازمان یک رکن ترین مهم انسانی نیروی

 مشارکت به را آنان 2نفس عزت  بردن بالا و انسانی نیروی در 1انگیزش ایجاد طریق از اند کرده سعی ها سازمان اخیر های سال در

  (.1397، نیک رحیمی) دارند وا، است گسترش به رو سازمان وسیله به که هایی طرح در سازنده و مفید

. گردد برخوردار بیشتری کارایی از کلاس در تواند می میزان همان به، باشد برخوردار بالاتری کاری انگیزه از معلمی قدر هر

 فرسودگی دچار کمتر ،هستند بالاتری انگیزه نفس و عزت دارای که معلمانی که است مطلب این بیانگر پژوهشی های یافته

 (. 1398، حسینایی) شوند برخوردار می بالاتری تحصیلی پیشرفت از آموزان شان دانش و شوند می شغلی

 ، بودن پرتوان و زندگی از رضایت، نفس عزت بالای سطح همچون عواملی است شده ارائه روانی بهداشت از که تعریفی در

 روانی بهداشت در مؤثر عوامل عنوان به است خستگی، ناامیدی، نشت، روانی درماندگی شامل که افسردگی سطح بودن پایین

 ارند،د 3شغلی انگیزه و رضایت با تنگاتنگی ارتباط در حقیقت و نیستند شغل از رضایت با ارتباط بی که شدند تعریف

                    تلاش انسانی نیروی بهسازی در که پیشرفته کشورهای همه و باشد می کشور یک سرمایه بزرگترین انسانی نیروی

 وابسته سازمان به کارکنان دیگر امروز: »اند گفته که جایی اند تا نموده تاکید «انسانی نیروی» همتای بی نقش بر اند، نموده

 دلیل به صنعتی کشورهای در توسعه از درصد نود و هستند وابسته خود کارکنان به که هستند سازمان ها قعوا در بلکه نیستند

 به های انسانی ظرفیت. است بوده... و مدیریت کاردانی، مهارت، انسانی، های زمینه سبب به بلکه است نبوده سرمایه افزایش

                 هوشمند کارکنان نیازمند های هوشمند سازمان مروزها. است بوده توسعه فرایند در نخست عامل سرمایه، عوض

 آن، از رضایت و شان شغل به آنها نگاه نوع که هستند ای جامعه هر اقشار تأثیرگذارترین از معلمان (.1398، حسینایی« )هستند

 خواهد تلاش شود و می کارش به بیشتر ی علاقه باعث معلم اقتصادی تامین. است مؤثر بسیار آنان ای حرفه و کاری عملکرد بر

 شود و می دگرگون سیاسی و اقتصادی اجتماعی، اوضاع زمان گذشت با. باشد داشته بهتری کار تنظیم و ی بیشتر مطالعه تا کرد

. شدبا جامعه نیازهای جوابگوی باید اجتماعی مقتضیات به توجه با هم آموزشی های روش بنابراین کند؛ تغییر می مردم نیازهای

 عدم شان احساس شغل به نسبت گوناگونی علل به چنانچه( دارند )معلمان عهده بر را جامعه در آموزشی نقش که گروهی

 دلایل از (. یکی1397 ،نادری) اندازد می خطر به را جامعه آینده شود و می وارد جامعه بر ناپذیری جبران ضربه نمایند رضایت

 بین اختلاف توجیه برای باشد، سازمان می آن در بالا حد در انگیزشی عوامل وجود ها سازمان آن تبع به و کارکنان موفقیت

 اما بوده شغلی مساوی امکانات و شرایط تحت و یک سازمان محیط در کار برای یکسانی فرصت و توانایی استعداد، که کارکنان

 احوالی و اوضاع و شرایط عوامل، شغلی، انگیزش از شود، منظور می شغلی استفاده انگیزش مفهوم از دارند، متفاوتی عملکرد

گردد،  اش می شغلی های موقعیت با ارتباط در مطلوب شکل به فرد رفتار تداوم و دادن برانگیختن، جهت موجب که است

       انجام را کارهای متفاوتی مختلف، های انگیزه به توجه با است. افراد آدمی رفتار چراهای پاسخ انگیزش مسئله در جستجو

 فردی های تفاوت به امر این که متفاوت است ها آن در انگیزه شدت افراد، های انگیزه بودن یکسان صورت در حتی دهند، می

 به دادن سروسامان کار، یک دادن انجام به نسبت فرد علاقه و میل دهنده نشان شغلی (. انگیزش1399گردد )هاشمی،  برمی

 کوشش از طریق ها آن با کردن رقابت و گرفتن سبقت دیگران از موانع، بر آمدن فائق ،خود اجتماعی و معنوی محیط مادی، 

 به بیشتری ترفیعات که اند تلاشاین  بر دائم دارند، بالایی شغلی انگیزش که کارکنانی .کارهاست دادن انجام بهتر برای زیاد

 ارتقاء تر سریع هستند، خود وظایف و محوله امور نجاما برای بهتری های راه جستجوی در همواره که از آنجا و  بیاورند دست

 بتوانند و باشد نیاز بیشتری نسبتاٌ کوشش به که آورند می وجود به را حالتی خود برای وظایف، انجام در کارکنان این یابند، می
                                                           

1- Motivation 

2 - Self-esteem 

3- Job motivation 
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 برانگیخته که همکارانش با سهمقای در برانگیخته فرد یک معمولاً نمایند تلاش است، شده خواستته آنان از که نقشی ایفای برای

 های سازمان دیگر سوی از (.1399مدنی پور، دهد. ) می انجام بیشتری کارایی و نیرو علاقه، با را اش شغلی وظایف نیستند 

 عهده بر را جامعه افراد رسمی تعلیم و تربیت باشند که ها می سازمان ترین گسترده و موثرترین مهمترین، عنوان به آموزشی، 

 و آموزشگاه راستا، این در. برخوردارند ای ویژه اهمیت از ها، سازمان سایر انسانی منابع ی  کننده تامین عنوان به نیز و نددار

 .کنند می کوشش پرورش و آموزش های هدف تحقق در رسمی، تربیت و تعلیم اساسی رکن ی منزله به مدرسه،

 های سازمان اهداف بتوانند تا دارند آن به خاص توجه دیگر، های سازمان دهمانن ها، آموزشگاه و جامعه هر آموزشی های سازمان 

 معلمان اینکه به توجه با (.1398، عاشوری)کند  می فراهم را مطالعه و بررسی ی زمینه موضوع، این و سازند محقق را خود

 دست به مملکت این سازان آینده و نو نسل پرورش خطیر رسالت از عمده ی بخش باشند و می تربیت و تعلیم امر داران طلایه

 دراز در مسئله این و دهد بروز نهادها و ها عرصه سایر در روشنی تواند افق می آنان در آل ایده کاری تعهد پس باشد، می آنان

 مباحث در موضوع مهمترین گردد، چرا که انگیزش می فهیم و آگاه متخصصان تربیت و آموزی علم جریان تولید سبب مدت

 و جایگاه دارد وجود انگیزش درباره که مختلفی های دیدگاه و نظرات علیرغم است، کاری رفتار مدیریت و انسانی منابع یتمدیر

. است اغماض قابل غیر اخص طور به کاری رفتار و انسانی منابع مدیریت و اعم طور به روانشناسی و مدیریت در آن اهمیت

 (.1395عبدوس، ) باشد می انسان با ارتباط در سوالاتی به پاسخ یافتن ایبر جستجو نیازمند رفتار و انگیزش مطالعه

 آورد می وارد را فشار این فرد به که نیرویی یعنی انگیزش نماییم تعریف علمی و تئوریکی صورت به بخواهیم را انگیزش اگر 

 قادر آنها تا آید می مدیران کمک به که است نیرویی حقیقت در انگیزش. دهد انجام علاقه و دقت با و بخوبی را اش وظیفه که

 را آنان کاری رفتار که نظر این از پرورش و آموزش دبیران نگرش از دهند، آگاهی انجام بهتری نحو به را شان  وظایف باشند

 تعهد و شغلی انگیزه، هیجانی خلاقیت امروزه. دارد زیادی اهمیت سازمان انسانی منابع مدیریت دهد برای می قرار تأثیر تحت

 .است بوده بسیاری محققان پژوهش مرکز که هستند انسانی منابع مدیریت توجه مورد و اساسی موضوعات از کاری

 دهد می را آگاهی این یکدیگر، به یینفس معلمان ابتدا عزت و هیجانی انگیزش شغلی با خلاقیت ارتباط و وابستگی میان این در

 نفس معلمان و عزت  1خلاقیت هیجانی تقویت و بهبود در بلکه بوده، مؤثر بهنجار هایرفتار ایجاد در شغلی انگیزش تنها نه که

 در پرورش و آموزش خصوصاً های آموزشی، سازمان که حساسی نقش دلیل به مختلف، سازمانهای میان در. است بوده مؤثر نیز

 و کمیت بردن بالا در معلمان انگیزش شغلی افزایش تردید بی. است برخوردار بالاتری مقام از دارد جامعه کلی اهداف تحقق

 و ترین مهم از یکی کارکنان شغلی انگیزه (.2018، 2ستیررز و همکاران)دارد  سزایی به تأثیر کاری اهداف به نیل و کار کیفیت

 آنکه منض گردد شان   وظایف انجام در آنان عملکرد افزایش تواند موجب می که است کارکنان کیفی های ویژگی ترین اساسی

 شغلی رضایتمندی افزایش جهت تواند عاملی می خود کاری انگیزه وجود. دارد اساسی نقش وری سازمان بهره افزایش در خود

 در را ای گسترده و وسیع فصل که است انگیزش به موسوم ای مقوله کاری انگیزه بحث در اساسی نکته اما. باشد نیز کارکنان

 چون دیگری مفاهیم و ها مقوله با کارکنان انگیزش. است داده اختصاص خود به انسانی ابعمن مدیریت و سازمانی رفتار بحث

 مورد انگیزش های تئوری و نظریات تمام در که آنچه اما. باشد می ارتباط در کارکنان نیازهای و باورها، اعتقادات، احساسات

، مدیر باور چون مفاهیمی باب این در و است کارکنان یانگیزه کار ارتقاء در راهبر مدیر نقش همانا است همگان نظر اتفاق

تواند  می سازمان درون در وی جایگاه و انسان به مدیریت نگاه نوع و مدیر مدیریت شیوه، مدیریت نگرش، مدیر های فرض پیش

 ارائه در انیهیج آگاهی و آمادگی (.1398باشد )میرکمالی،  داشته اساسی نقش کارکنان کاری های انگیزه سطح ارتقاء در

                                                           

1- Emotional creativity 

2- Steers et al 



 از خود زندگی طول در انسان آوریل نظر از. دارد نقش جدید، شرایط با مقابله و ها موقعیت به کارآمد و موثر های پاسخ 

 (.1397 کمالی، میر) کند ابراز را خود های هیجان چگونه که آموزد می خود همسالان و معلمان والدین،

 خلاقانه، هیجانات بروز مستعد افراد است، هیجانات از ترکیبی اصیل، و موثر بدیع، بیان و تجربه توانایی هیجانی خلاقیت

 دیگران و خود هیجانات به بیشتری دقت و توجه و کنند می تلاش گذارند، می زمان هیجانات شناخت برای سایرین از بیش 

رود در حقیقت برداشت و قضاوتی که  شمار می به انساندر  رفتارکننده  نفس یکی از عوامل تعیین  عزت (.1397پارسا، ) دارند

نفس پایین دارد و برای خود   ها با مسائل مختلف است. فردی که عزت آنکننده چگونگی برخورد  افراد از خود دارند تعیین

 ود.ش رفتارهای ضداجتماعیو  پرخاشگریگیری یا  ، گوشهانزواارزش و احترامی قایل نیست ممکن است دچار 

ها تصور کرد که در فرایند زندگی اجتماعی شکل  ، عواطف و تجربهاحساساتای از افکار،  توان مجموعه نفس را می عزت

شود که نسبت به خود احساس خوشایند،  ز خود دارد، باعث میای که فرد ا مجموعه هزاران برداشت، ارزیابی و تجربه د.گیرن می

پژوهش ها در داخل و خارج در  یبا بررس  ینهمچن (.1394، همکاران و مشکی)د ارزشمند بودن یا برعکس آن را داشته باش

زت نفس با ع یجانیه یتو خلاق یشغل یزشرابطه انگ یموضوع مشخص شد که تاکنون پژوهشی جامع در مورد بررس یراستا

 (1398حسینایی ) :ینکهحوزه انجام شده از جمله ا یندر ا یکنسبتاً نزد یصورت نگرفته است و صرفاً موضوعات ییمعلمان ابتدا

 مشهد شهر مدارس ابتدایی در شاغل معلمان در شغلی فرسودگی با یشغل زشیانگ ارتباط تعیین یبه بررس یدر پژوهش

 همکاران و مشکی .اند داشته متوسط یشغل زشی، انگپژوهش های واحد درصد 1/60که  داد نشان پژوهش نتایج. پرداخت

 مشهد پزشکی علوم های بیمارستان در شاغل پرستاران در شغلی فرسودگی با نفس عزت ارتباط یبه بررس یدر پژوهش( 1398)

در ( 1398)یرکمالی م. اند داشته متوسط نفس عزت پژوهش واحدهای درصد 1/60 که داد نشان پژوهش نتایج پرداخت.

 های حمایت بین که داد نشانپرداخت.  مدارس مدیران شغلی فرسودگی در اجتماعی های حمایت نقش یبررسپژوهشی به 

 با همکاران های حمایت و سرپرستان، سازمان های حمایت رفتن بالا با و دارد وجود معکوس رابطه شغلی فرسودگی و اجتماعی

 .دارد ودوج معکوس رابطه شغلی فرسودگی

در ابعاد مختلف  ای کننده ییننقش تع یانسان یروین یزشنمود که انگ یانب یستبا یو ضرورت پژوهش م یتدر بحث اهم

در افراد  یزشانگ یجادموظف به ا یتجارت امروز یرقابت یایبه اهداف بلندمدت و دوام در دن یلن یها برا سازمان دارد و سازمان

 یشــخص یها اهداف آن ســازمان و ارزش یان، تعادل ممعلمان یزهانگ یجادــازمان در اس یک یچالش اصل سازمان هستند.

که با  یا دارد به گونه یرقابت یتبه اهداف و به دست آوردن مز یلدر ن ییها نقش بسزا در سازمان یزشانگ معلمان است.

موضوع دو  ینا یتحاکم بر آن اهم یشدن فضا بینی یشپ یرقابلکسب و کار و غ یها موجود و سبک یتدر وضع ییراتتغ

پردازان و  یهاز نظر یکشده است  که هر  یلو مشوق تشک انیناگه های یزهانگ یازها،ن یاز سه عامل اصل یزشانگ شود. یچندان م

 یها از مهارت یکیاست  یهیاند بد را ارائه کرده یمختلف های یهعوامل نظر ینا یبا تمرکز و بررس یریتعلم مد یشمنداناند

 یاست چرا که تعال نافراد آن سازما یانبه ارتقا در م یلو م یتمندیو حفظ رضا یزشانگ یجادسازمان ا یرمد یارهبر  یاصل

 یسازمان است و تمام یهسرما ینبه عنوان مهمتر یزهبا انگ یانسان یروین یسازمان در گرو یکسازمان و تحقق اهداف استراتژ

 یشعوامل افزا ینآن در سازمان است لذا مهمتر یجادو ا یزشرشد و درک مقوله انگا یرانها، مرهون مهارت مد مولفه ینا

 یماتدر اتخاذ تصم معلماننقش  یشافزا ی،و نوآور یتخلاق ینهزم یجادا سالاری، یستهچون شا یموارد رد توان یرا م یزشانگ

با توجه به بررسی هایی که پژوهشگر  صه کرد.تنوع محل کار، استفاده از نظام پاداش مناسب خلا یجادو ا یباییکلان سازمان، ز

درباره ی این موضوع در منابع اطلاعاتی انجام داده است پژوهشی با توجه به متغیر های فوق انجام نشده است بنابراین 

با عزت نفس معلمان  یجانیه یتو خلاق یشغل یزشانگبین  پژوهشگر درصدد پاسخگویی به این سوال پژوهشی است که

 وجود دارد؟ رابطهبه چه میزان  شهر گچساران ییابتدا

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%87%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1_%D8%B6%D8%AF%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86
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 روش پژوهش

شهر  ییمعلمان ابتدانفر از  1253پژوهش  ینا ی مورد مطالعه یجامعه  و است یاز نوع همبستگ یفیحاضر، توص یقروش تحق

طلاعات از ا یبه منظور جمع آور بود.نفر  330و مورگان  یاساس جدول کرجس بر پژوهش ینحجم نمونه در ا بود. گچساران

( 2010) و عزت نفس روزنبرگ (1991) و توماس نولز یلآور یجانیه یت(، خلاق2015) هرزبرگ یشغل یزشانگ یپرسشنامه ها

در . شده است استفاده و تحلیل رگرسیون  یهمبستگ یسآمده از ماتر دست به یها ل دادهو تحلی یه تجز یبرا .شده است استفاده

 .گیرد صورت می 23نسخه  spssها با استفاده از نرم افزار  داده ازشدی عملیات اجرایی پر ضمن کلیه

 یافته ها 

 متغیرها توزیع بودن نرمال فرض بررسی جهت اسمیرنف - کالموگروف آزمون نتایج 1 جدول

 Z  اسمیرنف -کالموگروف P نرمال یا غیرنرمال کشیدگی کجی 

 نرمال 275/0 613/0 102/0 685/0 یشغل زشیانگ

 نرمال -957/0 198/0 562/0 984/0 یجانیه تیخلاق

 نرمال -859/0 -350/0 098/0 024/1 نفس عزت

 

 و است 05/0از  داری بیشتر معنی سطح هم که باشد چرا می نرمال تحقیق این های داده که دهد می نشان فوق جدول نتایج

 باشد. می ها داده بودن نرمال از نشان باشد که می -2 تا 2 بین متغیرها تمامی در کشیدگی و کجی مقدار هم 

 خطی هم آزمون نتایج 2 جدول

 Tolerance VIF بین متغیرهای پیش متغیر ملاک

 یشغل زشیانگ
 014/1 651/0 یجانیه تیخلاق

 016/1 712/0 نفس عزت

 

 باشد و نمی 01/0از  کمتر بین پیش متغیرهای در اغماض مقدار است، آمده 2 جدول در که همانطور

 .متغیرهاست بین خطی ارتباط دهنده نشان که باشد، نمی بیشتر 10 از نیز( واریانس تورم) VIF مقدار

 خطاها استقلال تعیین جهت واتسون - دوربین آزمون به مربوط 3 جدول

 785/1 واتسون -آماره دوربین 

 

 را( رگرسیون معادله توسط شده ینیب پیش مقادیر و واقعی مقادیر بین تفاوت) خطاها استقلال آزمون واتسون، دوربین آماره

 رد خطاها بین همبستگی وجود عدم فرض دارد قرار 5/2تا  5/1فاصله  در واتسون دوربین آزمون آماره مقدار چون و داده انجام

 یکسانی تشخیص برای .است رگرسیون انجام فرضیات از یکی فرض این چون کرد استفاده رگرسیون از توان می و شود  نمی

 :است زیر شرح به نتایج که شد استفاده لون آزمون از ها سواریان



 ها واریانس یکسانی برای لون آزمون 4جدول 

 سطح معناداری درجه آزادی مخرج درجه آزادی صورت مقدار لونز 

 544/0 266 2 611/0 یشغل زشیانگ

 941/0 266 2 061/0 یجانیه تیخلاق

 507/0 266 2 680/0 نفس عزت

 

( کوواریانس - واریانس ماتریس)ها  واریانس لذا باشد، می 05/0از  بیشتر پژوهش متغیرهای در لون آزمون داریمعنا سطح چون

 روش از های تحقیق فرضیه آزمون برای توان می آنها، رعایت و رگرسیون مفروضات نتایج به توجه با. باشند می برابر یکدیگر با

 نتایج که شد استفاده گام به گام چندمتغیره رگرسیون آزمون از فرضیه این یبررس برای کرد. استفاده متغیره چند رگرسیون

 .است شده ارایه ذیل جدول در آن

 نفس معلمان  عزتی و جانیه تیخلاقی، شغل زشیانگ همبستگی ماتریس 5 جدول

 Correlations 

 نفس عزت خلاقیت هیجانی انگیزش شغلی  

 196/0* * 917/0**  1 ضریب همبستگی انگیزش شغلی

 خلاقیت هیجانی
 193/0**  1 917/0**  ضریب همبستگی

 001/0  000/0 سطح معناداری

 نفس عزت
 1 193/0**  196/0**  ضریب همبستگی

  001/0 001/0 سطح معناداری

 

 نبی متغیر بین که دهد می نشان را نفس  عزت ی وجانیه تی، خلاقیشغل زشیانگ بین همبستگی ماتریس 5 نتایج جدول

 کمتر 05/0 از که چرا است معنادار همبستگی این و دارد وجود همبستگی نفس  عزت ی باجانیه تیخلاق ی وشغل زشیانگ

 (>05/0p) است.

 رگرسیونی مدل خلاصه 6 جدول

 R R2ضریب همبستگی  مدل
مجذور ضریب همبستگی 

 جامعه
 خطای استاندارد رگرسیون

 45/4 651/0 659/0 812/0 انگیزش شغلی

 46/6 837/0 841/0 917/0 قیت هیجانیخلا
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 متغیرهای عنوان به یجانیه تیخلاق ی وشغل زشیانگ متغیر که داد نشان 6 جدول گام به گام رگرسیون تحلیل از حاصل نتایج

 .باشند می دارا را تغییرات عزت نفس توضیح برای رگرسیون، نهایی معادله به ورود معیار بین پیش

 متغیر. کند می تبیین ی راجانیه تیخلاق واریانس از درصد 659/0از  ی بیششغل زشیانگ که است آن بیانگر فوق نتایج

 .کند می تبیین را عزت نفس مشترک واریانس از درصد 841/0یجانیه تیخلاق

 عزت نفس و یجانیه تیخلاق بر انگیزش شغلی برای رگرسیون آزمون طرفه یک واریانس تحلیل 7 جدول

 سطح معناداری F میانگین مجذورات درجه آزادی مجذوراتمجموع  منابع تغییر

 216/58907 2 124/42510 ی(شغل زشیانگرگرسیون )

 680/40 2 621/11128 باقیمانده 000/0 313/1413

  2 341/68512 کل

 160/29460 2 319/58920 ی(جانیه تیخلاقرگرسیون )

 788/41 2 517/11115 باقیمانده 000/0 997/704

  2 836/70035 لک

 

 بین  پیش متغیرهای عبارتی به. است دار  معنی >005/0p سطح در شده محاسبه F دهد، می نشان فوق جدول نتایج

 .باشند  می عزت نفس متغیر بینی پیش به قادر( یجانیه تیبر خلاق یشغل زشیانگ)

 گام به گام چندمتغیره رگرسیون در متغیرها ضرایب 8 جدول

 مدل

تاندارد ضرایب اس
 نشده

 ضرایب استاندارد شده 
t 

 
 داری سطح معنی

 Beta خطای استاندارد Bضریب 

1 
 000/0 5/7  418/3 3/25 عرض از مبدا

 000/0 4/17 812/0 048/0 839/0 یشغل زشیانگ

2 

 000/0 5/4  466/3 7/15 عرض از مبدا

 000/0 4/10 917/0 058/0 607/0 یشغل زشیانگ

 000/0 9/5 748/0 081/0 479/0 عزت نفس

 

 نتیجه گیریبحث و 

 نتایج نشانبود.  شهر گچساران ییو عزت نفس معلمان ابتدا یجانیه یتبا خلاق یشغل یزشرابطه انگ یپژوهش بررس ینهدف ا

 راچ است معنادار همبستگی این و دارد وجود همبستگی نفس  عزت ی باجانیه تیخلاق ی وشغل زشیانگ متغیر بین که دهد می



 درصد 659/0از  ی بیششغل زشیانگ که داد نشان جدول گام به گام رگرسیون تحلیل از حاصل نتایج است. کمتر 05/0 از که

 عبارتی کند، به می تبیین را عزت نفس مشترک واریانس از درصد 841/0ی جانیه تیخلاق ی و متغیرجانیه تیخلاق واریانس از

  .باشند  می عزت نفس متغیر بینی پیش به قادر( یجانیه تیقبر خلا یشغل زشیانگبین )  پیش متغیرهای

 نتایج نییتب و یبررس. است همسو( 1398)و میرکمالی  (1398) همکاران و (، مشکی1398حسینایی ) یها پژوهش جینتا

 کاری عملکرد بر آن، از رضایت و شغلشان به آنها نگاه نوع که هستند ای جامعه هر اقشار تأثیرگذارترین از معلمان که داد نشان

ی  مطالعه تا کرد خواهد تلاش شود و می کارش به بیشتر ی علاقه باعث معلم اقتصادی تامین. است مؤثر بسیار آنان ای حرفه و

 مردم نیازهای شود و می دگرگون سیاسی و اقتصادی اجتماعی، اوضاع زمان گذشت با. باشد داشته بهتری کار تنظیم و بیشتر

 که گروهی. باشد جامعه نیازهای جوابگوی باید اجتماعی مقتضیات به توجه با هم آموزشی های روش نابراینب کند؛ میتغییر 

 نمایند رضایت عدم شان احساس شغل به نسبت گوناگونی علل به چنانچه( دارند )معلمان عهده بر را جامعه در آموزشی نقش

 آن تبع به و کارکنان موفقیت دلایل از اندازد، یکی می خطر به را جامعه آینده شود و می وارد جامعه بر ناپذیری جبران ضربه

 و توانایی استعداد، که کارکنان بین اختلاف توجیه برای باشد، سازمان می آن در بالا حد در انگیزشی عوامل وجود ها سازمان

 مفهوم از دارند، متفاوتی عملکرد اما بوده شغلی مساوی امکانات و شرایط تحت و یک سازمان محیط در کار برای یکسانی فرصت

 برانگیختن، جهت موجب که است احوالی و اوضاع و شرایط عوامل، شغلی، انگیزش از شود، منظور می شغلی استفاده انگیزش

 پاسخ انگیزش مسئله در گردد، جستجو می اش شغلی های موقعیت با ارتباط در مطلوب شکل به فرد رفتار تداوم و دادن

 بودن یکسان صورت در حتی دهند، می انجام را کارهای متفاوتی مختلف، های انگیزه به توجه با است. افراد آدمی رفتار چراهای

 (. انگیزش1399)هاشمی،  گردد  برمی فردی های تفاوت به امر این که متفاوت است ها آن در انگیزه شدت افراد، های انگیزه

 خود، اجتماعی و معنوی محیط مادی، به دادن سروسامان کار، یک دادن مانجا به نسبت فرد علاقه و میل دهنده نشان شغلی

  .کارهاست دادن انجام بهتر برای زیاد کوشش از طریق ها آن با کردن رقابت و گرفتن سبقت دیگران از موانع، بر آمدن فائق

 در همواره که آنجا از و بیاورند دست به بیشتری ترفیعات که اند تلاشاین  بر دائم دارند، بالایی شغلی انگیزش که کارکنانی

 وظایف، انجام در کارکنان این یابند، می ارتقاء تر سریع هستند، خود وظایف و محوله امور انجام برای بهتری های راه جستجوی

 خواسته آنان از که نقشی ایفای برای بتوانند و باشد نیاز بیشتری نسبتاٌ کوشش به که آورند می وجود به را حالتی خود برای

 علاقه، با را اش شغلی وظایف نیستند برانگیخته که همکارانش با مقایسه در برانگیخته فرد یک معمولاً نمایند تلاش است، شده

 (.1399مدنی پور، دهد ) می انجام بیشتری کارایی و نیرو

در سطوح  یو آموزش یگفرهن ی،اجتماع یتوضع ، عزت نفس معلمان یجهت ارتقا می شود یشنهاداتدر بحث پرو  یناز ا

فراهم عزت نفس معلمان و تحقق  یتعوامل آموزشگاه در جهت تقو یهاستفاده از کل گردد. یلو تحل یهمختلف مدارس تجز

آموزش  یها دوره یقاز طر یزشانگ یشافزا یو راهکارها یزشانگ یجادنسبت به ا یراندانش و خرد مد یشافزاهمچنین  گردد.

 مان اهمیت فراوانی دارد.ی در بین معلسازمان یتعال
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Abstract 

Introduction: The purpose of this research is to explain the role of organizational 

learning in learning organizations. Methodology: The working method in this research 

was written using library resources and descriptive method. Results: The discussion 

begins with the definition of the concept of organizational learning and ends with types of 

organizational learning, levels and perspectives of organizational learning, the place and 

importance of using knowledge management in organizational learning, and the goals and 

benefits of organizational learning. In the past, organizations were designed in such a way 

that they could use their technologies and achieve their goals for a long time without any 

modification, change or transformation. But the importance of organizational learning 

plays a prominent role in current knowledge-based organizations that are designed to 

apply new ideas and updated information, because we have long since left the age of 

technology and entered the age of knowledge. In fact, each of the staff members of today's 

organizations must have skills and expertise in several specialized activities and be 

continuously learning. Conclusion: The general conclusion of the research showed that 

by explaining the role of organizational learning in organizations, employees are able to 

clearly express the issues and problems related to their field of activity and provide 

appropriate solutions for them, and sometimes even the issues that are still bothering the 

organization. design and solve the problem so that when it happens, they have enough 

time to make the best decisions. 

Keywords: organizational learning, learning organization, employees. 
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Explaining the role of organizational learning in learning organizations 

 

Detailed Abstract 
Introduction: The purpose of this research is to explain the role of organizational learning in learning 

organizations. 

Materials and methods: The working method in this research was written using library resources and 

descriptive method. 

Results and discussion: According to all the views presented, it can be said that due to the nature of 

the era in which we live, there is a lot of difference between the organizations of today and the past. 

One of the basic characteristics of new organizations is their formation based on learning. in the 

learning organization; Learning is considered a constant need of all employees and in it, while 

emphasizing on learning, how to learn, absorb and distribute new knowledge, the creation and 

production of new and needed information and knowledge is addressed, and all these knowledge are 

reflected in the behavior and performance of the employees of that organization. They manifest. 

Therefore, managers and employees are always learning and gaining new skills because the strength of 

any organization is proportional to the amount of permanent training of its managers and employees. 

A learning organization is an organization that can recognize environmental needs well and provide 

the necessary tools to adapt to it, thereby continuing its existence and through rapid creation and 

development. The capabilities needed to achieve future success should be continuously developed. 

Many experts consider the learning organization as an organization that is constantly evolving and is a 

living system that focuses on acquiring knowledge and developing learning skills and improves its 

performance based on that. On the one hand, this allows organizations to make favorable 

organizational changes in order to respond to environmental changes, and on the other hand, practicing 

processes and strengthening them leads to the creation of new organizational knowledge. The most 

important pillar of the learning organization is problem solving, and all people are involved in 

identifying and solving problems, and in this way, the organization can learn new experiences, 

improve things, and increase its abilities. Nowadays, a new concept that has attracted a lot of attention 

due to the complexity of organizations is the concept of learning organization. Organizations in which 

people do not show resistance to changes unlike traditional organizations, but always try to change and 

adapt to the environment. Organizations where one of the important things is learning. The kind of 

learning in which people's behavior and attitudes change and people learn a new way of thinking and 

learn how to learn together, how to bring ideas, opinions and mental concepts closer together, 

therefore, the organization is a learning organization. who learns to change and transform. The 

learning organization is constantly evolving, focusing on acquiring knowledge and developing 

learning skills and improving its performance accordingly. This characteristic of the learning 

organization makes it able to make the desired organizational changes to respond to environmental 

changes and to gain new organizational knowledge from practicing processes and strengthening them. 

In the dynamic environment of today's world, only organizations are successful that increase their 

learning rate compared to competitors and create a competitive advantage for themselves. In learning 

organizations, managers and employees are always learning and acquiring new skills, because the 

strength of any organization is proportional to the level of permanent training of its managers and 

employees. 

In the context of the importance and necessity of the research, it should be stated that such 

organizations, conditions, theories and changes in the organizational environments were before the 

mentioned decade in such a way that all the organizations had started an extensive effort to maintain 

their survival and in order to be able to to maintain in the turbulent environment around them, they 

should change from the non-dynamic forms and towards the learning organization. It means to make 

deep changes in their structure and basis. In comparison, the concept of learning organization is a 

practical application of organizational learning theory. Learning organizations use the theoretical 

findings of organizational learning to identify methods for continuous improvement of production, 

creation and development of organizational knowledge. Today there is a huge difference between 

current and old organizations. Today's organizations are based on learning and learning that emerge 



and develop. Their formation is based on learning. Therefore, managers and employees are always 

learning and acquiring new skills in order to experience more capability and maintain the competitive 

advantage of their organization. Because the creativity, flexibility, and authority of any organization is 

proportional to the amount of training it provides to its managers and employees. In this discussion, an 

effort is made to provide practical concepts and definitions of organizational learning and the learning 

organization. Finally, a review of domestic and foreign studies has been done so that these concepts 

are examined more deeply and simply. In this regard, the main question of the research is raised as 

follows: How to explain the role of organizational learning in learning organizations? 

Therefore, today, organizations are placed in a turbulent and changing environment, and the multitude 

of changes has made organizations face many problems; Facing successive waves of change, in the 

form of new technologies, is evident in the organization's social relations. In such an era, efforts 

should be made to lead organizations to innovation and benefit from human scientific and technical 

achievements, and to pave the way for innovation and presentation of appropriate plans in these 

organizations. The higher the environmental uncertainty, the more organizations need extensive 

knowledge and awareness of environmental factors in order to adapt themselves to environmental 

changes and developments. In such a situation, the only solution for future organizations is to 

transform themselves into a permanent learning system so that they can recognize the environmental 

needs and provide the necessary tools to adapt to the environment and thus continue their lives. 

Therefore, today, organizations are placed in a turbulent and changing environment, and the multitude 

of changes has made organizations face many problems; Facing successive waves of change, in the 

form of new technologies, is evident in the organization's social relations. In such an era, efforts 

should be made to lead organizations to innovation and benefit from human scientific and technical 

achievements, and to pave the way for innovation and presentation of appropriate plans in these 

organizations. The higher the environmental uncertainty, the more organizations need extensive 

knowledge and awareness of environmental factors in order to adapt themselves to environmental 

changes and developments. In such a situation, the only solution for future organizations is to 

transform themselves into a permanent learning system so that they can recognize the environmental 

needs and provide the necessary tools to adapt to the environment and thus continue their lives. 

The discussion begins with the definition of the concept of organizational learning and ends with types 

of organizational learning, levels and perspectives of organizational learning, the place and importance 

of using knowledge management in organizational learning, and the goals and benefits of 

organizational learning. In the past, organizations were designed in such a way that they could use 

their technologies and achieve their goals for a long time without any modification, change or 

transformation. But the importance of organizational learning plays a prominent role in current 

knowledge-based organizations that are designed to apply new ideas and updated information, because 

we have long since left the age of technology and entered the age of knowledge. In fact, each of the 

staff members of today's organizations must have skills and expertise in several specialized activities 

and be continuously learning. 

Conclusion: The general conclusion of the research showed that by explaining the role of 

organizational learning in organizations, employees are able to clearly express the issues and problems 

related to their field of activity and provide appropriate solutions for them, and sometimes even the 

issues that are still bothering the organization. design and solve the problem so that when it happens, 

they have enough time to make the best decisions. 

Keywords: organizational learning, learning organization, employees. 
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 چکیده

         است.  یادگیرنده یدر سازمان ها یسازمان یادگیرینقش  یینپژوهش تب ینهدف از انجام ا هدف:

 یربه رشته تحر یفیو به روش توص یا با استفاده از منابع کتابخانه پژوهش ینروش کار در ا کار:روش 

 ی،سازمان یادگیریو با انواع  شود یآغاز م یسازمان یادگیریمفهوم  یفبحث با تعر نتایج:درآمده است. 

و  یسازمان یادگیریدانش در  یریتمد یریبکارگ یتو اهم یگاهجا ی،سازمان یادگیری های یدگاهسطوح و د

که تا  شدند یم یطراح یها به شکل . در گذشته سازمانرسد یم یانبه پا یسازمان یادگیری یایمزا اهداف و

خود استفاده کنند و اهداف خود  های یبتوانند از تکنولوژ یو تحول ییراصلاح، تغ یچبدون ه یادیزمان ز  مدت

 یفکرها یریبه کارگ یکه برا یدانش محور کنون یها در سازمان یسازمان یادگیری یترا محقق کنند. اما اهم

خارج و  یمدتهاست که ما از عصر تکنولوژ یگرد یراز د،دار یاند نقش پررنگ شده یو اطلاعات بروز طراح یدجد

 یتخصص یتدر چند فعال یدبا یامروز یها . در واقع هر کدام از کامندان سازمانیمشده ا یوارد عصر دانش

پژوهش  یکل یریگ یجهنت گیری:نتیجه .باشند یادگیریال مهارت و تبحر داشته باشند و مستمر در ح

ها کارمندان قادرند مسائل و مشکلات مربوط به  در سازمان یسازمان یادگیرینقش  ییننشان داد که با تب

که هنوز  یگاهاً مسائل یها راه حل مناسب ارائه دهند و حت آن یکرده و برا یانخود را شفاف ب یتحوزه فعال

 ینگرفتن بهتر یبرا یتا در زمان وقوع آن زمان کاف مایندو حل ن یازمان نشده است را طراحس یردست و پاگ

 .را داشته باشند یماتتصم

 .کارکنان یادگیرنده،سازمان  ی،سازمان یادگیری کلیدی:واژگان  
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 مقدمه

بهتر و ها باید بتوانند هر چه  ، سازمانی و روزآمد شدن دانش بشریامروز متکثر و متنوع تغییر و تحولات در دنیایرشد با 

 .ت خود را گسترش دهندو فعالی وخود را با بر این تغییرات منطبق کنند هماهنگ شده پیرامونی خود تر با تغییرات  سریع

مفهوم یادگیری سازمانی به لحاظ زمانی قبل از سازمان یادگیرنده توسعه یافته است و کار جدی محققین پیرامون یادگیری 

هایی که  ای در میان سازمان شکل گیری نظریه سازمان یادگیرنده بوده است. یادگیری سازمانی به طور فزاینده سازمانی زمینه

و سازمان  یسازمان یریادگی .ت رقابتی، نوآوری و اثربخشی علاقمند هستند مورد توجه قرار گرفته استبه افزایش مزی

 رندهیادگیدرون سازمان و سازمان  یافراد و گروهها یریادگیبه مفهوم  یسازمان یریادگی ستند،ین یمترادف میمفاه رندهیادگی

 یریادگی یتئور یکاربرد عمل رندهیادگیمفهوم سازمان  سه،یمقا. در مقام ستکل ا کیسازمان به عنوان  یریادگی یبه معن

سنگه  با انتشار کتاب در آغاز  است. رندهیادگیبعد از سازمان  کیتنها  یسازمان یریادگی ،یمعن نیدر ا که است یسازمان

که با نوظهوری بودند   هپدید 1های یادگیرنده ازمانس .(1398)دعایی،  را مطرح ساخت رندهیادگی یها سازمان، فرمان نیپنجم

که  یکنند به طور مداوم از هر کار یکه در آن کار م یو افراد رندهیادگی یسازمان ها میلادی مطرح شدند. 9۰شروع دهه 

 یها تیکنند. آنها از موفق یبهبود عملکرد خود استفاده م یبرا گرانیخود و د اتی. آنها از تجربرندیگ یم ادیدهند  یانجام م

و  ها استیجهت مهم است که ساختارها، س نیاز ا رندهیادگی. سازمان رندیگ یخود درس م یاز شکست ها نیخود و همچن

است که  یمنابع انسان تیریمد یاصل فهی. وظکند یم عیکرده و آن را تسر تیکارکنان حما یریادگیآن از آموزش و  یها ارزش

به کارکنان واگذار  یادیز زانیبه م اراتیاخت رندهیادگی یها اندر سازم سازمان وقت بگذارد. یروهایآموزش و توسعه ن یبرا

و استعداد افراد  ییها فراهم شده و بر اساس توانا آن شرفتیپ یبرا ییفضا نی. همچنشود یها احترام گذاشته م و به آن شود یم

دهند. سازمان  یاختصاص م یادیز خود بودجه یآموزش منابع انسان یها برا سازمان نیشود. ا یها آموزش داده م به آن

که  ردیقرار گ یو از نظر عواطف و احساسات در وضع ابدی شیفرد در برابر سازمان افزا تیکـه مسئول شود یموجب م رندهیادگی

 .(1398)رضائیان،  دست و پنجه نرم کند یفروگذار نکند و با هر مشکل یکوشش چیمورد نظر از ه یها هدف نیجهت تأم

 میمسـتق  صورت به یقیتحق کشور داخل در که شد مشخص موضوع یراستا در خارج و داخل در هاژوهشپ یبررس با نیچنهم

 در یضـمن  صـورت  بـه  قـات یتحق از یبرخ ـ در اسـت  نشده پرداخته رندهیادگی یها در سازمان یسازمان یریادگینقش  نییتب به

 از است آمده دست به یناهمخوان جینتا و اندی نمودهرسبر رابا دیگر متغیرها  گرید یبرخ در و است شده یهاهاشار آن به مقدمه

های یادگیرنده پرداخت. نتایج نشان داد  ( در پژوهشی به بررسی مدیریت دانش در سازمان1398نیا و بجانی ) ملکی :نکهیا جمله

رشد سـازمانها و جوامـع    رای د فزاینده دانش، موتور محرکه توسعه دانایی محور بوده، توجه به آن نقشکه بر اساس این مطالعه 

سازمان، در  اندیشیدن درباره یک الگوی تغییر یافته برای سازمانها و راهی نوین برای سازمان یاد گیرنده یا فراگیر. خواهد داشت

اختیارها، پاداشی برابر در برابر عملکرد یکسـان، فرهنـگ    مراتب عصر دانش است. یک سازمان یادگیرنده دارای کمترین سلسله

را از بـین بـرد.    بحرانهـا  توان بدان وسـیله از فرصـتها اسـتفاده کـرد و     پذیر و سازشکار است که می انعطاف رک و ساختاریمشت

یا فلسفه جدید درباره سازمانهاست که نقشهای اصلی را  به واقع نوعی نگرش گیرنده، الگوی منحصر به فردی ندارد و سازمان یاد

 تـاثیر مـدیریت دانـش بـر سـازمان یادگیرنـده       یبـه بررس ـ  ( در پژوهشی1394)راهیم زاده اب .گذارد می عهده اعضای سازمان به

نشان داد که در آغاز هزاره سوم نسل جدیدی از سازمان یادگیرنده پا به عرصه وجود نهاده اند. ایـن سـازمان هـا     جیپرداخت. نتا

پیشین خود نیز با کارایی بهره جسته انـد. سـازمان هـای    ابزارهای جدیدی را برای یادگیری به کار گرفته اند و از ابزارهای نسل 

یادگیرنده جدید در دنیای رقابتی امکان توفیق بسیار داشته و قادرند به خوبی ماموریـت هـای خـود را محقـق سـازند. یکـی از       

( در 1394)دانـی  سـاعدی و یز  مدیریت دانش می باشـد.  ؛ابزارهای کارآمد به منظور انتقال و سهیم دانش در سازمان یادگیرنده
                                                           

1- Learning Organization 
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سازی مدیریت دانش مبتنی بـر یـادگیری سـازمانی در ایـران خـودرو: نظریـه        ارائه مدل فرآیندی برای پیاده یبه بررس یپژوهش

افـزاری کـه    افزاری و نـرم  آور سخت های سرسام گذاری رغم سرمایه علی ها سازماننشان داد که  جیها پرداخت. نتا برخاسته از داده

 اند. اند به نتیجه مورد انتظارشان دست نیافته یریت دانش انجام دادهبرای استقرار مد

ها و تغییر و تحول در  هایی، شرایط، نظریه سازمان چنین نمود که انیب ستبای یو ضرورت پژوهش م تیاهم نهیدر زم

بقای خود آغاز حفظ ا برای ای ر ها تلاش گسترده ای که تمام سازمان های سازمانی قبل از دهه مذکور بوده است به گونه محیط

های غیرپویا خارج و به سمت  کرده بودند و برای آنکه بتوانند خود را در محیط پرتلاطم اطراف خود حفظ کنند، باید از قالب

مفهوم سازمان  سه،یدر مقام مقا. سازمان یادگیرنده متحول شوند. یعنی در ساختار و اساس خود تغییرات ژرفی ایجاد کنند

را جهت  یسازمان یریادگی کیتئور یها افتهی رندهیادگی یها است. سازمان یسازمان یریادگی یتئور یکاربرد عمل رندهیادگی

 زیادی اریتفاوت بسامروزه دهند.  یمورد استفاده قرار م یخلق و توسعه دانش سازمان د،یبهبود مستمر تول یها روش یشناسائ

 کنند. امروزی بر مبنای یادگیری و آموختن است که ظهور و بروز می یها زمانوجود دارد. سا قدیمیو  کنونی یها سازمان انیم

کسب  دیجد یها بوده و مهارت یریادگیو کارکنان، همواره در حال  رانیمد نیاست. بنابرا یریادگی یآنها بر مبنا یریگ شکل

خلاقیت و انعطاف پذیری و که  چراایند. تا توانمندی بیشتری را تجربه کرده و مزیت رقابتی سازمان خود را حفظ نم کنند یم

و  میمفاه تا بر آن است تلاش بحث نیاست. در ا خودو کارکنان  رانیمد آن بهآموزش  زانیهر سازمان متناسب با م اقتدار

و  . در نهایت نیز مروری بر مطالعات انجام شده داخلیارائه شود رندهیادگیو سازمان  یسازمان یریادگیاز  یکاربرد یفیتعار

 نیپژوهش بد یراستا سوال اصل نیدر  همتر بررسی شده باشند.  تر و بسیط خارجی صورت گرفته است تا این مفاهیم عمیق

 ؟چگونه است رندهیادگی یها در سازمان یسازمان یریادگینقش  نییگردد که تب یصورت مطرح م

 مبانی نظری

 مفهوم یادگیری سازمانی

توان بصورت افزایش قابلیت  شود. در حوزه سازمانی یادگیری را می رکن یادگیری قلمداد میتغییر رفتار به عنوان اساسی ترین 

(. دانشمندان و صاحبنظران تعاریف 1398انجامد ) رهنورد،  یا ظرفیت فردی و یا سازمانی تعبیر کرد که به عملکرد موثر می

( که 1978) 1آرجریس و شون نماییم : دی از آنها اشاره میمختلف و متنوعی از یادگیری سازمانی را بیان نموده اند، که به تعدا

تعریف نموده اند  "کشف و اصلاح خطا  "دو تن از پژوهشگران اولیه در این زمینه هستند، یادگیری سازمانی را به عنوان 

ز طریق دانش و شناخت ( معتقدند که یادگیری سازمانی، فرآیند بهبود اقدامات سازمان ا1985) 2فایول و لایلز(. 2۰17)گاروین،

کنند که، یک سازمان هنگامی  ( یادگیری سازمانی را اینگونه تعریف می2۰11) 3لویت و مارچ(. 1985)فایول و لایلز،  بهتر است

گیرد که نتایج تجربیات خود از گذشته را به رمز درآورده و در کارهای روزمره خود به عنوان راهنما از آنها استفاده کند  یاد می

شود که یادگیری سازمانی فرآیندی است که با کسب دانش و بهبود  با ملاحظه این تعاریف استنباط می(. 2۰17روین،)گا

کند و عملکردهایش  آموزد، تغییر می دهد. به این معنی که سازمان در طول زمان می عملکرد سازمان در طول زمان رخ می

 (. 1398بخشد )الوانی،  امنه رفتارهای بالقوه اش را تغییر داده و بهبود میشوند و سازمان از طریق فرآیند یادگیری د متحول می

 

 

                                                           

1- Argyris & Schon 

2- Fiol &Lyles 

3- Levitt & March 



 انواع یادگیری سازمانی

 نظریه فایول و لایلز

 کنند که عبارتند از : یادگیری سطح پایین و یادگیری سطح بالا.  انواع یادگیری را در قالب دو سطح بیان می 1فایول و لایلز

افتد. یادگیری سطح  ای از قواعد اتفاق می گیری در داخل یک ساختار سازمانی و یا مجموعهاین یاد :یادگیری سطح پایین

افتد و تنها بخشی از آنچه  شود و اغلب در دوره کوتاهی اتفاق می ای میان رفتار و نتایج می پایین منجر به توسعه روابط پایه

و لایلز یادگیری سازمانی نتیجه تکرار رویه معمول است و شامل دهد. به نظر فایول  دهد را تحت تاثیرقرار می سازمان انجام می

افتد که به  باشد. در نتیجه، این یادگیری بیشتر در زمینه سازمانی اتفاق می ایجاد روابط بین رفتارها و نتایج مربوط به آنها می

آرجریس و شون این نوع (. 1985و لایلز،)فایول خوبی درک شده و مدیریت به توانایی خود در کنترل موفقیتها باور داشته باشد 

های  ها و سیاست افتد که در بستر هدف ای زمانی اتفاق  می ای نامیده اند، یادگیری تک حلقه یادگیری را یادگیری تک حلقه

 (.1978)آرجریس و شون، جاری سازمان خطاها کشف و اصلاح شوند 

 
 لزیو لا ولیفا ای یادگیری یک حلقه. 1شکل 

 

نوع یا سطح دیگر یادگیری از نظر فایول و لایلز سطح بالای یادگیری است که هدف آن تنظیم قواعد و  :یادگیری سطح بالا

شود، اثرات بلند  هنجارهای کلی به جای فعالیتها و رفتارهای بخصوص است. روابطی که در نتیجه یادگیری سطح بالا ایجاد می

، توسعه مهارت و بینش اتفاق 2ان به عنوان یک کل دارد. این نوع از یادگیری با استفاده از کاوش خلاقمدتی بر روی سازم

آرجریس و (. 1985)فایول و لایلز،  بنابر این، یادگیری سطح بالا بیش از یادگیری سطح پایین فرآیندی شناختی است افتد.  می

افتد که سازمان، خطاها را کشف و  ای زمانی اتفاق می ند. یادگیری دو حلقهنام ای می شون این نوع یادگیری را یادگیری دو حلقه

 پردازد. برد و به تعدیل و اصلاح آنها می های موجود را زیر سوال می ها و هدف کند و هنجارها، رویه ها، سیاست اصلاح می

 

               
 

 

 لزیو لا ولیفا یدو حلقه ا یریادگ. ی2شکل 

                                                           
1
- Fiol & Lyles 

2
- Heuristics 

 تغییر و تصحیح عمل
 

و خطاهاها  اشتباه  
 عمل

هاي حاکم ارزش و خطاها ها اشتباه عملکرد   

 تک حلقه

حلقهدو  
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یادگیری زمانی این کنند.  ای معرفی می همچنین آرجریس و شون نوع سومی از یادگیری را تحت عنوان یادگیری سه حلقه

ای را اجرا کنند. به عبارت دیگر، یادگیری سه  ای و دو حلقه ها یاد بگیرند که چگونه یادگیری تک حلقه افتد که سازمان اتفاق می

ها آگاه نباشند که یادگیری باید اتفاق بیافتد، هرگز دو  رفتن درباره یادگیری است. در صورتی که سازمانحلقه ای، توانایی یادگ

فرم یادگیری اولیه صورت نخواهد گرفت. این بدان معنی است که آگاهی از سبکها و فرآیندها و ساختارهای یادگیری پیش نیاز 

 . ارتقای یادگیری است

 

 (1394)بهنامی ، حلقه ای هیادگیری . 3شکل 

 نظریه ادگار شاین

ها و یا افراد برای اینکه بتوانند به طور شایسته یاد بگیرند، ابتدا باید بدانند که یادگیری  ( معتقد است سازمان2۰17) 1شاین

مختلف تغییر و یادگیری دارای  انواع مشخصی داشته و هر یک در چهارچوب زمانی متفاوتی تاثیرگذار بوده و برای مراحل

 باشند. انواع یادگیری از نظر شاین عبارتند از : کاربرد می

باشد و یادگیرندگان باید به  این نوع یادگیری بطئی و تدریجی بوده و مربوط به عمل و اجرا می:  2یادگیری مهارت و عادت

 های خود تمایل داشته باشند.  بهبود قابلیت

گیرد و اگر این نوع یادگیری  این نوع یادگیری بر اساس شرطی شدن شکل می:  3اضطراب اکتسابیشرطی سازی احساسی و 

 برای یک بار رخ دهد ) در صورت تکمیل فرآیند یادگیری ( حتی در صورت حذف محرکهای واقعی نیز ادامه خواهد یافت. 

باشد. در حالیکه مطابق نظر  عالیتهای شناختی میاین نوع یادگیری شامل کسب دانش و اطلاعات از طریق انواع ف:  کسب دانش

باشد و ارتباط خیلی کمی با کسب اطلاعات دارد. به عبارت دیگر، یادگیری به  سنگه، یادگیری، فرآیند افزایش قابلیتها می

 مفهوم قابلیت و توانایی انجام کارها و یا خلق چیزهایی است که در گذشته فرد قادر به انجام آن نبوده است.

نماید و نه در کسب اطلاعات و بنابراین هنگامی که افراد مهارت انجام کار را بدست آورده  یادگیری در عمل بروز می ،بنابراین

 (.1385باشند، فرآیند یادگیری کامل شده است ) مارکوات، 

 

 

 

                                                           

1- Shein 

2- Habit &skill learning 

3- Emotional conditioning & learning anxiety 

هاي حاکم ارزش ها و خطاها اشتباه عملکرد   

 تک حلقه
 دو حلقه

هاي سنتي سيستم  



 سطوح یادگیری سازمانی

گیرد و  طح فردی، گروهی و سازمانی صورت میهای یادگیرنده، یادگیری در سه س به عقیده مایکل مارکوات در سازمان

(. در یک تقسیم بندی دیگر مایکل پیرن 2۰17، پیرن ) دهند های یادگیرنده یادگیری را در هر سه سطح توسعه می سازمان

 سطوح یادگیری را در شش سطح تقسیم نموده است که عبارتند از:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مارکوات کلیما هسطوح یادگیری در یک سازمان یادگیرند. 4شکل 

ها، دانش، بینش، گرایشها و ارزشها دارد و از طریق مطالعه شخصی،  یادگیری فردی اشاره به تغییر مهارت: یادگیری  فردی -

گیرند،  ها از طریق افراد یاد می سازمان "کند :  پیتر سنگه تاکید می .گیرد آموزشهای مبتنی بر فناوری و مشاهده صورت می

. به عبارت دیگر "نمی شود  فراد، یادگیری سازمانی را تضمین نمی کند، اما بدون آن یادگیری سازمانی حاصلالبته یادگیری ا

روشهای یادگیری فردی عبارتند از:  یادگیری فردی شرط لازم برای یادگیری سازمانی است ولی شرط کافی برای آن نمی باشد.

ها و سمینارها، تفسیر تجربه و یادگیری از آن، خود  های آموزشی، کلاس کتابها و سایر مستندات، مربیگری توسط دیگران، دوره

های یادگیری فردی شامل  . سایر فرصت2، یادگیری از همکاران، یادگیری از طریق کامپیوتر، برنامه توسعه شخصی1یادگیری

 (.2۰19باشد) مارکوات،  یادگیری خود مدیریتی، یادگیری وظایف تخصصی و بصیرت شخصی می

افراد سازمان علاوه بر نیاز به یادگیری فردی، به عنوان یک عضو از گروه یا واحد تولید و خدمت، : ادگیری گروهی یا تیمیی -

ها قادر باشند به عنوان  باشد نیاز دارند. یادگیری تیمی به این معناست که تیم به یادگیری تیمی که فراتر از یادگیری فردی می

یادگیری تیمی بر یک قاعده و اصل اساسی استوار است و آن  (. 2۰17کنند و بیاموزند )پیرن،  یک هویت واحد فکر کرده، خلق

های توانا از افراد توانا تشکیل شده  چشم انداز مشترک است، اما در عین حال قابلیتهای شخصی ، رکن اساسی است چرا که تیم

گیرند که از  ها یاد می ی این نوع یادگیری است. تیمشود که مسئله اصل اند. چشم انداز مشترک به هم سو شدن منجر می

تجارب خود بیاموزند، به رویکردهای جدید برسند و دانش خود را در سراسر سازمان به سرعت انتشار دهند. یادگیری عملی 

 (.2۰19بهترین و اثربخش ترین روش ایجاد یادگیری تیمی است )مارکوات، 

 نیاز به سه عنصر زیر دارد: مارکوات معتقد است که یادگیری تیمی 

 

                                                           

1- Self learning 

2- Self development plan 

یادگیری  گروهی یا تیمی
  

   

 
وظیفه اییادگیری چند  

 

 یادگیری سازمانی درونی
 

 یادگیری  سازمانی بیرونی
 

   نگر یادگیری  سازمانی آینده
 

 یادگیری فردی
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 مارکوات از نظر  یمیت یریادگ. ی5شکل 

 یادگیری چندوظیفه ای

باشد. مایکل پیرن معتقد است که پیشرفتهای  در این سطح یادگیری چگونگی همکاری موثر با سایر واحدها مورد نظر می

ر نزدیک نموده و در این شرایط یادگیری کار کردن با بوجود آمده در فناوری اطلاعات، گروهها و بخشهای سازمانی را به یکدیگ

رود. در این  هم، درک یکدیگر و تلاش در چهارچوب یک دورنمای مشترک سطح مهمی از یادگیری برای سازمان به شمار می

انی در یک سازمان برای همکاری با یکدیگر در راستای اهداف مشترک سازم های کاری سطح آنچه اهمیت دارد توانایی تیم

 (. 2۰17است )پیرن، 

ها برای یادگیری و سازگاری مستمر در راه خلاقیت، کیفیت و مزیت  در این سطح از همه فرصت درونی:یادگیری سازمانی 

گیرد و افراد و گروهها عواملی هستند که از طریق آنها  شود و این سطح از یادگیری کل سازمان را در بر می رقابتی تاکید می

 شود.  نی محقق مییادگیری سازما

کند و محیط آینده  از محیطی که در حال حاضر در آن کار می سازمان لازم استدر این سطح  :یادگیری سازمانی بیرونی

خود همواره یاد بگیرد. سازمان باید این توانایی را داشته باشد تا بتواند تغییرات محیطی را در زمان مناسب تشخیص داده و به 

 بتکار عمل به آنها پاسخ دهد. صورت مناسب و با ا

در این سطح سازمان باید یک دیدگاه بلند مدت نسبت به خود و محیط داشته باشد. در این : یادگیری سازمانی آینده نگر

            های آینده و کشف راههایی آموزد. یعنی تعریف بهترین فرصت افتد که سازمان برای آینده می نوع یادگیری زمانی اتفاق می

شود و آنان به نمایندگی از  ها اجرا می برای دستیابی به آن سطح ششم یادگیری اغلب توسط مدیران ارشد و رهبران سازمان

سازمان یادگرفته و نتیجه این یادگیری در قالب اهداف بلند مدت سازمانی و راهبردهای تحول و توسعه سازمانی نمود عینی 

 (2۰19کند. ) مارکوات،  پیدا می

 سازمانی یادگیری های هدیدگا

 مدل یادگیری ارتن بلد

در راستای مفهوم سازی سازمان یادگیرنده، چهار بعد اصلی را در این رابطه شناسایی و مدلی برای آن ارائه نموده  1ارتن بلد

 است، که این چهار بعد عبارتند از :

 

                                                           

1- Ortenblad 



  

 ارتن بلد یریادگیمدل . 6شکل 

ارد: آگاهی از نیاز به سطوح مختلف یادگیری و ذخیره دانش در سازمان. افراد به عنوان یادگیری سازمانی بر دو چیز دلالت د

 شود. گیرد در حافظه سازمان ذخیره می گیرند و هر آنچه هر فرد یاد می عوامل سازمان یاد می

به  "عاید تا بتوانند سرهستن ریمتمرکز و انعطاف پذ ریمستمر، ساختار غ یریادگی ازمندی: افراد سازمان، نرندهیادگیساختار 

 پاسخ دهند. انیمشتر رییدر حال تغ "دائما یازهاین

ها را یادگیری حین انجام کار نامیده است. کارکنان به جای یادگیری از  ارتن بلد یکی دیگر از جنبه: یادگیری حین انجام کار

دگیرنده، یادگیری و دانش را به عنوان زمینه رسمی، در حین انجام شغلشان یادمی گیرند. این جنبه سازمان یا های طریق دوره

 کند.  تلقی می

سومین جنبه سازمان یادگیرنده این است که سازمان تسهیلاتی را برای یادگیری افراد بوجود آورد. این جوی : جو یادگیرنده

نه برای کنترل بوجود سازد. به عبارت دیگر سازمان جوی را برای یادگیری و  است که یادگیری را راحت تر و طبیعی تر می

توان آن را سازمان یادگیرنده نامید و اگر بخشی  آورد. به نظر ارتن بلد اگر سازمانی داری هر چهار جنبه مورد بحث باشد، می می

 گردد.  ه باشد به آن سازمان نیمه یادگیرنده اطلاق میشتاز آنها را دا

 راهبردی گاروین مدل یادگیری

سازمان یادگیرنده، سازمان یادگیرنده نیازمند درک محرکهای درونی راهبردی لازم برای ایجاد طبق رویکرد راهبردی به  بر

سازمانی ماهر در خلق، کسب و انتقال دانش و تغییر  "( سازمان یادگیرنده را به عنوان 2۰17قابلیت یادگیری است. گاروین )

به نظر وی، پنج فعالیت موثر در ایجاد سازمان  .(1999، )یانگنماید  معرفی می "رفتار خود جهت ارائه دانش و بینش جدید 

 یادگیرنده عبارتند از :

 

 نیگارو یراهبرد یریادگیمدل . 7شکل 
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 راهبردی گاهمدل 

دهد. به نظر وی سازمان  ( نیز مانند گاروین، دیدگاه راهبردی را برای تبیین سازمان یادگیرنده مبنا قرار می1998گاه )

 کهای ساختاری راهبردی به شرح زیر است :یادگیرنده دارای بلو

روشنگری و تسهیل ماموریت و دیدگاه : درک روشن از فعالیتهای اصلی سازمان منجر به دستیابی به اهداف و ماموریت سازمان 

 کند.  شود و در کارکنان برای دستیابی به آن اهداف، تعهد ایجاد می می

به طرف خطر پذیری، برای مواجه شدن با محیط غیر قابل پیش بینی و برای رهبری: در محیط رقابتی، کارکنان برای رفتن 

 شوند. چنین محیطی به سبک رهبری مشارکتی در سازمان غیر سلسله مراتبی نیاز دارد.  ایجاد نوآوری تشویق می

انی مناسب بوده و فرهنگ سازمانی که مشوق تجربه نمودن است : یک سیستم برای یادگیری سازمانی باید دارای فرهنگ سازم

ها و فکرهای نو در کار پاداش بدهد. یک فرهنگ قوی، پاداش دادن و حمایت کردن در  به نیزوی انسانی اهمیت داده و به ایده

 کند.  تمامی سطوح سازمانی را تجربه می

ها  زمان و یادگیری از شکستانتقال دانش: به مفهوم توانایی سازمان برای انتقال دانش در داخل سازمان و از بیرون به درون سا

 باشد.  می

ها ی  کار گروهی و همکاری: تاکید بر کار گروهی و حل مشکلات به صورت گروهی به عنوان عملیات اساسی برای توسعه ایده

 .(1399نو است ) نژاد حاجی علی ایرانی، 

فرض دیدگاه راهبردی سازمان یادگیرنده بر این است که برخی از عملکردهای مدیریتی با بلوکهای ساختاری راهبردی، لازمه 

توان به عنوان رهنمودهای عملی برای  تبدیل شدن به یک سازمان یادگیرنده هستند. این بلوکهای ساختاری راهبردی را می

کند و بنابر این برخی از عوامل عادی یک  دگاه راهبردی، بر سطح کلان تاکید میعملکرد مدیریتی بکار برد. به هر حال، دی

گیرد. علاوه بر این پنج بلوک راهبردی ساختاری پیشنهادی گاه،  سازمان یادگیرنده، مثل یادگیری فردی یا مستمر را نادیده می

، دیگراناره دارند ) از جمله انتقال دانش (، در حالیکه از نظر مفهوم مشابه نیستند، چرا که برخی از آنها به توانایی سازمانی اش

دهند )از جمله آزمایش، کار گروهی و همکاری (. در نتیجه این دیدگاه را برای گسترش  فرهنگ سازمانی را نشان می

می توان انتخاب ای از معیارهای ثابت در یک ساختار سازمانی ویژه، یعنی سازمان یادگیرنده، به عنوان راهنمای نظری ن مجموعه

 کرد. 

 

 گاه یراهبرد دگاهیمدل د. 8شکل 



 در یادگیری سازمانی دانشجایگاه 

باشد. وی اعتقاد دارد که  و پایین تر از تصمیم و اقدام می 3و اطلاعات 2جایگاه دانش در سطحی بالاتر از داده 1از دیدگاه سوکنان

از نظر . (1398 )ابطحی و صلواتی، هت دارای اهمیت زیادی استباشد و از این ج دانش نزدیکترین لایه به تصمیم گیری می

درک این سه واژه و چگونگی رسیدن از یکی به دیگری، اهمیت زیادی  ،داونپورت و پورساک دانش نه داده است و نه اطلاعات

فروش و،مقدار پول هستند)مانند حجم  ها رشته واقعیت هایی عینی و مجرد در مورد رویدادها در کارهای علمی دارد. داده

گیرد و این کار از طریق چهار  های هدفدار است، دانش در واقع از اطلاعات ریشه می پرداخت شده( در حالی که اطلاعات، داده

 (.1399 شود ) داونپورت و پورساک، عمل مقایسه، تعیین پیامدها، ایجاد ارتباط و گفتگو و جدل منطقی حاصل می

 

 

 (2021عات، دانش، تصمی  و اددام سوکانا ). جایگاه داده، اطلا9شکل 

 یک چارچوب مناسب را برای طبقه بندی دانش ایجاد نموده اند: 5و فاهی 4دولانگ

تواند بر مبنای  داند چگونه از آن استفاده بعمل آورد. چنین دانشی می دانش انسانی: دانشی که انسان از آن آگاهی دارد یا می

 رد باشد. های گذشته ف تجربیات و آموخته

گذارند.  دانش اجتماعی: معمولا دانش ضمنی است که در آن افراد احساسات،تجارب و مدلهای ذهنی خود را به اشتراک می

 آید.  چنین دانشی از روابط متقابل اجتماعی بین افراد حاصل می

باشد و معمولا تحت  ت سازمان میقوانین و مسیرهای حرک دانش ساختار یافته: این دانش نشات گرفته از سیستمها، فرایندها،

 .(1385 شود )حسینی، عنوان دانش صریح خوانده می

 

 

                                                           

1- Sooknan 

2- Data 

3- Information 

4- Doolang 

5- Fahi 
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 در سازمان یادگیرنده یری دانشگاهمیت و ضرورت بکار

دارد، مدیریت دانش به این دلیل حایز اهمیت است که روشی برای درکی جامع و روشن از ابتکارات  ( اظهار می1997) 1زرراک

ها  که سازمانست های دانشی ا دهد. امروزه موفقیت در بازار رقابتی، وابسته به کیفیت دانش و فرایند ه میها ارائ مدیریت و رویه

 :توان به صورت فهرست وار چنین بیان کرد گیرند. دلایل اهمیت مدیریت دانش را می های کلیدی بکار می برای انجام فعالیت

 ه است. بنابر این دانش باید رشد یافته و به سرعت به روز شود. محیط بازار رقابتی شده و سرعت نوآوری افزایش یافت

 زمان برای کسب دانش و تجربه بسار کوتاه شده است. 

 گرایش به بازنشستگی زود هنگام و افزایش نقل انتقال نیروی کار منجر به هدر رفتن دانش شده است. 

 مبنای بسیاری از کارهای امروزی بر پایه دانش است. 

 شود. ای پیچیده بوده و از دانش مناسب در آنها استفاده می و خدمات به طور فزایندهمحصولات 

 یادگیری سازمانیمزایای اهداف و 

 .(2۰21 )بورک، کنند اهداف زیر را دنبال می یادگیری سازمانیاز کاربرد  ی یادگیرندهها سازمان

بلکه مدیریت آن بخش از دانش که دارای بالاترین درجه ، نه مدیریت بر کل دانش موجود در سازمان، یادگیری سازمانیهدف 

باشد، است. این هدف از طریق به کار گیری دانش جمع آوری شده و توانا سازی کلیه نیروهای موجود  اهمیت برای سازمان می

 گردد.  در سازمان برای دسترسی به آن و استفاده در جهت اهداف سازمانی محقق می

، ترکیب کردن اطلاعات با تجارب و دانش موجود است تا به ایجاد یک پایگاه دانش قابل مدیریت نییادگیری سازماهدف دیگر 

منجر شود. یکی دیگر از اهداف مدیریت دانش، شناسایی،جمع آوری، دسته بندی و سازماندهی، ذخیره، اشتراک، اشاعه و در 

 باشد.  دسترس قرار دادن دانش در سطح سازمان می

های هنگفتی که صرف  در سطح سازمان، استفاده بهینه از عوامل موجود است تا هزینه یادگیری سازمانیاف یکی دیگر از اهد

سرمایه گذاری مرده محسوب نگردد. دیجیتال سازی منابع به عنوان یکی از  اشتراک و خرید منابع اطلاعاتی شده است،

مکان استفاده از منابع را فارغ از محدودیتهای زمانی و مکانی شود که ا ها عنوان می های مدیریت دانش در سازمان مهمترین گام

 .(2۰21آورد )بورک، فراهم می

، از سطح فنی تا سطح کاربردی، بر فرهنگ و بهره وری کل سازمان موثر خواهد بود برخی یادگیری سازمانیمزایای بکار گیری 

 از مزایای آن عبارت است از:

 .سازمان برای پاسخ گویی به تغییرات بازار و تسریع زمان ارائه محصولات به بازاربهبود پاسخ رقابتی: توانمند ساختن 

دهد که  های ذهنی: در اختیار گرفتن دانش ضمنی این اجازه را به سازمان می ها و اجتناب از هدر رفتن سرمایه کاهش هزینه

های آموزش مجدد کارکنان و متخصصان را از  زینهاین دانش را به کار ببرد تا فرایندها را برای کاربردهای آتی حفظ کند و ه

 میان بردارد. 

برطرف کردن نیاز برای جهانی عمل کردن: عملیات هایی که از نظر جغرافیایی پراکنده اند، چالشهای خاصی را در زمینه 

توانند به   د، میهایی که دارای فرهنگ اثر بخش در زمینه مدیریت دانش هستن طلبند. سازمان فرهنگی و مدیریت دانش می

 روحیه آنها و ما خاتمه دهند، هر آنچه که هست ما شود و استفاده کارآمد از منابع پراکنده را حد اکثر سازد. 

                                                           

1- Rockers 



تسهیم دانش را در میان  دارد، اثربخشی شغل: به کار گیری زیر ساخت مدیریت دانش،محدودیتهای سنتی را از میان بر می

 بخشد.  ه اثر بخشی را ارتقا میدهدو در نتیج کارکنان افزایش می

ها و بهترین کاربرد مدیریت دانش  که با فرهنگ تسهیم دانش همراه است، محیط کاری را شکل  اثربخشی سازمان: ابزارها، الگو

 افزاید.  دهد و بر اثر بخشی سازمان می می

              د و در نتیجه بر جهت راهبردی تاثیر ده تعیین جهات راهبردی: استفاده از فرهنگ دانش، خلاقیت و نوآوری را ارتقا می

 (.2۰2۰)سیوان، گذارد  می

 گیری بحث و نتیجه

بریم تفاوت بسیاری میان  به دلیل ماهیت عصری که در آن به سر می توان چنین گفت شده میهای ارائه  با توجه به تمام دیدگاه

گیری آنها بر مبنای یادگیری  های جدید، شکل اساسی سازمان های یکی از ویژگی .های امروزی و گذشته وجود دارد سازمان

شود و در آن، ضمن تأکید بر آموختن، چگونه  یادگیری نیاز همیشگی کلیه کارکنان تلقی می؛ سازمان یادگیرندهدر است. 

ها در  امی این دانششود و تم آموختن، جذب و توزیع دانش نو، به خلق، تولید اطلاعات و دانش جدید و مورد نیاز پرداخته می

های  بنابراین مدیران و کارکنان، همواره در حال یادگیری بوده و مهارت. گردند رفتار و عملکرد کارکنان آن سازمان، متجلی می

  1یادگیرنده  سازمان. کنند چرا که قدرت هر سازمان متناسب با میزان آموزش دائمی مدیران و کارکنان آن است جدید کسب می

 تطبیق خود با آن فراهم آورد،  لازم را جهت  و ابزارهای  تشخیص داده  محیطی را بخوبی  تواند نیازهای می  ست کهسازمانی ا

های آتی  موفقیت  یابی بهتهای مورد نیاز جهت دس  خلق و پرورش سریع قابلیت  حیات خود ادامه دهد و از طریق  بدین وسیله به

دانند که پیوسته در حال تکامل است و سیستم  صین، سازمان یادگیرنده را سازمانی میبسیاری از متخص یابد.  توسعه اًمستمر

های یادگیری تمرکز کرده و بر اساس آن عملکرد خود را بهبود می بخشد. این  ای است که بر کسب دانش و توسعه مهارت زنده

بتوانند تغییرات سازمانی مطلوب در خود ایجاد  ها برای پاسخ به تغییر و تحولات محیطی، شود سازمان امر از یک سو باعث می

  سازمان ترین رکن . مهمشود ها به ایجاد دانش جدید سازمانی منجر  کنند و از سوی دیگر، تمرین فرآیندها و تقویت آن

  های تواند تجربه سازمان می  مسائل هستند و بدین وسیله  افراد درگیر شناسایی و حل  همهو  است 2یادگیرنده حل مسئله

امروزه مفهوم جدیدی که با پیچیده شدن سازمانها توجه  های خود بیافزاید. امور را بهبود بخشد و بر توانایی جدیدی بیاموزد،

زیادی را به خود جلب کرده است مفهوم سازمان یادگیرنده است. سازمانهایی که در آن افراد در مقابل تغییرات بر خلاف 

نمی دهند بلکه همواره سعی دارند در حال تغییر و تحول باشند و محیط را با خود سازگار و سازمانهای سنتی مقاومت نشان 

گونه یادگیری که در آن رفتار و نگرش های افراد تغییر  سازمانهایی که یکی از موارد مهم آن یادگیری است. آن  .همراه کنند

ند که چگونه با هم یاد بگیرند چگونه ایده ها و نظرات و می گیر می یابد و افراد شکل جدید اندیشیدن را می آموزند و یاد

سازمان  تصورات ذهنی را به هم نزدیک کنند بنابراین سازمان یادگیرنده سازمانی است که می آموزد تغییر کند و متحول شود.

اس آن عملکرد خود تمرکز کرده و بر اس یریادگی یها در حال تکامل است، بر کسب دانش و توسعه مهارت وستهیپ رندهیادگی

 یسازمان راتییتغ ییتوانا ،یطیمح راتییپاسخ به تغ یشود که برا یباعث م رندهیادگیسازمان  یژگیو نیبخشد. ا یرا بهبود م

 یایدن یایپو یها طیمح در .ابدیدست  یسازمان دیها به دانش جد آن تیو تقو ندهاین فرآیمطلوب را داشته باشد و از تمر

کنند.  جادیخود ا یبرا یرقابت تیخود را نسبت به رقبا بالا برده و مز یریادگی زانیموفق هستند که م ییها امروز، تنها سازمان

چرا که قدرت  کنند، یکسب م دیجد یها بوده و مهارت یریادگیو کارمندان، همواره در حال  رانیمد رندهیادگی یدر سازمان ها

 و کارکنان آن است. رانیمد یآموزش دائم زانیمتناسب با م سازمانهر 

                                                           

1 - Learning organization 

2 - Problem solving  



 

 ... یادگیرنده یها در سازمان یسازمان یادگیرینقش  یینتبو همکاران/  مقدم یعمواوبائ

  

 

روبرو  یادیقرار گرفته اند و انبوه تحولات، سازمان ها را با اشکالات ز ریمتلاطم و متغ ییامروزه سازمان ها در فضابنابراین 

 نیسازمان مشهود است. در چن یدر روابط اجتماع نینو یها یبه شکل فناور ر،ییتغ یاپیبا امواج پ ییاروینموده است؛ رو

 ینوآور یبشر همت گماشت و راه را برا یو فن یعلم یاز دستاوردها یریو بهره گ یادراه سازمان ها به نوآور یبرا دیبا یعصر

به  یشتریب ازیبالا باشد، سازمان ها ن یطیمح نانیسازمان ها هموار کرد. هر قدر عدم اطم نیمناسب در ا یو ارائه طرح ها

 یطیشرا نیمنطبق کنند. در چن یطیمح تحولاتو  راتییتوانند خود را با تغدارند تا ب یطیگسترده از عوامل مح یدانش و آگاه

 صیرا تشخ یطیمح یازهایاست تا بتوانند ن یدائم رندهیادگی ستمیس کیخود به  لیتبد ندهیآ یسازمان ها یتنها راه چاره 

 ادامه دهند. خود  اتیبه ح لهیوس نیفراهم آورند و بد طیخود با مح قیداده و ابزار لازم را جهت تطب
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